Ersattningsrapport 2025

Pa uppdrag av styrelsen presenterar Nordisk Bergteknik AB (publ) denna
ersattningsrapport for rdkenskapsaret 2025.

Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare i Nordisk
Bergteknik AB (publ) ("Nordisk Bergteknik” eller
"bolaget”), som antogs av arsstamman 2024, har
tilldmpats 2025. Rapporten ger ocksa information
om ersattningar till verkstallande direktér och
Koncernchef (VD) och vice verkstallande direktor
(vVD) och en sammanfattning av bolagets rorliga
ersattningsprogram och 6vriga férmaner. Rapporten
har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen

och Kollegiet for svensk bolagsstyrning Regler om
ersattning till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram. Mer information om ersattningar
till ledande befattningshavare finns i not 6 pa sidorna

106-110 i ars- och hallbarhetsredovisningen for 2025.

Information om ersattningsutskottets arbete 2025
framgar av bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
30-41 i ars- och hallbarhetsredovisningen 2025.
Styrelsens ersattning omfattas inte av denna rapport.
Sadan erséattning beslutas arligen av arsstamman

och redovisas i not 6 pa sidorna 106-110 i ars- och
hallbarhetsredovisningen 2025.

Revisorns yttrande 6ver Nordisk Bergtekniks
efterlevnad av riktlinjerna finns pa bolagets
webbplats, www.nordiskbergteknik.se.

Viktiga handelser och nyckeltal 2025

VD sammanfattar bolagets 6vergripande
resultat i sitt VD-ord pa sidorna 8-11 i ars- och
hallbarhetsredovisningen 2025.

Nordisk Bergtekniks riktlinjer
for ersattning till ledande
befattningshavare samt
ersattningar 2025

En forutsattning for ett framgangsrikt genomférande
av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerad
personal. For detta andamal maste bolaget erbjuda
konkurrenskraftig och marknadsmassig ersattning
och formaner. I enlighet med riktlinjerna ska den
ledande befattningshavarens totala ersattning

och formaner sammantaget vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad
befattningshavaren verkar. Ersattning utges i form av
fast L6n, rorlig ersattning, évriga formaner sdsom t.ex.
bilférman, pension och sjukvardsférman.

Den totala erséattningen ska st i proportion till
befattningshavarens stallning och befogenheter och
det ansvar som detta medfér utifran finansiell storlek
och affarspaverkan samt marknadsmaéssig komplexitet.
Den totala ersattningen bestams individuellt pa en niva
som, i kombination med de olika ersattningsdelarna,
beddéms som marknadsmassig och konkurrenskraftig
och med beaktande av prestation. Tabell 1 utvisar
total ersattning till ledande befattningshavare ar 2025
samt férhallandet mellan fast och rorlig ersattning.
Ersattning har ej uppburits fran annat bolag inom
koncernen och ingen ersattning har heller aterkravts.

Ersattningsriktlinjerna, som antogs av arsstamman
2024, beskrivs pa sidorna 108-110 i &rs- och
hallbarhetsredovisningen 2025.

Tabell 1. Total ersittning till VD och Vice VD 2025?

Fast ersattning

Rorlig ersattning

Ovriga Andel fast
férmaner Total lén  och rorlig
Réaken- ochersdtt- Kortsiktig Langsiktig Pensions- och ersatt- erséttning
Namn, befattning skapsdr Grundlén? ningar® ersattning* ersattning kostnad ningar (%)°
Andreas
Christoffersson 2025 3 067,0 111,2 246,7 - 861,2 4286,0 94/6
VD och koncernchef
Victor Orn
Vice VD 2025 2208,6 182,8 127,7 - 654,8 3174,0 96/4

1 Tabellen redovisar ersattning som ar hanforbar och kostnadsford under 2025

2 Grundlén utgar fran fast manadslon samt semesterersattning

3 Ovriga forméner och ersattningar utgérs framst av bilforman och sjukvardsférman
4 Hela beloppet avser reserverad bonus for 2025 som utbetalas under 2026
5 Pensionskostnader, som i sin helhet avser grundlén och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning
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Rorlig ersattning

Den rorliga ersattningen ska syfta till att gynna bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, daribland
hallbarhet. Sadan rorlig ersattning far uppga till hdgst 50 %
av den arliga fasta l6nen for VD och hogst 40 % av den
arliga fasta lonen for dvriga ledande befattningshavare.
Den rorliga ersattningen ar inte pensionsgrundande.

Ytterligare rorlig kontant ersattning kan utga

vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att

sadana extraordinara arrangemang endast gors
paindividniva antingen i syfte att rekrytera eller

behalla befattningshavare, eller som erséattning for
extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte dverstiga ett
belopp motsvarande 30 % av den fasta arliga l6nen
samt inte utges mer &n en gang per ar per individ.
Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen efter
beredning av ersattningsutskottet.

Den rorliga erséttningen ska primart vara baserad pa
utvecklingen for hela Nordisk Bergteknik-koncernen.
Utvecklingen ska avse uppfyllandet av olika
forbattringsmal eller uppndendet av olika finansiella
mal.

Pensionsférmaner

For ledande befattningshavare ska
pensionsféormaner, innefattande sjukférsakring,
vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska
inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna

for premiebestamd pension ska uppga till hogst

33 % av den fasta arliga kontantlonen (inklusive
semesterersattning). VD:s pensionskostnader under
2025 uppgick till 28 % av den fasta l6nen och Vice VDs
uppgick till 30 %.

Ovriga formaner

De ledande befattningshavarna kan omfattas av andra
formaner, exempelvis livférsakring, sjukvardsforsakring
och bilférmaner. Premier och andra kostnader som
uppkommer genom andra férmaner, exklusive
bilférman, far sammanlagt maximalt uppga till 10 % av
den fasta l6nen for varje enskild person. VD och Vice
VD:s 6vriga férmaner under 2025 understeg 10 % av
den fasta lonen.

Aktiebaserad ersattning

Bolaget har inga pagaende langsiktiga eller kortsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram.

Tilldampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for VD och Vice VD:s rorliga
ersattning har valts for att foérverkliga bolagets
strategi och for att uppmuntra agerande som
ligger i bolagets langsiktiga intresse, inklusive
dess hallbarhet. Prestationsmalen fér 2025 har
utgjorts av justerat rorelseresultat (justerad EBIT)
och maluppfyllelsen uppgick till 17,1 %. Utfallet av
prestationsmalen finns beskrivna i tabell 2.

Tabell 2. Utfall av kortsiktigt rorligt ersattningsprogram 2025

Viktning av Maximalt Ersattning,
Namn, befattning Mal mal, % utfall, TSEK Malutfall, % TSEK
Andreas Christoffersson
VD och koncernchef Justerad EBIT 100 1439,1 17,1% 246,7
y;gff\;gm Justerad EBIT 100 745,2 17,1% 1277

Avvikelse fran riktlinjerna

Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts under 2025.
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Jamforande information avseende
forandringar i ersattningar och
koncernens resultat

Jamforande information om forandring av total
ersattning till ledande befattningshavare och
genomsnittlig ersattning per heltidsanstalld i
koncernen och bolagets resultatutfall (justerad
EBIT), redovisas i tabell 3. Total ersattning i

tabellen innefattar fast l6n, kort-och langsiktig rorlig
ersattning, pensionskostnader och 6évriga formaner.



Tabell 3. Jamférande information avseende forandringar i ersattningar och koncernens resultat

Total Total Total Total Total
ersattning &r  ersattningr  ersattning&r  ersidttning &r  ersittning &r
Namn, befattning 2025, MSEK 2024, MSEK 2023, MSEK 2022, MSEK 2021, MSEK
Andreas Christoffersson
VD och koncernchef 4,3 4,2 4,5 5.4 4.4
Victor Orn
Vice verkstallande direktor 3.2 0,9
Koncernens justerade 140,7 122,1 173,1 244,3 134,1
rorelseresultat
Genomsnittlig ersattning per
. 0,7 0,7 0,7 0,6 0,6
anstalld *
Forandring Forandring Forandring Forandring
2025vs 2024 2024vs 2023 2023vs 2022 2022vs 2021
(%) (%) (%) (%)
Andreas Christoffersson o e 1m0 o
VD och koncernchef 2% 6% 17% 22%
Kpncernens justerade 15% 29% 29% 82%
rorelseresultat
Genomsnittlig ersattning per 4% 2% 11% 8%

anstalld *

1 Avser koncernens anstéllda (omraknat till heltidstjanster) exklusive VD och koncernledning. Ersattning baseras pa fast lon och andra erséttningar,
inklusive pension.

Goteborg den 25 mars 2026

Styrelsen

Nordisk Bergteknik AB (publ)
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