Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning syftar till att sidkerstalla bolagets atagande mot alla sina
intressenter; aktieagare, kunder, leverantorer, kreditgivare, samhalle och
medarbetare. En god och sund bolagsstyrning sakerstaller att bolaget skots

pa ett for aktiedgarna sa ansvarsfullt, effektivt och hallbart satt som mojligt.
God bolagsstyrning skapar ordning och systematik for styrelse och ledning, och
bidrar till ett 0kat fortroende hos befintliga och potentiella intressenter. Denna
bolagsstyrningsrapport ingar i férvaltningsberattelsen for Nordisk Bergtekniks
arsredovisning 2025. Rapporten har granskats av bolagets revisorer.

Nordisk Bergtekniks bolagsstyrning baseras pa
svenska regler och svensk lagstiftning, framst
aktiebolagslagen och arsredovisningslagen,
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter,
Svensk kod foér bolagsstyrning ("Koden”),
bolagsordningen samt andra relevanta interna
och externa regelverk och policyer. Nordisk
Bergteknik AB ("Nordisk Bergteknik”) tillampar
Svensk kod fér bolagsstyrning och den har
bolagsstyrningsrapporten har upprattats som en

del av Nordisk Bergtekniks tilldmpning av Koden.

Koden bygger pa principen "f6lj eller forklara”,

vilket innebar att foretag som tilldmpar Koden kan
avvika fran enskilda regler, men vid sadant fall
maste ange en forklaring till avvikelsen. Nordisk
Bergteknik rapporterar inga avvikelser fran Koden
2025. Bolagets revisorer har gjort en lagstadgad
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Inga
overtradelser av tillampliga borsregler eller av

god sed pa aktiemarknaden har rapporterats
gallande Nordisk Bergteknik av Nasdaq Stockholms
disciplinndmnd eller Aktiemarknadsnamnden under
2025.

Aktiedgare

Réstar p& &rsstamma

Utser

valberedningen Information
Valberedning R Arsstaimma » Extern revisor
Féresldr styrelse Véljer revisor

och revisor

Mal, strategier, policyer,
styrdokument, ersattningsstruktur.
Styrelsen inrattar utskotten.

l

Revisorn granskar ars- och
hallbarhetsredovisning
samt styrelsens och VD:s
forvaltning.

Tlnformation

Exempel pa externa styrinstrument och regelverk:

» Svensk aktiebolagslag
« Svensk arsredovisningslag och IFRS

« Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter

« EU:s marknadsmissbruksforordning, nr
596/2014 (MAR)

 Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)
« Andra relevanta lagar och regelverk
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Exempel pa interna styrinstrument

» Bolagsordning

= Arbetsordning for styrelsen och dess utskott,
VD-instruktion

= Bolagsstyrningspolicy, Insiderpolicy, Finanspolicy
» Uppférandekod

« Ekonomihandbok, Kommunikationspolicy

= Policy for intern kontroll

- Ovriga policyer, riktlinjer och manualer



AKTIEN, AKTIEAGARE OCH
ROSTRATT

Nordisk Bergtekniks aktier ar anslutna till Euroclear
Sweden AB. Det innebar att inga aktiebrev ges ut och
att Euroclear Sweden for aktiedgarregister 6ver agare
och forvaltare i bolaget. Aktiekapitalet uppgick den
31 december 2025 till 572 379 SEK fordelat pa 57
237 867 aktier och roster, med ett kvotvarde om 0,01
SEK. Den 31 december 2025 hade Nordisk Bergteknik
4 143 aktieagare. De fem rostmassigt storsta
aktiedgarna per detta datum var Navigo Invest AB
(publ) (29,7 %), Svedulf Forvaltning AB (8,0 %), Profun
Forvaltnings AB (4,5 %), Nordea Bank Abp, filial i Norge
(4,3 %) och N P Forvaltnings AB (3,4 %).

Samtliga aktier har lika rostratt och andel av bolagets
kapital och vinst. Det finns inga begransningar i

hur manga roster varje aktieagare kan féretrada

och avge vid en bolagsstamma. Information om
styrelseledamoternas och koncernledningens
aktieinnehav finns pa sidorna 38-41. Mer information
om Nordisk Bergtekniks aktie och aktiedgare, inklusive
en tabell 6ver aktiedgandet per den 31 december
2025, finns pa sidorna 28-29.

ARSSTAMMA

Arsstamman ar Nordisk Bergtekniks hogsta
beslutande organ, dar samtliga bolagets aktiedgare
har ratt att delta, att fa ett arende behandlat samt

att rosta for samtliga sina aktier. Aktiedgares ratt

att besluta i Nordisk Bergtekniks angelagenheter
utdvas vid arsstamma eller i férekommande fall extra
bolagsstamma. Arsstamman beslutar om:

- faststallande av arsredovisning och dispositioner

- beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledamoter
och VD

« val av styrelseledamaoter och revisorer
« ersattning till styrelse och revisorer

= riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare

- godkannande av styrelsens arliga ersattningsrap-
port

« Ovriga viktiga fragor.
Extra bolagsstamma kan hallas om styrelsen anser

att behov finns eller om Nordisk Bergtekniks revisorer
eller agare till minst tio procent av aktierna begar det.

Arsstaimma 2025

Arsstamman 2025 dgde rum i Géteborg den 15

maj 2025 i bolagets lokaler. Vid stamman var 37,94

% av aktierna i bolaget foretradda. Till stammans
ordférande valdes styrelsens ordférande Mats O.
Paulsson. Arsstimman omvalde Géran Nasholm, Marie
Osberg, Monika Gutén till ordinarie styrelseledaméter
samt nyval av Magnus Trollius, Oscar Rolfsson och

Tom Olander. Arsstamman omvalde Mats O. Paulsson
till styrelseordférande. Stamman beslutade att
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omvalja KPMG, med den auktoriserade revisorn Daniel
Haglund, till bolagets revisor.

Ovriga beslut som togs avsag beviljande
styrelseledamoterna och den verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2024, beslutade

om arvoden till styrelseledamdéter och revisorer,
antagande av instruktioner for valberedningen,
antagande av riktlinjer fér ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare,
antagande av ny bolagsordning samt bemyndigande
avseende nyemission av aktier.

Protokollet fran &rsstamman innefattande fullstandiga
beslut finns tillgangligt pa Nordisk Bergtekniks
hemsida.

Av &rsstamman limnade bemyndiganden

Vid arsstamman 2025 beslutades att bemyndiga
styrelsen att besluta om nyemission av aktier,
emission av konvertibler med berattigande

till konvertering till nya aktier och emission av
teckningsoptioner berattigande till teckning av aktier.
Antalet aktier som ska kunna emitteras med stod av
bemyndigandet respektive kunna tillkomma genom
utnyttjande av teckningsoptioner och konvertibler
som emitteras med stéd av bemyndigandet ska som
hogst uppga till 3 000 000 aktier. Bemyndigandet ska
kunna anvandas fér beslut om nyemission i samband
med avtal om féretagsforvarv och/eller annan
kapitalanskaffning.

VALBEREDNING

Valberedningen representerar Nordisk Bergtekniks
aktiedgare och har till uppgift att infér arsstamman
foresla styrelseordférande, styrelseledaméter, revisor
och revisorsarvode, ordférande vid arsstamman,
samt arvoden for styrelse- och utskottsarbete.
Déarutéver ska valberedningen lagga fram forslag pa
valberedningsinstruktion om det &r pakallat.

Arsstamman 2025 beslutade att valberedningen infor
arsstamman 2026 ska utgoras av representanter for
bolagets tre till rostetalet storsta aktiedgare per den
sista augusti 2025 som 6nskar delta i valberedningen
samt bolagets styrelseordférande. Med "de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna” avses aven kanda
aktiedgargrupperingar.

Ienlighet med detta beslut utgérs valberedningen infor
arsstamman 2026 av:

= Joakim Winggren, ordforande for valberedningen

(utsedd av Navigo Invest AB (publ))

= Alexander Svedulf (utsedd av Svedulf Forvaltning AB)
« Magnus Ortorp (utsedd av N P Férvaltnings AB)

« Mats O. Paulsson (styrelseordférande i Nordisk
Bergteknik)

En av de tre storsta agarna har valt att inte deltaga i
valberedningens arbete och darmed inte heller utsett
en representant till valberedningen. De aktiedagare
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som har utsett ledamoter till valberedningen
representerade den sista augusti 2025 tillsammans
cirka 39 % av totalt antal roster.

Aktiedgare som vill lagga fram forslag till
valberedningen kan gora detta via e-post till
agm@bergteknikgroup.com senast den 31 mars
2026. Valberedningens forslag offentliggdrs senast
genom kallelsen till arsstdmman. I samband med
kallelsen lamnar valberedningen pa bolagets hemsida
ett motiverat yttrande till sitt forslag till styrelse samt
en redogodrelse for hur valberedningens arbete har
bedrivits.

Nordisk Bergteknik, genom valberedningen,
tillampar regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning
om mangfaldspolicy vid framtagande av forslag

till val av styrelseledamoter. Malet med policyn ar

att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i
6vrigt andamalsenlig sammansattning praglad av
mangsidighet och bredd avseende de stammovalda
ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Valberedningen har infor arsstamman 2025
sammantratt vid 7 tillfallen vid denna &rsredovisnings
avgivande. Styrelsens ordforande har redovisat den
styrelseutvardering som genomforts samt informerat
valberedningen om styrelse- och utskottsarbete
under aret.

STYRELSE

Styrelsens uppdrag ar att forvalta Nordisk Bergtekniks
affarsverksamhet i bolagets och aktiedagarnas intresse
samt varna och framja en god foretagskultur. Styrelsen
ansvarar aven for koncernens organisation och
forvaltning. Styrelsen bedémer fortlopande Nordisk
Bergtekniks ekonomiska situation och ser till att
bolagets ekonomiska férhallanden kan kontrolleras pa
ett tillfredsstallande sétt. Styrelsen avgor fragor kring
koncernens strategiska inriktning och organisation,
samt fattar beslut om vasentliga forvarv, investeringar
och avyttringar.

Styrelsen utvarderar l6pande VD:s och
koncernledningens arbete. Infor varje

arsstamma upprattar styrelsen, efter forslag fran
ersattningsutskottet, forslag till riktlinjer for ersattning
till VD och 6vriga ledande befattningshavare. Till
grund for styrelsens arbete ligger arbetsordningen
for styrelsen, VD-instruktionen och de principer fér
arbetsfordelning mellan VD, styrelseordférande,
styrelse och olika utskott som styrelsen fastslagit.
Styrelsens arbetsordning och VD-instruktionen
revideras och uppdateras arligen.

Genom en systematisk och strukturerad process
utvarderar styrelsen arligen styrelsearbetet for att
utveckla arbetsformer och effektivitet. Under 2025 har
utvarderingen avseende de stammovalda ledaméterna
genomforts under ledning av ordféranden.
Utvarderingens resultat var genomgaende positivt.
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Vid det konstituerande styrelsemétet direkt efter
arsstamman 2025 faststalldes arbetsordningen for
styrelsen inklusive arbetsordning for ersattnings- och
revisionsutskott, VD-instruktion och insiderpolicy
samt ett flertal andra policyer och styrande dokument.
Arbetsordningen reglerar styrelsens arbete och
ansvar, hur ofta styrelsen ska sammantrada, liksom
arbetsférdelningen mellan styrelseledaméterna,
mellan styrelseutskotten samt mellan styrelsen och
verkstallande direktoren. Infor varje styrelsemote
erhaller ledaméterna en dagordning och
beslutsunderlag. Vid varje méte gar styrelsen igenom
aktuellt affarslage, liksom koncernens resultat,
finansiella stallning och utsikter. Andra fragor som
behandlas ar bland annat forvary, intern kontroll och risk.

Styrelsens sammansattning

Nordisk Bergtekniks styrelse skall enligt
bolagsordningen besta av lagst fyra och hogst atta
ordinarie ledamoter utan suppleanter. Styrelsens
ledamoter véljs arligen pé arsstamman for tiden

intill slutet av nasta arsstamma. Bolagsordningen
innehaller inga bestammelser i vrigt om tillsattande
eller entledigande av styrelseledamoter.

Styrelsen ska besta av en val sammanvagd mix av
kompetenser som ar viktiga for att styra Nordisk
Bergteknik pa ett ansvarsfullt satt. Valberedningen
anser att styrelsen har en andamalsenlig
sammansattning och storlek samt att den praglas av
mangsidighet och bredd nar det géller de stammovalda
ledamoternas kompetens och erfarenhet inom
strategiskt viktiga omraden fér Nordisk Bergteknik.

For ytterligare information om styrelseledaméterna
se sidorna 38-40.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande har ett sarskilt ansvar for

att styrelsearbetet ar val organiserat och bedrivs
effektivt, och att styrelsen fullgor sina ataganden.
Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete,
ansvarar for kontakter med agarna i agarfragor,

och ser till att styrelsens arbete arligen utvarderas.
Ordforanden ansvarar for den l6pande kontakten
med VD. For att mojliggora arbetet tillser ordféranden
att det finns andamalsenliga instruktioner om
arbetsfordelningen mellan & ena sidan styrelsen och &
andra sidan VD och de organ som styrelsen inrattar.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de stammovalda
styrelseledaméterna vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagets ledning och minst tva av dessa ska
aven vara oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Styrelsen i Nordisk Bergteknik har bedomts
uppfylla tillampliga krav pa oberoende. Samtliga
ledaméter har beddmts oberoende i forhallande till
bolaget och bolagets ledning men Oscar Rolfsson och
Tom Olander har bedémts att inte vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare.



Styrelsens arbete 2025

Under 2025 holls 16 protokollférda styrelseméten, varav
5 var per capsulam-méten och 4 var méten i samband
med rapportslapp. Ovriga 7 styrelseméten var sedvanliga
moten. Styrelsen har vid samtliga tillfallen varit beslutsfor.
Nordisk Bergtekniks VD och CFO har deltagit vid samtliga

STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

December

« Arlig utvardering av styrelsearbetet

« Rapport fran revisorer
+ Budget for kommande ar
- Strategi/marknadsuppdatering

November
- Delarsrapport Q3
- Hallbarhet

DEC

NOV
OKT
SEP

AU

G

Augusti
- Delarsrapport Q2

Juni

UTSKOTT

Styrelsen har inrattat ett ersattnings- och ett
revisionsutskott. Utskottens arbete ar i huvudsak av
beredande och radgivande karaktar, men styrelsen
kan i sarskilda fall delegera beslutsbefogenheter
till utskotten. Utskottens ledaméter och deras
ordférande utses vid konstituerande styrelsemote.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande
Mats O. Paulsson (ordférande i ersattningsutskottet)
samt den tidigare styrelseledamoten Ljot Strémseng.
I samband med arsstamman, da Tom Olander
nyvaldes till styrelseledamot, utsdgs han aven till
ledamot i ersattningsutskottet.

o

2025
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moten. Redovisning av bolagets verksamhet, marknad
och ekonomi har varit stdende punkter pa dagordningen.
Utover dessa punkter har styrelsearbetet under aret
framfor allt inriktats pa strategidiskussioner kring
bolagets verksamhet med besdk inom gruvnaringen samt
marknadskommunikation och budget/prognoser.

Februari
« Bokslutskommuniké

Mars

« Rapport frén revisorer
. Arsredovisning

« Hallbarhetsrapport

JAN

FEB

» Bolagsstyrningsrapport

MAR

April

APR « Intern kontroll

MAJ

- Kallelse till &rsstamma

Maj
« Delarsrapport Q1

policyer

« Risk- och regelefterlevnads - uppdatering

Under 2025 har ersattningsutskottet sammantratt
vid tre tillfallen, varav ett mote holls per capsulam.
Utskottets huvudsakliga uppgifter ar att:

« bereda styrelsens beslut i fragor om ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstallningsvill-
kor for den verkstallande direktdren och samtliga
personer i koncernledningen;

- folja och utvardera pagaende och under aret avslu-
tade program for rorliga ersattningar for koncern-
ledningen;

- folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstamman enligt lag ska fatta beslut om samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsni-
vaer i bolaget; och

- att vara behjalplig vid successionsfragor.
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Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar av tre ledaméter: Marie
Osberg (ordférande i revisionsutskottet), Géran
Nasholm och Oscar Rolfsson. Oscar Rolfsson valdes
in i revisionsutskottet i samband med att han valdes
till ordinarie styrelseledamot. Under 2025 har
revisionsutskottet sammantratt sex ganger. Géran
Nasholm och Marie Osherg deltog i samtliga méten,
medan Oscar Rolfsson deltog i de moten som holls
efter det att han valts in. Bolagets revisorer har
medverkat pa tre av métena. Revisionsutskottets
huvudsakliga uppgifter ar att:

- Overvaka bolagets finansiella rapportering och
for styrelsen forbereda dess beslut rérande den
finansiella information som bolagets lamnar externt
(innefattande bland annat bokslutskommuniké,
arsredovisning och delarsrapporter samt eventuella
prospekt) samt lamna rekommendationer och forslag
for att sékerstalla rapporteringens tillforlitlighet;

« Overvaka bolagets hallbarhetsarbete och for sty-
relsen forbereda dess beslut rérande héllbarhets-
information som bolaget lamnar externt (hallbar-
hetsrapport);

- med avseende pa den finansiella rapporteringen
bland annat 6vervaka effektiviteten i koncernens
interna kontroll, internrevision och riskhantering
varvid utskottet sarskilt ska bevaka koncernens
interna kontroll avseende bokforingen, medelsfor-
valtningen och koncernens ekonomiska férhallan-
den i ovrigt;

- med avseende pa koncernens risker i 6vrigt bland
annat bevaka att det inom koncernens finns val
fungerande processer for riskidentifiering och
riskhantering samt dvervaka effektiviteten i

koncernens riskhanteringsprocesser samt foresla
eventuella forandringar i sagda processer;

vara val insatt i vasentliga bedémningar och varde-
ringar, sdval generella som specifika, som ligger till
grund for bolagets och koncernens arsredovisning
och delérsrapporter;

minst en gang per ar, diskutera effektiviteten i
bolagets och koncernens redovisning och finan-
siella kontroll med den/de externa revisorerna
och féretagsledningen samt 6vervaga eventuella
rekommendationer for att forbattra den interna
kontrollen;

hélla sig informerat om revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, granska
bolagets och koncernens redovisningsprinciper,
bevaka att bolaget och koncernen foljer tillampliga
redovisningsstandarder och god redovisningssed
och att bolaget och koncernen tillampar principer-
na pa ett korrekt satt. Utskottet ska vidare bevaka
att bolaget och koncernen i évrigt foljer tillamp-
liga lagar och regler for bolagets och koncernens
redovisning;

granska och évervaka den/de externa revisorernas
opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt
uppmarksamma om den/de externa revisorerna
tillhandahaller bolaget andra tjanster &n revisions-
tjianster. Utskottet ska darfér informeras l6pande
nar bolaget handlar upp sadana tjanster; och

bitrada valberedningen vid framtagande av forslag
till bolagsstammans beslut om revisorsval samt
arvodering av den/de externa revisorerna och om
tillampligt, genomféra upphandlingsforfarande
avseende revisorer.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO 2025

Oberoende i

forhallande Nirvaro

tillbolaget/ Narvaro styrel- Narvaro revi- ersattnings-
Namn Invald ar agarna semoten ¥ sionsutskott utskott
Mats O. Paulsson 2017 X 11/11 - 2/2
Goran Nasholm 2021 X 11/11 6/6 -
Marie Osberg 2021 X 11/11 6/6 -
Ljot Stromseng 2 2020 X 5/11 - 2/2
Monika Gutén 2024 X 11/11 - -
Magnus Trollius * 2025 X 6/11 - -
Oscar Rolfsson 3 2025 6/11 2/6 -
Tom Olander 3 2025 6/11 - -

1 Per Capsulam ej medréknat.
2 Avgick som styrelseledamot i maj.

3 Valdes in vid arsstamman 2025 och har deltagit i samtliga styrelsemé&ten sedan de valdes in.
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VD OCH KONCERNLEDNING

Verkstallande direktoren utses av styrelsen

och ansvarar for den l6pande forvaltningen av

bolaget enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer.
Koncernledningen ansvarar fér att utforma och
genomfora koncernens évergripande strategier som
ror till exempel verksamhetsfragor, marknadsfragor
samt forvarv. Dessa fragor bereds av koncernledningen
for beslut av styrelsen. Nordisk Bergtekniks
koncernledning bestar av fyra personer: verkstallande
direktor, vice verkstallande direktor, CFO och IR- och
kommunikationsansvarig. Koncernledningen har
regelbundna moéten for att folja upp koncernens
resultat och finansiella stallning. Strategifragor,
verksamhetsfragor samt uppféljning av budget och
prognoser ar andra fragor som ocksa behandlas

pa koncernledningsmaétena. Mer information om
koncernledningen finns pa sidorna 40-41.

Revisor

Den stammovalda revisorn ar ansvarig for att
granska bolagets arsredovisning och bokféring,
samt att granska styrelsens och den verkstallande
direktorens forvaltning av bolaget. Enligt
bolagsordningen ska Nordisk Bergteknik ha

minst en och hogst tva revisorer. Till revisor kan
registrerat revisionsbolag utses. Pa arsstamman
2025 utsags KPMG AB till revisor och har meddelat
att auktoriserade revisorn Daniel Haglund ar
huvudansvarig fér revisionen fram till arsstamman
2025. Den externa revisionen av moderbolagets och
koncernens rakenskaper samt av styrelsens och den
verkstallande direktorens forvaltning utfors enligt
International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige.

Revisorn har under 2025 genomfért en éversiktlig
granskning av kvartalsrapporten for tredje

kvartalet samt reviderat arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn rapporterar
resultatet av sin revision av arsredovisningen

och koncernredovisningen samt sin

granskning av bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten genom revisionsberattelsen och
granskningsberéattelsen éver hallbarhetsrapporten samt
ett sarskilt yttrande om bolagsstyrningsrapporten,
som framlaggs for arsstamman. Dartill avger

revisorn redogodrelser dver utforda granskningar infor
revisionsutskottet tva till tre ganger om aret samt

till styrelsen i dess helhet en till tva ganger om aret.
Information om arvode till revisorn finns i not 5.

ERSATTNINGAR, LEDNING OCH
STYRELSE

Arsstamman 2025 beslutade om riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare som bygger
pa en total ersattning, baserad pa fast l6n, rorlig
ersattning och andra férmaner samt pension, se not
6. Riktlinjerna galler fram till arsstamman 2028, om
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inte annat beslutas av stamman dessforinnan.

Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare
redovisas i en separat ersattningsrapport som finns
tillganglig pa bolagets hemsida i samband med att
kallelsen till arsstamman 2026 publiceras. Vidare
beskrivs ersattningar till VD och andra ledande
befattningshavare under not 6.

Det sammanlagda arvodet till de bolagsstammovalda
styrelseledamoterna under 2025 uppgick till
2,4 MSEK. Se vidare not 6.

INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING AVSEENDE
FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for

den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Styrelsen har inrattat ett
revisionsutskott med uppgift att bereda styrelsens
arbete med kontrollen av bolagets finansiella
rapportering. Den féljande beskrivningen

har upprattats i enlighet med Svensk Kod for
Bolagsstyrning (Koden) och utgor styrelsens
beskrivning av bolagets system for intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen.

Ramverk

Nordisk Bergtekniks process for intern kontroll
foljer det internationellt etablerade ramverket
Internal Control Integrated Framework, utgivet
av The Committee of Sponsoring Organizations

of the Treadway Commission ("COSQO”). Enligt
COSO-modellen gérs genomgang och bedémning
inom omradena Kontrollmiljo, Riskbedémning
och riskhantering, Kontrollaktiviteter, Information
och kommunikation samt Uppféljning. Nordisk
Bergtekniks process for intern kontroll ar utformad
for att ge rimlig sdkerhet avseende kvaliteten och
riktigheten i den finansiella rapporteringen och
for att sakerstalla att rapporteringen ar upprattad
i enlighet med tillampliga lagar och forordningar,
redovisningsstandarder samt 6vriga krav pa
noterade bolag i Sverige. En forutsattning for det
ar att det finns en god kontrollmiljo, tillforlitliga
riskbedomningar, etablerade kontrollaktiviteter
samt att information och kommunikation liksom
uppféljning fungerar pa ett tillfredsstéllande satt.

Kontrollmiljo

Nordisk Bergtekniks kontrollmiljo ar uppbyggt av
styrande dokument, processer och strukturer som
satter grunden for hur den interna kontrollen etableras
i organisationen. Styrelsen och koncernledning

satter tonen for vikten av god intern kontroll och

sund riskkultur. Kontrollmiljén avser faktorer
avseende foretagskultur, integritet, etik, kompetens,
styrningsfilosofi, organisationsstruktur, befogenhet
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och ansvar samt dartill styrande dokument och
instruktioner. Arbetsordningen for styrelsen,
instruktionen for den verkstallande direktoren samt
instruktioner for finansiell rapportering utgor en del
av den kontrollmiljé som finns i koncernen. Dartill
finns det inom koncernen faststallda attestrutiner,
processbeskrivningar, ekonomihandbok och liknande
dokument inklusive en finanspolicy.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for intern
kontroll i Nordisk Bergteknik och revisionsutskottet
ansvarar for att dvervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll och riskhantering med avseende pa den
finansiella rapporteringen. Bolagets revisionsutskott

ar oberoende i relation till bolagets koncernledning
avseende Overvakningen av den interna kontrollen.

Det aligger aven revisionsutskottet att granska och
Overvaka revisors opartiskhet och sjalvstandighet.

Bolagets CFO innehar ansvaret for att sakerstalla

att kontrollmiljon uppratthalls inom det dagliga
arbetet och lamnar [6pande rapporter till styrelsen

i enlighet med faststallda instruktioner. Koncernens
ekonomifunktion har en central roll nar det galler
tillforlitlig finansiell information och ansvarar for

en fullstandig, korrekt och i tid ldmnad finansiell
rapportering. Respektive koncernbolags ekonomichef
rapporterar till koncernens CFO som i sin tur
rapporterar till VD samt styrelsen i bolaget.

Utdver den interna uppfoljningen och rapporteringen,
rapporterar bolagets externa revisor under
verksamhetsaret till den verkstéallande direktéren och
styrelsen. Revisorns rapportering ger styrelsen en god
uppfattning och ett tillforlitligt underlag avseende den
finansiella rapporteringen i arsredovisningen.

Riskbedomning och riskhantering

Riskbeddmningen utgér grunden i den interna
kontrollen, tillika utgdngspunkten for de kontroller
som utformas, dokumenteras och l6pande
utvarderas. Nordisk Bergteknik har etablerat

en arlig process for verksamhetsoévergripande
riskbedomning i syfte att ge styrelse och ledning
en 6kad insikt i de risker koncernen ar exponerad
mot. Nordisk Bergtekniks ramverk for riskhantering
ska framja transparens, att beslut och investeringar
arilinje med bolagets riskaptit samt att effektiva
atgarder och kontroller appliceras for att hantera
vasentliga risker. Processen for riskbedémning

och atgarder ar till for att sakerstalla att de risker
Nordisk Bergteknik ar exponerad mot ar inom de
toleransnivaer som beslutats av styrelsen i enlighet
med koncernens policy for riskhantering.

Arbetet med riskanalys och intern kontroll ingar i den
arliga verksamhetsplaneringen for alla bolag och
avdelningar inom koncernen som faller inom ramen
for det strukturerade arbetet for intern kontroll.

Kontrollaktiviteter
Nordisk Bergtekniks kontrollaktiviteter ar
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upprattade utifran identifierade risker i samband
med riskbedémningen med syfte att sakerstalla
Nordisk Bergtekniks interna kontroll dver
finansiell rapportering. Kontrollaktiviteterna
bestar av processkontroller, féretagsévergripande
kontroller samt generella IT-kontroller.
Kontrollerna ar uppdelade i nyckelkontroller

och icke-nyckelkontroller beroende pa risken av
materiella fel i den finansiell rapportering pa grund
av fel eller bedrageri om kontrollen misslyckas.
Samtliga kontrollaktiviteter ar dokumenterade i
bolagets risk- och kontrollmatris. For varje kontroll
i Nordisk Bergtekniks risk- och kontrollmatris
utses en kontrollutférare som svarar for att efter
angiven frekvens utféra kontrollen i enlighet med
angivet syfte och méal samt en processagare som
ska tillse att risker och kontroller ar designade

och implementerade for att sakerstalla korrekt
kontrollfunktion och att risker och kontroller
uppdateras i enlighet med arliga genomgangar.

Foretagsovergripande kontroller ar kontroller

som sakerstaller och forbattrar kontrollmiljon

inom Nordisk Bergteknik. Exempel pa viktiga
foretagsdvergripande kontroller &r koncernpolicy,
oversyn av redovisningsregler, attestinstruktion och
finansiell uppfoljning.

Nordisk Bergtekniks processkontroller har
identifierats for respektive nyckelprocess. Dessa
kontroller utférs manuellt, automatiskt eller
semiautomatiskt. For automatiska och semi-
automatiska kontroller supporterar generella
IT-kontroller for finansiella nyckelsystem. De
generella IT-kontrollerna syftar till att sakerstalla att
risker avseende IT-miljon adresseras. Kontrollerna
omfattar risker avseende behdrighetshantering,
andringshantering samt drift for samtliga
affarskritiska system.

Information och kommunikation

Nordisk Bergtekniks rutiner och system for
information och kommunikation syftar till att
forse marknaden med relevant, tillforlitlig,
korrekt och aktuell information om koncernens
utveckling och finansiella stallning. All extern
information hanteras i enlighet med Nordisk
Bergtekniks kommunikationspolicy samt
insiderpolicy av utsedda féretradespersoner for
Nordisk Bergteknik vilket innebar VD, CFO och
IR och kommunikationsansvarig. Koncernens
VD ar évergripande ansvarig for genomférande
och efterlevnad avseende kommunikationen
till kapitalmarknaden och Nordisk Bergtekniks
styrelseordférande hanterar dvergripande
agarrelaterade fragor.

Nordisk Bergtekniks informations- och
kommunikationsvagar ska bidra till fullstandig,
korrekt och aktuell finansiell rapportering genom att
alla relevanta styrande dokument och instruktioner
for interna processer ar tillgangliga for alla berdrda



medarbetare. Nordisk Bergtekniks styrande
dokument uppdateras l6pande av utsedda policy-
och processagare samt koncernledningen och antas
av styrelsen arligen. Ramverket for intern kontroll
svarar koncernens ekonomifunktion for och det

ar koncernens CFO som ansvarar for att relevant
information distribueras bade externt och internt.
Finansiell rapportering sker i ett koncerngemensamt
system med fordefinierade rapportmallar.

Bolagets finansiella rapportering foljer de lagar och
regler som galler i Sverige och de lokala regler i varje
land dar verksamheten bedrivs. Bolagets information
till aktiedgarna och andra intressenter ges via
arsredovisningen och aven via delarsrapporter och
pressmeddelanden.

Uppfoljning

Bolagets process for intern kontroll 6ver finansiell
rapportering évervakas och granskas arligen av
styrelsen, revisionsutskottet och koncernledningen.
Detta utgdr en grund for utvarderingen av den
interna styrningen och kontrollen vad galler finansiell
rapportering. Revisionsutskottet ansvarar for att
Overvaka effektiviteten i koncernens interna kontroll
och riskhantering med avseende pa den finansiella
rapporteringen.

Nordisk Bergteknik har en sjalvutvarderingsprocess
avseende intern kontroll dver finansiell rapporteringen
for nyckelprocesser som aven inkluderar IT. ,&rligen
utvarderas Nordisk Bergtekniks riskregister,
riskuniversum, riskanalys av balans- och
resultatrakning och tillhérande nyckelprocesser samt
Nordisk Bergtekniks risk- och kontrollmatris. Nordisk
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Bergtekniks ekonomiorganisation under ansvar av
CFO ar ansvarig for utvarderingen som utgoér underlag
for Nordisk Bergtekniks sjalvutvarderingsprocess

dar ekonomichefen i dotterbolagen ansvarar for att
utfora testning av samtliga kontroller dokumenterade
i Nordisk Bergtekniks risk- och kontrollmatris.
Resultatet av testningen dokumenteras direkt i
Nordisk Bergtekniks risk- och kontrollmatris. I
samband med att kontrollerna testas upprattas

aven en atgardsplan for de kontroller dar brister
identifieras. Resultatet av testningen av kontroller,
inklusive atgardsplan, rapporteras till CFO och
koncernledning samt till revisionsutskottet.

Det finansiella resultatet foljs upp i
manadsrapportering samt vid varje styrelsemote.
Styrelsen godkanner samtliga externa finansiella
rapporter innan de offentliggdrs. Tva-tre ganger om
aret uppdateras Nordisk Bergtekniks prognoser i
enlighet med faststalld process dar det ekonomiska
utfallet analyseras samt identifieras eventuella
felaktigheter som medfér en uppdaterad prognos.

Internrevision

Styrelsen har gjort bedomningen att Nordisk
Bergteknik, utover befintliga processer och
funktioner for intern styrning och kontroll, inte

har behov av en formaliserad internrevision.
Uppfoljning utfors av styrelse samt koncernledning
och kontrollnivdn bedéms for narvarande uppfylla
bolagets behov. En arlig bedéomning gors huruvida
en internrevisionsfunktion anses nodvandig for att
bibehalla god kontroll inom Nordisk Bergteknik.
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STYRELSEN

I tabellen nedan presenteras styrelseledamoterna, deras befattningar, det ar de utsags och deras oberoende,
dels i forhallande till bolaget och dess ledande befattningshavare, dels i forhallande till bolagets storre
aktieagare. Storre aktiedgare definieras i Svensk kod for bolagsstyrning som aktiedgare vilka direkt eller indirekt
kontrollerar 10 % eller mer av aktierna eller rosterna i bolaget.

Oberoende i férhallande till

Styrelseledamot Bolaget och

Namn Befattning sedan bolagsledningen Storre aktieagare
Mats O. Paulsson Styrelseordférande 2017 Ja Ja

Goran Nasholm Ledamot 2021 Ja Ja

Marie Osberg Ledamot 2021 Ja Ja

Ljot Stromseng* Ledamot 2020 Ja Ja

Monika Gutén Ledamot 2024 Ja Ja

Magnus Trollius Ledamot 2025 Ja Ja

Oscar Rolfsson Ledamot 2025 Ja Nej

Tom Olander Ledamot 2025 Ja Nej

* Avgick som styrelseledamot i maj 2025.

Nedan finns ytterligare information om styrelseledaméternas alder, befattning, utbildning, annan relevant
erfarenhet, pagdende uppdrag, innehav av aktier och aktierelaterade instrument i bolaget.

MATS O. PAULSSON

MARIE OSBERG

Invald: Styrelseledamot
sedan 2021. Ordforande i

Invald: Styrelseordférande
sedan 2017. Ordférande i

ersattningsutskottet.
Fodd: 1958.

Utbildning: Civilingenjor,
Lunds Tekniska Hogskola.

Ovriga uppdrag i urval:
Styrelseordférande

i Acurum Group

AB, XPartners

Samhallsbyggnad AB (publ) och Constech AB.

Ovrig erfarenhet: Tidigare VD for Bravida och Peab

Industri.

revisionsutskottet.
Fodd: 1960.

Utbildning: Civilekonom,
Lunds universitet, MBA
Webster University,
Geneva.

Ovriga uppdragi urval:
Styrelseledamot i

AcadeMedia AB, Aktiebolaget Trav och Galopp, Almi

AB och Norion Bank AB.

Ovrig erfarenhet: Ledande positioner i DNB Bank

ASA.

Eget och narstdendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: 281 330 aktier (genom
foretagsagd kapitalforsakring).

Eget och narstdendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: 11 000 aktier och 9 000

. . . aktier genom narstaende.
Bolagsforhallande: Oberoende i férhallande till bolaget,

bolagsledningen och bolagets stérre aktiedgare. Bolagsférhallande: Oberoende i férhéllande till
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GORAN NASHOLM
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MONIKA GUTEN

Invald: Styrelseledamot
sedan 2021. Ledamot i
revisionsutskottet.

Fodd: 1955.

Utbildning: Civilekonom,
Orebro Universitet,
Maskiningenjor, Orebro
Tekniska.

Ovriga uppdrag i urval:
Styrelseordférande i Alligo
AB, Styrelseledamot i Profun Foérvaltnings AB och
Funpro Forvaltnings AB.

Ovrig erfarenhet: Tidigare VD och koncernchef

vid Ahlsell AB, ledande befattningar inom Ahlsell-
koncernen, VD for Jirva AB, inkdpsdirektor pa Calor
Celsius AB samt ledande befattningar inom Alfta
Laval-koncernen.

Eget och narstdendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: 2 590 000 aktier
(genom bolag), 110 000 (privat) och 12 480 aktier
genom narstaende.

Bolagsférhallande: Oberoende i férhéllande till
bolaget, bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare.

Invald: Styrelseledamot
sedan 2024.

Fodd: 1975.

Utbildning:
Magisterexamen i
foretagsekonomi,
Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag i urval:
Verkstallande direktor i
SMP Parts Aktiebolag samt
styrelseledamot i BE Group AB (publ).

Ovrig erfarenhet: Har tidigare varit Vice President for
Acquisition Parts & Service pa Epiroc, haft flera roller
inom SSAB-koncernen, bland annat som ansvarig

for Tibnors verksamhet i Sverige och Danmark samt
tidigare Investment Director for Industry Products pa
Storskogen.

Eget och narstdendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: 1 250 aktier.

Bolagsférhallande: Oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare.

MAGNUS TROLLIUS

Invald: Styrelseledamot
sedan 2025.

Fodd: 1966.

Utbildning: Civilingenjor,
Chalmers Tekniska
Hogskola.

Ovriga uppdragi urval:
Styrelseordférande i
Infra Action Sweden AB.
Ordfoérande i B&B Bro &
Betong Projektledning AB.

Ovrig erfarenhet: Grundare och tidigare VD fér EQC
Group AB, tidigare Divisionschef Anlaggning pa
Vectura.

Eget och narstdendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: O aktier.

Bolagsférhallande: Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare.
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TOM OLANDER

OSCAR ROLFSSON

Invald: Styrelseledamot
sedan 2025. Ledamot i
ersattningsutskottet.

Fodd: 1981.

Utbildning:
Magisterexamen i
féretagsekonomi, Vaxjo
Universitet samt en post-
graduate i finansiering och
portféljteori, Business

School SAA i Turin, Italien.

Ovriga uppdrag i urval: VD fér Vinga Securities
Holding AB och Lessebo Herrgard AB. Ordférande
i Vinga Corporate Finance AB och JOODIN AB.
Ledamot i JOOL Invest AB, JOOL Capital Partner
AB, Lessebo Finance AB, ESS -ENN Timber AB och
BARKONSULT Jakobsson & Lovgren Aktiebolag.

Ovrig erfarenhet: Over 20 ars erfarenhet fran
finanssektorn i ledande positioner, strukturering av
skuldfinansieringar och aktivt agarengagemang inom
industriella bolag.

Eget och narstdendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: 26 869 aktier privat och
607 693 aktier genom narstaende.

Bolagsférhallande: Oberoende i férhéllande till
bolaget och bolagsledningen men inte oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare.

KONCERNLEDNING

Invald: Styrelseledamot
sedan 2025. Ledamot i
revisionsutskottet.

Fodd: 1981.

Utbildning: Civilekonom
(MSc), Handelshégskolan
vid Goteborgs universitet.

Ovriga uppdragi urval:
Verkstallande direktor i
Navigo Invest AB (publ),
ordférande Chemgroup Holding AB och Calormet
Holding AB.

Ovrig erfarenhet: Tidigare CFO pa Navigo Invest AB
(publ) och Diakrit International Ltd.

Eget och narstdendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: 12 300 aktier privat och
20 994 aktier genom bolag.

Bolagsférhallande: Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen men inte oberoende i
forhallande till bolagets st6rre aktiedgare.

Nordisk Bergtekniks koncernledning bestar av fyra personer. I tabellen nedan presenteras de ledande
befattningshavarna, deras befattningar och det ar de anstalldes i bolaget.

Namn Befattning

Anstalld sedan

Andreas Christoffersson
Victor Orn

Johan Lundqvist

Niklas Alm

1 Victor Orn var styrelseledamot i bolaget under 2016-2024

Verkstallande direktor
Vice Verkstallande direktor
Chief Financial Officer

IR och kommunikationsansvarig

2016

2024
20172
20213

2 Johan Lundqvist har varit CFO under konsultkontrakt fran 2018 och blev anstélld 2021. Dessférinnan var han ekonomichef i dotterbolaget

Norrbottens Bergteknik Aktiebolag
sedan 2017
3 Niklas Alm ar under konsultkontrakt

Nedan finns information om de ledande befattningshavarnas befattning, andra pagaende uppdrag, 6vrig
relevant erfarenhet och innehav av aktier och aktierelaterade instrument i bolaget.
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VICTOR ORN

Befattning: VD och
koncernchef sedan 2016.

Fodd: 1974.

Utbildning: Civilingenjor,
Luled Tekniska Universitet.

Ovriga uppdragi urval:
Styrelseordférande i
Jovian Invest AB, ACJL
Holding AB och Jernstenen
Invest AB. Styrelseledamot

i Atandakil Invest AB.

Ovrig erfarenhet: VD i Norrbottens Bergteknik mellan
2010-2020 och tidigare arbetat pa Skanska.

Eget och narstdendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: 1 508 649 aktier (eget
och genom foretagsagd kapitalforsakring).

JOHAN LUNDQVIST

Invald: Vice koncernchef
sedan 2024.

Fodd: 1981.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan vid
Goteborgs Universitet.

Ovriga uppdragi urval:
Styrelseledamot i Clean
Invest Scandinavia AB.

Ovrig erfarenhet: Tidigare
VD for Navigo Invest AB (publ).

Eget och narstdendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: 39 963 aktier (genom
bolag).

NIKLAS ALM

Befattning: CFO sedan
2017.

Fodd: 1957.

Utbildning: Civilekonom,
Lunds Universitet.

Ovriga uppdrag i urval:
Styrelseledamot i
GRANGEX AB (publ),
Jovian Invest AB, Ouest
AB, Jernstenen Invest AB,
ACJL Holding AB och Laub Invest AB.

Ovrig erfarenhet: Tidigare arbetat vid HiQ, SAS och
Imerys.

Eget och narstdendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: 1 300 aktier (eget och
genom féretagsagd kapitalforsakring).

Befattning: IR och
kommunikationsansvarig
sedan 2021.

Fodd: 1967.

Utbildning: Civilekonom
Vaxjo Universitet inriktning
Nationalekonomi.

Ovriga uppdragi urval:
Styrelseordférande

i Tigerrace AB,
Styrelseledamot i Stable Five AB, och Tigerrace
Naturinvest AB.

Ovrig erfarenhet: Head of Investor Relations i ett
flertal borsnoterade bolag och senior radgivare
SAFIRAB AB (Safir Communication).

Eget och narstdendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: 92 500 aktier (eget och
genom bolag).
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstamman i Nordisk Bergteknik AB (publ), org. nr 559059-2506

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2025 pa sidorna 30-41 och for att den ar
uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den 25 mars 2026
KPMG AB

Daniel Haglund

Auktoriserad revisor
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