NOTER - KONCERNEN

Not 6
Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Redovisningsprinciper

Kortfristiga ersattningar

Skulder for loner och ersattningar, inklusive icke-monetara férmaner och betald franvaro, som forvantas bli
reglerade inom 12 manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade
belopp som férvantas bli betalt nar skulderna regleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjdnsterna utfors av
de anstallda. Skulden redovisas som forpliktelse avseende ersattningar till anstallda i balansrakningen.

Ersattningar efter avslutad anstallning

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga
tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger samman med de anstélldas tjanstgéring under
innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som kostnad i periodens resultat i den takt de intjanas
genom att de anstélla utfort tjianster at foretaget under perioden.

Medelantal anstallda med geografisk fordelning per land

2024 2023

Antal anstallda Varav man Antal anstallda Varav man
Moderbolaget
Sverige 6 4 7 5
Dotterbolag
Sverige 761 694 755 686
Norge 364 329 360 326
Finland 48 48 38 38
Totalt i dotterbolag 1173 1071 1153 1050
Koncernen totalt 1179 1075 1160 1 055

Koénsfordelning i koncernen for styrelseledamater och 6vriga ledande befattningshavare

Styrelsen avser moderbolagets styrelse. Endast moderbolagets styrelse och koncernledningen inklusive
verkstallande direktor ("VD”) anses vara ledande befattningshavare. Siffrorna avser antal per balansdagen.

2024 2023
Antal Varav man Antal Varav man
Styrelsen i moderbolaget 5 3 5 4
VD och évriga ledande befattningshavare 4 4 4 4
Koncernen totalt 9 7 9 8

Personalkostnader

I koncernen finns endast avgiftsbestamda pensionskostnader. Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,9
(0,9) MSEK moderbolagets styrelse och VD.

2024
Ovriga Summa
Léner och  Ovriga sociala Pensions-  personalkost- personal-
ersattningar kostnader kostnader nader kostnader
Moderbolaget
Sverige 11,4 3,6 2,3 0,1 17,4
Dotterbolag
Sverige 439,1 147,1 40,6 36,5 663,3
Norge 246,6 32,2 21,1 16,2 316,1
Finland 38,6 1,7 7,9 6,2 54,3
Totalt i dotterbolag 724,3 180,9 69,6 58,8 1033,7
Koncernen totalt 735,8 184,5 71,9 58,9 1051,1
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2023
Ovriga Summa
Loéner och  Ovriga sociala Pensions- personalkost- personal-
ersattningar kostnader kostnader nader kostnader
Moderbolaget
Sverige 11,7 3,7 2,5 0,2 18,1
Dotterbolag
Sverige 443,0 132,3 41,6 9,7 626,6
Norge 265,2 34,4 17,3 1,6 318,5
Finland 27,9 1,6 5,6 4,7 39,8
Totalt i dotterbolag 736,1 168,3 64,6 15,9 984,8
Koncernen totalt 747,8 172,0 67,1 16,1 1002,9

Loner och ersittningar och pensionskostnader fordelat pa styrelse, VD och évriga ledande
befattningshavare samt dvriga anstillda

2024 2023
Varav rorlig Varav rorlig
Loner och ersattning  Pensions- Loneroch  ersdttning Pensions-
ersattningar ochdylikt  kostnader ersattningar ochdylikt  kostnader
Styrelsen i moderbolaget 2,0 - - 1,8 - -
VD och évriga ledande
befattningshavare 7.1 0.1 17 6.7 10 15
Ovriga anstallda 726,7 0,2 70,2 739,3 0,2 65,6
Koncernen totalt 735,8 0,3 71,9 747,8 1,2 67,1

Loner och ersattningar fordelat per styrelseledamot, VD och 6vriga ledande befattningshavare

Rakenskapsaret 2024
Grund- Ovriga
lén/ Rorlig Arvode, férmaner/
styrelse- ersatt- fakture- ersatt- Pensions-
arvode ning rat ning kostnad Summa
Mats O. Paulsson - Styrelseordférande 0,6 - - - - 0,6
Goran Nasholm - Styrelseledamot 0,4 - - - - 0,4
Marie Osberg - Styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Victor Orn - Styrelseledamot 0,2 - - - - 0,2
Ljot Stromseng - Styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Monika Gutén - Styrelseledamot 0,2 - - - - 0,2
Summa styrelsearvode, ersattning fran 20 R R _ _ 20
moderbolaget ’ ’
Andreas Christoffersson - koncernchef och
VD moderbolag 3.1 01 B 01 0,9 4,2
Ovriga ledande befattningshavare, erséttning
frdn moderbolaget ¥ 2,6 01 1,5 0,2 0,8 5,1
Ovriga ledande befattningshavare, ersattning }
fran dotterbolag 14 0,0 0,3 0,1 1,7
Summa VD och dvriga ledande
befattningshavare 7,1 01 1,5 0,6 1,7 11,0
Koncernen totalt 9,1 0,1 1,5 0,6 1,7 13,0

Y IR-och kommunikationsansvarig fakturerar sitt arvode.
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Loner och ersattningar fordelat per styrelseledamot, VD och 6vriga ledande befattningshavare

Rikenskapsaret 2023
Ovriga
Grundlén/ formaner/ Pen-
styrelse- Rorlig Arvode, ersatt- sions-
arvode ersattning  fakturerat ning kostnad Summa
Mats O. Paulsson - Styrelseordférande 0,5 - - - - 0,5
Goran Nasholm - Styrelseledamot 0,4 - - - - 0,4
Marie Osberg - Styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Victor Orn - Styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Ljot Stromseng - Styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Summa styrelsearvode, ersattning fran 18 R . _ _ 18
moderbolaget ! !
Andreas Christoffersson - koncernchef och
VD moderbolag 2,9 0,5 - 0,1 0,9 4,5
Ovriga ledande befattningshavare, ersitt-
ning fran moderbolaget ¥ 2,0 0.3 15 01 0.6 4.5
Ovriga ledande befattningshavare, ersitt- B
ning frén dotterbolag 18 0,2 0,4 01 2,5
Summa VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare 6,7 1,0 1,5 0,7 1,5 11,4
Koncernen totalt 8,5 1,0 1,5 0,7 1,5 13,2

Y IR-och kommunikationsansvarig fakturerar sitt arvode.

Ledande befattningshavares villkor och ersattningar

Till styrelsens ledamoter ledamoter utgér arvode enligt arsstammans beslut for styrelsearbete samt
utskottsarbete. Inga pensioner utgar till styrelsen. Styrelsearvode utbetalas som l&n. Ersattning till VD och
6vriga ledande befattningshavare utgérs av fast och rorlig ersattning, dvriga férmaner samt avgiftsbestamd
pension. Med 6vriga ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med VD utgor
koncernledningen.

Avgangsvillkor
VD har en uppséagningstid om sex manader. Uppsagningstiden fran bolaget ar tolv manader. Ovriga ledande

befattningshavare har en uppsagningstid om sex manader och mellan sex-tolv médnader om uppsagning sker av
bolaget.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Nedan féljer de riktlinjer som beslutades av arsstamman 2024 och som galler fram till &rsstimman 2028 savida
inte vasentliga forandringar genomférs innan dess.

Riktlinjerna omfattar ersattningar som uppkommer genom avtal och férandringar som sker avseende redan
avtalade ersattningar efter det att arsstamman 2024 antog riktlinjerna. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman sdsom exempelvis arvode till styrelseledaméter eller aktiebaserade
incitamentsprogram.
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Mer information kring Nordisk Bergteknik AB (publ)s (“Bolagets”) vision och affarsstrategi aterfinns i Bolaget
arsredovisningar pad www.nordiskbergteknik.se. For att bolaget ska kunna genomféra sin affarsstrategi och
tillvarata bolagets langsiktiga intressen, daribland hallbarhet, krévs att bolaget ska kunna rekrytera och
bibehalla kvalificerade medarbetare. For att uppnd detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftiga
totalersattningar, vilket dessa riktlinjer mojliggor.

Ersattning till ledande befattningshavare

I syfte att kunna sékerstélla att bolaget kan rekrytera och bibehalla kvalificerade ledande befattningshavare
foreslar styrelsen att den grundlaggande principen ska vara att l6n och andra anstéallningsvillkor ska vara

sddana att koncernen alltid kan attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare till fér bolaget
rimliga kostnader. Ersattningar inom koncernen ska darfér vara baserade pa befattningens, karaktér, prestation,
kompetenskrav, konkurrenskraft och skélighet. Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under andra
regler an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra pensionsférmaner vederbérliga anpassningar ske
for att félja sddana tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt
som mojligt ska tillgodoses.

Former av ersattning

Bolagets ersattning till de ledande befattningshavarna ska utgéra marknadsmaéssig ersattning bestdende
av en fast l6n, pension och andra férmaner, kortsiktigt incitament / rorlig ersattning (STI) samt langsiktigt
incitamentsprogram (LTI). Respektive ersattning redogors for nedan. Bolagsstamman kan utover, och utan
beaktande av dessa riktlinjer, besluta om exempelvis aktie -och aktiekursrelaterade program.

Fast l6on

Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast l6n som ar marknadsmassig och baserad pa den ledande
befattningshavarens befattningsbeskrivning, ansvar, kompetens och prestation. Lon ska faststallas per
kalenderar.

Pension

For ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande sjukfoérsakring, vara premiebestamda.
Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension
ska uppga till hogst 33 % av den fasta arliga kontantlénen (inklusive semesterersattning). Betraffande
anstallningsforhallanden som lyder undra andra regler an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och
andra férmaner, vederbérliga anpassningar ske for att félja sddana tvingande regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa langt som mojligt ska tillgodoses. Férméansbaserade
pensionslosningar ska, s langt som majligt, alltid undvikas.

Andra férmaner

De ledande befattningshavarna kan dartill omfattas av andra formaner, exempelvis livforsakring,
sjukvardsforsakring och bilférmaner. Premier och andra kostnader som uppkommer genom andra
férmaner, exklusive bilférman, far sammanlagt maximalt uppga till 10% av den fasta l6nen fér den ledande
befattningshavaren férmanen avser.

Kortsiktigt incitament / rorlig ersattning (STI)

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas rorlig l6n (prestationsbaserad bonus) att utga
kontant. Sadan bonus far sdvitt avser den verkstéllande direktéren uppga till hégst 50 % av den arliga fasta
l6nen. Bonus far savitt avseende 6vriga ledande befattningshavare uppga till maximalt 40 % av den arliga fasta
l6nen. Kriterierna ska faststéllas arligen av ersattningsutskottet respektive styrelsen.

Bonus ska primért vara baserad pa utvecklingen for hela Nordisk Bergteknik-koncernen eller utvecklingen for
den enhet som personen i frdga har ansvar for. Utvecklingen ska avse uppfyllandet av olika forbattringsmal eller
uppnaendet av olika finansiella mal. Prestationsmalen ska vara relaterade till tillvaxt, rérelseresultat (EBIT) i
forhallande till omsattning och ska syfta till att gynna Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, daribland
héllbarhet. Eventuell bonus och bonusgrunder ska faststéllas for varje verksamhetsar. Nar matperioden for
uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska bedémas och faststallas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Vid den arliga utvarderingen kan ersattningsutskottet, eller i férekommande
fall styrelsen, justera malen och/eller ersattningen for saval positiva som negativa extraordinéra handelser,
omorganisationer och strukturférandringar.
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Ytterligare rorlig kontant ersattning kan utgd vid extraordindra omstéandigheter, forutsatt att sddana
extraordinara arrangemang endast gérs pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utéver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte Gverstiga ett belopp motsvarande 30 % av den fasta arliga l6nen samt
inte utges mer an en gang per ar per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen efter beredning
av ersattningsutskottet.

Langsiktigt rorligt incitamentsprogram (LTI)

Styrelsen ska infor varje arsstamma évervaga om aktie eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram ska féreslas
bolagsstamman eller inte varvid det noteras att styrelsen for narvarande férutser att sddana férslag inte kommer att
lamnas sa lange styrelsen anser att LTI enligt ovan fortsatt ska erbjudas. Det &r bolagsstamman som beslutar om
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Incitamentsprogram ska bidra till langsiktig vardetillvéxt och att
bolaget, deltagarna och aktiedgarna far ett gemensamt intresse av aktiens positiva vardeutveckling.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

For de ledande befattningshavarna ska som huvudregel galla en 6msesidig uppsagningstid om sex manader,
dock maximalt 12 manader. Avgangsvederlag, utéver l6n under uppsagningstid, ska kunna férekomma men
ska tillsammans med fast l6n under uppséagning uppga till maximalt 18 manadsloner. Personer som ar bosatta
utanfér Sverige far erbjudas uppsagningstider och avgangsvederlag som ar konkurrenskraftiga i det land dar
personerna ar eller har varit bosatta eller till vilket de har en vasentlig anknytning, foretradesvis losningar
motsvarande vad som galler for ledande befattningshavare bosatta i Sverige.

Ersattning till styrelseledamoter

I den mén stammovalda styrelseledaméter utfor arbete for Bolaget som gar ut6ver styrelsearbetet ska de
kunna arvoderas for sddant arbete genom konsultarvode till styrelseledamoten eller till av styrelseledamoten
kontrollerat bolag, under forutsattning att det utférda arbetet bidrar till implementeringen av Bolagets
affarsstrategi saval som tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
Ersattningen ska vara marknadsmassig och ska godkannas av styrelsen.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [on och anstallningsvillkor fér bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begréansningar som féljer av dessa.

Styrelsens beslutsfattande

Styrelsens ersattningsutskott foreslar och styrelsen fattar beslut om l6n och 6vriga villkor for verkstallande
direktoren. Ersattningsutskottet ska aven ansvara for att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for
ersattning till styrelsen och bolagets ledning. Forslag fran styrelsen till beslut om nya riktlinjer vid &rsstimman
ska upprattas atminstone vart fjarde ar och vara gallande till dess att bolagsstamman antagit nya riktlinjer.
Ersattningsutskottet ansvarar for att vara uppdaterade och utvardera de rorliga ersattningar som ges med
anledning av riktlinjerna. Vid beslut i styrelsen av ersattningsrelaterade fragor ska den verkstallande direktéren
eller andra ledande befattningshavare inte delta om de &r berérda av fragorna.

Awvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska vara beréttigad att avvika fran riktlinjerna om det i det enskilda fallet finns sarskilda skl for
awvikelsen och det &r nédvandigt for att beakta bolagets langsiktiga intressen, daribland héllbarhet. Det faller
inom den beredande kompetensen for ersattningsutskottet, som angivet ovan, att bereda beslut om avvikelser
frén riktlinjerna.

Beslutade ersattningar som annu inte forfallit till betalning

Den 10 juni 2019 inférdes nya regler i aktiebolagslagen bland annat gallande ersattningsriktlinjernas utformning.
Enligt bvergangsbestammelserna till de nya reglerna ska forslaget till ersattningsriktlinjer innehalla information om
tidigare beslutade ersattningar som annu inte har forfallit till betalning. For ytterligare information om ersattning till
ledande befattningshavare, se not i arsredovisningen.
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