Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning syftar till att séakerstalla bolagets atagande mot alla sina
intressenter; aktieagare, kunder, leverantérer, kreditgivare, samhalle och
medarbetare. En god och sund bolagsstyrning sakerstaller att bolaget skots

pa ett for aktiedgarna sa ansvarsfullt, effektivt och hallbart satt som mojligt.
God bolagsstyrning skapar ordning och systematik for styrelse och ledning, och
bidrar till ett 6kat fortroende hos befintliga och potentiella intressenter. Denna
bolagsstyrningsrapport ingar i forvaltningsberattelsen for Nordisk Bergtekniks
arsredovisning 2024. Rapporten har granskats av bolagets revisorer.

Nordisk Bergtekniks bolagsstyrning baseras pa vilket innebar att foretag som tillampar Koden kan
svenska regler och svensk lagstiftning, framst avvika fran enskilda regler, men vid sadant fall
aktiebolagslagen och arsredovisningslagen, maste ange en forklaring till avvikelsen. Nordisk
Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter, Bergteknik rapporterar inga avvikelser fran Koden
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”), 2024. Bolagets revisorer har gjort en lagstadgad
bolagsordningen samt andra relevanta interna granskning av bolagsstyrningsrapporten. Inga

och externa regelverk och policyer. Nordisk overtradelser av tillampliga borsregler eller av
Bergteknik AB ("Nordisk Bergteknik”) tillampar god sed pa aktiemarknaden har rapporterats
Svensk kod for bolagsstyrning och den har gallande Nordisk Bergteknik av Nasdaq Stockholms
bolagsstyrningsrapporten har upprattats som en disciplinnamnd eller Aktiemarknadsnamnden under
del av Nordisk Bergtekniks tillampning av Koden. 2024.

Koden bygger pa principen "f6lj eller forklara”,

Aktiedgare

Réstar pa arsstamma

Utser

valberedningen Information
- <+ 2 P D E— .
Valberedning ) Arsstimma » Extern revisor
Foreslar styrelse Viljer revisor

och revisor l Revisorn granskar ars- och

hallbarhetsredovisning
MAl, strategier, policyer,

samt styrelsens och VD:s
forvaltning.

styrdokument, ersattningsstruktur.

Styrelsen inrattar utskotten.

TInformation

Exempel pé externa styrinstrument och regelverk: Exempel pd interna styrinstrument

+ Svensk aktiebolagslag - Bolagsordning

« Svensk arsredovisningslag och IFRS = Arbetsordning for styrelsen och dess utskott,

- Nasdagq Stockholms regelverk for emittenter VD-instruktion

« EU:s marknadsmissbruksférordning, nr - Bolagsstyrningspolicy, Insiderpolicy, Finanspolicy
596/2014 (MAR) « Uppférandekod

+ Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) » Ekonomihandbok, Kommunikationspolicy

» Andrarelevanta lagar och regelverk « Policy for intern kontroll

- Ovriga policyer, riktlinjer och manualer
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AKTIEN, AKTIEAGARE OCH
ROSTRATT

Nordisk Bergtekniks aktier ar anslutna till Euroclear
Sweden AB. Det innebar att inga aktiebrev ges ut och
att Euroclear Sweden for aktieagarregister 6ver agare
och forvaltare i bolaget. Aktiekapitalet uppgick den 31
december 2024 till 572 379 SEK férdelat pa 57 237
867 aktier och roster, med ett kvotvarde om 0,01 SEK.
Den 31 december 2024 hade Nordisk Bergteknik 4 469
aktiedgare. De fem rostmassigt storsta aktieagarna
per detta datum var Navigo Invest AB (publ) (29,7 %),
Svedulf Forvaltning AB (4,6 %), Swedbank Forsakring
(4,6 %), Profun Forvaltnings AB (4,5 %) och Nordea
Bank Abp, filial i Norge (4,3 %).

Samtliga aktier har lika réstratt och andel av bolagets
kapital och vinst. Det finns inga begransningar i

hur manga roster varje aktieagare kan foretrada

och avge vid en bolagsstamma. Information om
styrelseledamoternas och koncernledningens
aktieinnehav finns pa sidorna 66-69. Mer information
om Nordisk Bergtekniks aktie och aktieagare, inklusive
en tabell 6ver aktiedgandet per den 31 december
2024, finns pa sidorna 32-33.

ARSSTAMMA

Arsstamman ar Nordisk Bergtekniks hogsta
beslutande organ, dar samtliga bolagets aktieagare
har ratt att delta, att f& ett &rende behandlat samt

att rosta for samtliga sina aktier. Aktieagares ratt

att besluta i Nordisk Bergtekniks angelagenheter
utbvas vid arsstamma eller i forekommande fall extra
bolagsstamma. Arsstamman beslutar om:

- faststéllande av arsredovisning och dispositioner

« beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledaméter
och VD

- val av styrelseledaméter och revisorer
- ersattning till styrelse och revisorer

- riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare

« godkénnande av styrelsens arliga ersattningsrap-
port

- ovriga viktiga fragor.
Extra bolagsstamma kan hallas om styrelsen anser

att behov finns eller om Nordisk Bergtekniks revisorer
eller &gare till minst tio procent av aktierna begar det.

Arsstimma 2024

Arsstamman 2024 3gde rum i G6teborg den 16 maj
2024 i bolagets lokaler. Vid stamman var 43,18

% av aktierna i bolaget foretradda. Till stammans
ordférande valdes styrelsens ordférande Mats O.
Paulsson. Arsstamman omvalde styrelseledaméterna
Victor Orn, Ljot Strdmseng, Géran Nasholm samt Marie
Osberg till ordinarie styrelseledamo&ter samt nyval av
Monika Gutén. Arsstamman omvalde Mats O. Paulsson
till styrelseordférande. Stamman beslutade att
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omvalja KPMG, med den auktoriserade revisorn Daniel
Haglund, till bolagets revisor.

Ovriga beslut som togs avsag beviljande
styrelseledamoterna och den verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2023, beslutade

om arvoden till styrelseledamaéter och revisorer,
antagande av instruktioner for valberedningen,
antagande av riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare,
antagande av ny bolagsordning samt bemyndigande
avseende nyemission av aktier.

Protokollet fran &rsstamman innefattande fullstandiga
beslut finns tillgangligt pa Nordisk Bergtekniks
hemsida.

Av arsstimman lamnade bemyndiganden

Vid &rsstamman 2024 beslutades att bemyndiga
styrelsen att besluta om nyemission av aktier,
emission av konvertibler med berattigande

till konvertering till nya aktier och emission av
teckningsoptioner berattigande till teckning av aktier.
Antalet aktier som ska kunna emitteras med stéd av
bemyndigandet respektive kunna tillkomma genom
utnyttjande av teckningsoptioner och konvertibler
som emitteras med stdd av bemyndigandet ska som
hogst uppga till 3 000 000 aktier. Bemyndigandet ska
kunna anvandas fér beslut om nyemission i samband
med avtal om féretagsforvarv och/eller annan
kapitalanskaffning.

VALBEREDNING

Valberedningen representerar Nordisk Bergtekniks
aktiedgare och har till uppgift att infér arsstamman
foresla styrelseordférande, styrelseledaméter, revisor
och revisorsarvode, ordférande vid &rsstamman,
samt arvoden for styrelse- och utskottsarbete.
Darutdver ska valberedningen lagga fram forslag pa
valberedningsinstruktion om det ar pakallat.

Arsstamman 2024 beslutade att valberedningen infér
arsstamman 2025 ska utgéras av representanter for
bolagets tre till rostetalet storsta aktiedgare per den
sista augusti 2024 som 6nskar delta i valberedningen
samt bolagets styrelseordforande. Med “de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna” avses aven kanda
aktiedgargrupperingar.
I enlighet med detta beslut utgérs valberedningen infor
arsstamman 2025 av:

» Joakim Winggren, ordférande for valberedningen

(utsedd av Navigo Invest AB (publ))

 Par Sjogemark (utsedd av Handelsbanken Fonder AB)
» Alexander Svedulf (utsedd av Svedulf Forvaltning AB)

» Mats O. Paulsson (styrelseordférande i Nordisk
Bergteknik)

En av de tre stdrsta dgarna har valt att inte deltaga i
valberedningens arbete och darmed inte heller utsett
en representant till valberedningen. De aktiedgare
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som har utsett ledamdéter till valberedningen
representerade den sista augusti 2024 tillsammans
cirka 40 % av totalt antal roster.

Aktieagare som vill lagga fram forslag till valberedningen
kan gora detta via e-post till

agm@bergteknikgroup.com senast den 31 mars 2025.
Valberedningens forslag offentliggdrs senast genom
kallelsen till arsstamman. I samband med kallelsen
lamnar valberedningen pa bolagets hemsida ett motiverat
yttrande till sitt forslag till styrelse samt en redogérelse
fér hur valberedningens arbete har bedrivits.

Nordisk Bergteknik, genom valberedningen, tillampar
regel 4.1 Svensk kod for bolagsstyrning om
mangfaldspolicy vid framtagande av forslag till val av
styrelseledamater. Malet med policyn &r att styrelsen
ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt andamalsenlig
sammansattning praglad av mangsidighet och bredd
avseende de stammovalda ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Valberedningen har infor
arsstamman 2024 sammantratt vid 7 tillfallen vid denna
arsredovisnings avgivande. Styrelsens ordférande har
redovisat den styrelseutvardering som genomforts
samt informerat valberedningen om styrelse- och
utskottsarbete under ret.

STYRELSE

Styrelsens uppdrag ar att forvalta Nordisk Bergtekniks
affarsverksamhet i bolagets och aktiedgarnas intresse
samt varna och framja en god foretagskultur. Styrelsen
ansvarar aven for koncernens organisation och
férvaltning. Styrelsen bedémer fortldpande Nordisk
Bergtekniks ekonomiska situation och ser till att
bolagets ekonomiska forhallanden kan kontrolleras pa
ett tillfredsstéllande satt. Styrelsen avgor fragor kring
koncernens strategiska inriktning och organisation,
samt fattar beslut om vasentliga férvarv, investeringar
och avyttringar.

Styrelsen utvarderar l6pande VD:s och
koncernledningens arbete. Infor varje

arsstamma upprattar styrelsen, efter forslag fran
ersattningsutskottet, forslag till riktlinjer for ersattning
till VD och 6vriga ledande befattningshavare. Till
grund for styrelsens arbete ligger arbetsordningen
for styrelsen, VD-instruktionen och de principer for
arbetsfordelning mellan VD, styrelseordférande,
styrelse och olika utskott som styrelsen fastslagit.
Styrelsens arbetsordning och VD-instruktionen
revideras och uppdateras arligen.

Genom en systematisk och strukturerad process
utvarderar styrelsen arligen styrelsearbetet for att
utveckla arbetsformer och effektivitet. Under 2024 har
utvarderingen avseende de stdmmovalda ledamé&terna
genomforts under ledning av ordféranden.
Utvarderingens resultat var genomgaende positivt.

Vid det konstituerande styrelsemotet direkt efter
arsstdimman 2024 faststélldes arbetsordningen for
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styrelsen inklusive arbetsordning for ersattnings- och
revisionsutskott, VD-instruktion och insiderpolicy
samt ett flertal andra policyer och styrande dokument.
Arbetsordningen reglerar styrelsens arbete och
ansvar, hur ofta styrelsen ska sammantrada, liksom
arbetsfordelningen mellan styrelseledaméterna,
mellan styrelseutskotten samt mellan styrelsen och
verkstallande direktoren. Infor varje styrelsemote
erhaller ledaméterna en dagordning och
beslutsunderlag. Vid varje méte gar styrelsen igenom
aktuellt affarslage, liksom koncernens resultat,
finansiella stallning och utsikter. Andra fragor som
behandlas ar bland annat forvary, intern kontroll och risk.

Styrelsens sammansattning

Nordisk Bergtekniks styrelse skall enligt
bolagsordningen besta av lagst fyra och hogst atta
ordinarie ledamater utan suppleanter. Styrelsens
ledaméter véljs arligen pa arsstamman for tiden

intill slutet av nasta arsstimma. Bolagsordningen
innehaller inga bestammelser i 6vrigt om tillsattande
eller entledigande av styrelseledamoéter.

Styrelsen ska bestd av en val sammanvéagd mix av
kompetenser som ar viktiga for att styra Nordisk
Bergteknik pa ett ansvarsfullt satt. Valberedningen
anser att styrelsen har en andamalsenlig
sammansattning och storlek samt att den praglas
av mangsidighet och bredd néar det galler de
stammovalda ledamoternas kompetens och
erfarenhet inom strategiskt viktiga omraden foér
Nordisk Bergteknik. For ytterligare information om
styrelseledamoéterna se sidorna 66-67.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande har ett sarskilt ansvar for

att styrelsearbetet ar val organiserat och bedrivs
effektivt, och att styrelsen fullgér sina ataganden.
Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete,
ansvarar for kontakter med dgarna i agarfragor,

och ser till att styrelsens arbete arligen utvarderas.
Ordforanden ansvarar for den lopande kontakten
med VD. For att mojliggora arbetet tillser ordféranden
att det finns &ndamalsenliga instruktioner om
arbetsfordelningen mellan & ena sidan styrelsen och &
andra sidan VD och de organ som styrelsen inrattar.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de stammovalda
styrelseledamdéterna vara oberoende i férhallande till
bolaget och bolagets ledning och minst tva av dessa ska
aven vara oberoende i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare. Styrelsen i Nordisk Bergteknik har beddmts
uppfylla tillampliga krav pa oberoende. Samtliga
ledamoter har ansetts vara oberoende vid publicering av
denna rapport. Géran Nasholm var fram till januari 2025
inte oberoende da han var styrelseledamot i Navigo
Invest AB (publ) som &ger mer &n tio procent av samtliga
aktier och roster i Nordisk Bergteknik AB. I januari 2025
tradde han ur styrelsen och ar darefter oberoende.



Styrelsens arbete 2024

Under 2024 hélls 15 protokollférda styrelsemoten, varav
3 var per capsulam-mdéten och 4 var méten i samband
med rapportslapp. Ovriga 8 styrelseméten var sedvanliga
moten. Styrelsen har vid samtliga tillfallen varit beslutsfor.
Vid métet i mars har styrelsen avhallit en session utan
koncernledningens narvaro. Nordisk Bergtekniks VD

och CFO har deltagit vid samtliga moten. Redovisning av

STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

December

. Arlig utvardering av styrelsearbetet

- Rapport fran revisorer
= Budget for kommande ar
- Strategi/marknadsuppdatering

November
« Delarsrapport Q3
- Hallbarhet

DEC

V

G

NO
OKT
SEP

AU

Augusti
« Delarsrapport Q2

Juni

UTSKOTT

Styrelsen har inrattat ett ersattnings- och ett
revisionsutskott. Utskottens arbete ar i huvudsak av
beredande och radgivande karaktar, men styrelsen
kan i sarskilda fall delegera beslutshefogenheter
till utskotten. Utskottens ledaméter och deras
ordforande utses vid konstituerande styrelsemote.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande
Mats O. Paulsson (ordférande av ersattningsutskottet)
och styrelseledamoten Ljot Stromseng. Under

2024 har ersattningsutskottet sammantratt tre
ganger, samtliga ledaméter deltog i samtliga méten.

iy,

2024
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bolagets verksamhet, marknad och ekonomi har varit
stadende punkter pa dagordningen. Utéver dessa punkter
har styrelsearbetet under aret framfor allt inriktats pa
hallbarhetsfragor, strategidiskussioner kring bolagets
verksamhet, marknadskommunikation och budget/
prognoser.

Februari
» Bokslutskommuniké

Mars

« Rapport fran revisorer
. Arsredovisning

« Hallbarhetsrapport

- Bolagsstyrningsrapport

JAN

FEB

MAR

April
- Kallelse till arsstamma

APR e Intern kontroll

MAJ

Maj
« Delarsrapport Q1

= Uppdatering arbetsordningar och
policyer

< Risk- och regelefterlevnads - uppdatering

Utskottets huvudsakliga uppgifter ar att:

- bereda styrelsens beslut i fragor om ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstallningsvill-
kor for den verkstallande direktéren och samtliga
personer i koncernledningen;

folja och utvardera pagaende och under aret avslu-
tade program for rorliga ersattningar for koncern-
ledningen;

félja och utvardera tilldmpningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstamman enligt lag ska fatta beslut om samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsni-
vaer i bolaget; och

att vara behjalplig vid successionsfragor.
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Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar utav tva ledamoéter:
Marie Osberg (ordférande i revisionsutskottet) och
Goran Nasholm. Under 2024 har revisionsutskottet
sammantratt sex ganger, samtliga ledaméter deltog
i samtliga moten. Bolagets revisorer har medverkat
pd tre av métena. Revisionsutskottets huvudsakliga
uppgifter ar att:

= Overvaka bolagets finansiella rapportering och
for styrelsen férbereda dess beslut rérande den

finansiella information som bolagets lamnar externt

(innefattande bland annat bokslutskommunikeé,

arsredovisning och delarsrapporter samt eventuella

prospekt) samt lamna rekommendationer och for-

slag for att sakerstalla rapporteringens tillforlitlighet;

- Overvaka bolagets hallbarhetsarbete och for styrelsen
forbereda dess beslut rérande hallbarhetsinformation

som bolaget lamnar externt (hallbarhetsrapport);

- med avseende pa den finansiella rapporteringen
bland annat dvervaka effektiviteten i koncernens

interna kontroll, internrevision och riskhantering var-
vid utskottet sarskilt ska bevaka koncernens interna
kontroll avseende bokféringen, medelsforvaltningen

och koncernens ekonomiska férhallanden i 6vrigt;

- med avseende pa koncernens risker i 6vrigt bland
annat bevaka att det inom koncernens finns val
fungerande processer for riskidentifiering och risk-

hantering samt 6vervaka effektiviteten i koncernens

riskhanteringsprocesser samt foresla eventuella
férandringar i sagda processer;

 varavalinsatt i vasentliga bedémningar och varde-
ringar, sval generella som specifika, som ligger till
grund for bolagets och koncernens arsredovisning
och delarsrapporter;

minst en gang per ar, diskutera effektiviteten i
bolagets och koncernens redovisning och finansiella
kontroll med den/de externa revisorerna och fore-
tagsledningen samt Overvaga eventuella rekommen-
dationer for att forbattra den interna kontrollen;

halla sig informerat om revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, granska bolagets
och koncernens redovisningsprinciper, bevaka att
bolaget och koncernen féljer tillampliga redovis-
ningsstandarder och god redovisningssed och att
bolaget och koncernen tillampar principerna pa ett
korrekt satt. Utskottet ska vidare bevaka att bolaget
och koncernen i 6vrigt foljer tillampliga lagar och
regler for bolagets och koncernens redovisning;

granska och dvervaka den/de externa revisorernas
opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt
uppmarksamma om den/de externa revisorerna
tillhandahaller bolaget andra tjanster &n revisions-
tjidnster. Utskottet ska darfér informeras lopande nar
bolaget handlar upp sddana tjanster; och

bitrada valberedningen vid framtagande av forslag
till bolagsstammans beslut om revisorsval samt
arvodering av den/de externa revisorerna och om
tillampligt, genomféra upphandlingsférfarande
avseende revisorer.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO 2024

Oberoende i

forhallande Nirvaro

till bolaget/  Narvaro styrel- Narvaro revi- ersattnings-
Namn Invald &r agarna semoten ¥ sionsutskott utskott
Mats O. Paulsson 2017 X 12/12 - 3/3
Goran Nasholm 2 2021 X 12/12 6/6 -
Victor Orn 3 2016 7/7 - -
Marie Osberg 2021 12/12 6/6 -
Ljot Stromseng 2020 12/12 - 3/3
Monika Gutén 2024 7]7 - -

1 Per Capsulam ej medraknat

2 Oberoende fran januari 2025 da han tradde ur styrelsen i Navigo Invest AB (publ)

3 Avgick som styrelseledamot i september

VD OCH KONCERNLEDNING

Verkstallande direktéren utses av styrelsen

och ansvarar for den l6pande férvaltningen

av bolaget enligt styrelsens anvisningar och
riktlinjer. Koncernledningen ansvarar for att
utforma och genomfdra koncernens évergripande
strategier som ror till exempel verksamhetsfragor,
marknadsfragor samt férvarv. Dessa fragor bereds
av koncernledningen for beslut av styrelsen.
Nordisk Bergtekniks koncernledning bestar av fyra
personer: verkstallande direktor, vice verkstallande
direktor, CFO och IR- och kommunikationsansvarig.
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Koncernledningen har regelbundna moten for

att félja upp koncernens resultat och finansiella
stallning. Strategifragor, verksamhetsfragor samt
uppfoéljning av budget och prognoser ar andra fragor
som ocksa behandlas pa koncernledningsmétena.
Mer information om koncernledningen finns pa
sidorna 68-69.

Revisor

Den stammovalda revisorn ar ansvarig for att
granska bolagets arsredovisning och bokféring,
samt att granska styrelsens och den verkstallande



direktorens forvaltning av bolaget. Enligt
bolagsordningen ska Nordisk Bergteknik ha

minst en och hdgst tva revisorer. Till revisor kan
registrerat revisionsbolag utses. P& arsstamman
2024 utsdgs KPMG AB till revisor och har meddelat
att auktoriserade revisorn Daniel Haglund ar
huvudansvarig fér revisionen fram till &rsstimman
2025. Den externa revisionen av moderbolagets och
koncernens rakenskaper samt av styrelsens och den
verkstallande direktérens forvaltning utfors enligt
International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige.

Revisorn har under 2024 genomfort en oversiktlig
granskning av kvartalsrapporten for tredje

kvartalet samt reviderat arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn rapporterar
resultatet av sin revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen samt sin genomgang av
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten
genom revisionsberattelsen samt ett sarskilt
yttrande om bolagsstyrningsrapporten samt
hallbarhetsrapporten, som framlaggs for
arsstamman. Dartill avger revisorn redogorelser 6ver
utférda granskningar infor revisionsutskottet tva till
tre ganger om aret samt till styrelsen i dess helhet
en till tva ganger om aret. Information om arvode till
revisorn finns i not 5.

ERSATTNINGAR, LEDNING OCH
STYRELSE

Arsstamman 2024 beslutade om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som bygger
pd en total ersattning, baserad pé fast L6n, rorlig
ersattning och andra férmaner samt pension, se not
6. Riktlinjerna galler fram till arsstamman 2028, om
inte annat beslutas av stamman dessférinnan.

Ersattning till VD och andra ledande
befattningshavare redovisas i en separat
ersattningsrapport som finns tillganglig pé
bolagets hemsida i samband med att kallelsen
till &rsstamman 2025 publiceras. Vidare
beskrivs ersattningar till VD och andra ledande
befattningshavare under not 6.

Det sammanlagda arvodet till de bolagsstammovalda
styrelseledamoterna under 2024 uppgick till
1961 719 SEK. Se vidare not 6.

INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING AVSEENDE
FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for

den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Styrelsen har inrattat ett
revisionsutskott med uppgift att bereda styrelsens
arbete med kontrollen av bolagets finansiella
rapportering. Den foljande beskrivningen
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har upprattats i enlighet med Svensk Kod for
Bolagsstyrning (Koden) och utgor styrelsens
beskrivning av bolagets system for intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen.

Ramverk

Nordisk Bergtekniks process for intern kontroll
foljer det internationellt etablerade ramverket
Internal Control Integrated Framework, utgivet
av The Committee of Sponsoring Organizations

of the Treadway Commission ("COSQ”). Enligt
COSO-modellen gors genomgéang och bedémning
inom omradena Kontrollmiljo, Riskbedémning
och riskhantering, Kontrollaktiviteter, Information
och kommunikation samt Uppfdljning. Nordisk
Bergtekniks process for intern kontroll ar utformad
for att ge rimlig sékerhet avseende kvaliteten och
riktigheten i den finansiella rapporteringen och
for att sakerstélla att rapporteringen ar upprattad
i enlighet med tillampliga lagar och férordningar,
redovisningsstandarder samt évriga krav pa
noterade bolag i Sverige. En forutsattning for det
ar att det finns en god kontrollmiljo, tillforlitliga
riskbedémningar, etablerade kontrollaktiviteter
samt att information och kommunikation liksom
uppfoéljning fungerar pa ett tillfredsstallande satt.

Kontrollmiljo

Nordisk Bergtekniks kontrollmiljo &r uppbyggt av
styrande dokument, processer och strukturer som
satter grunden for hur den interna kontrollen etableras
i organisationen. Styrelsen och koncernledning
satter tonen for vikten av god intern kontroll och

sund riskkultur. Kontrollmiljon avser faktorer
avseende foretagskultur, integritet, etik, kompetens,
styrningsfilosofi, organisationsstruktur, befogenhet
och ansvar samt dartill styrande dokument och
instruktioner. Arbetsordningen for styrelsen,
instruktionen for den verkstallande direktéren samt
instruktioner for finansiell rapportering utgér en del
av den kontrollmiljé som finns i koncernen. Dartill
finns det inom koncernen faststallda attestrutiner,
processbeskrivningar, ekonomihandbok och liknande
dokument inklusive en finanspolicy.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for intern
kontroll i Nordisk Bergteknik och revisionsutskottet
ansvarar for att dvervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll och riskhantering med avseende pa den
finansiella rapporteringen. Bolagets revisionsutskott

ar oberoende i relation till bolagets koncernledning
avseende Gvervakningen av den interna kontrollen.

Det aligger aven revisionsutskottet att granska och
Overvaka revisors opartiskhet och sjalvstandighet.

Bolagets CFO innehar ansvaret for att sakerstalla
att kontrollmiljén uppréatthalls inom det dagliga
arbetet och lamnar l6pande rapporter till styrelsen
i enlighet med faststallda instruktioner. Koncernens
ekonomifunktion har en central roll nar det galler
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tillforlitlig finansiell information och ansvarar for

en fullstandig, korrekt och i tid lamnad finansiell
rapportering. Respektive koncernbolags ekonomichef
rapporterar till koncernens CFO som i sin tur
rapporterar till VD samt styrelsen i bolaget.

Utdver den interna uppféljningen och rapporteringen,
rapporterar bolagets externa revisor under
verksamhetsaret till den verkstallande direktoren och
styrelsen. Revisorns rapportering ger styrelsen en god
uppfattning och ett tillférlitligt underlag avseende den
finansiella rapporteringen i arsredovisningen.

Riskbed6mning och riskhantering

Riskbedomningen utgdr grunden i den interna
kontrollen, tillika utgdngspunkten fér de kontroller
som utformas, dokumenteras och l6pande
utvarderas. Nordisk Bergteknik har etablerat

en arlig process for verksamhetsévergripande
riskbedomning i syfte att ge styrelse och ledning
en Okad insikt i de risker koncernen ar exponerad
mot. Nordisk Bergtekniks ramverk for riskhantering
ska framja transparens, att beslut och investeringar
arilinje med bolagets riskaptit samt att effektiva
atgarder och kontroller appliceras for att hantera
vasentliga risker. Processen for riskbeddomning

och atgarder ar till for att sékerstélla att de risker
Nordisk Bergteknik ar exponerad mot ar inom de
toleransnivéer som beslutats av styrelsen i enlighet
med koncernens policy for riskhantering.

Arbetet med riskanalys och intern kontroll ingar i den
arliga verksamhetsplaneringen for alla bolag och
avdelningar inom koncernen som faller inom ramen
for det strukturerade arbetet fér intern kontroll.

Kontrollaktiviteter

Nordisk Bergtekniks kontrollaktiviteter ar
uppréattade utifrén identifierade risker i samband
med riskbeddémningen med syfte att sdkerstalla
Nordisk Bergtekniks interna kontroll dver
finansiell rapportering. Kontrollaktiviteterna
bestar av processkontroller, féretagsvergripande
kontroller samt generella IT-kontroller.
Kontrollerna ar uppdelade i nyckelkontroller

och icke-nyckelkontroller beroende pa risken av
materiella fel i den finansiell rapportering pa grund
av fel eller bedrageri om kontrollen misslyckas.
Samtliga kontrollaktiviteter ar dokumenterade i
bolagets risk- och kontrollmatris. For varje kontroll
i Nordisk Bergtekniks risk- och kontrollmatris
utses en kontrollutforare som svarar for att efter
angiven frekvens utféra kontrollen i enlighet med
angivet syfte och mal samt en processagare som
ska tillse att risker och kontroller ar designade
och implementerade for att sakerstalla korrekt
kontrollfunktion och att risker och kontroller
uppdateras i enlighet med arliga genomgangar.

Foretagsdvergripande kontroller ar kontroller
som sakerstéaller och forbattrar kontrollmiljén
inom Nordisk Bergteknik. Exempel pa viktiga
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foretagsovergripande kontroller &r koncernpolicy,
Oversyn av redovisningsregler, attestinstruktion och
finansiell uppféljning.

Nordisk Bergtekniks processkontroller har
identifierats for respektive nyckelprocess. Dessa
kontroller utférs manuellt, automatiskt eller
semiautomatiskt. For automatiska och semi-
automatiska kontroller supporterar generella
IT-kontroller for finansiella nyckelsystem. De
generella IT-kontrollerna syftar till att sakerstalla att
risker avseende IT-miljon adresseras. Kontrollerna
omfattar risker avseende behdrighetshantering,
andringshantering samt drift for samtliga
affarskritiska system.

Information och kommunikation

Nordisk Bergtekniks rutiner och system for
information och kommunikation syftar till att
forse marknaden med relevant, tillforlitlig,
korrekt och aktuell information om koncernens
utveckling och finansiella stallning. All extern
information hanteras i enlighet med Nordisk
Bergtekniks kommunikationspolicy samt
insiderpolicy av utsedda foretradespersoner for
Nordisk Bergteknik vilket innebar VD, CFO och
IR och kommunikationsansvarig. Koncernens
VD ar 6vergripande ansvarig for genomforande
och efterlevnad avseende kommunikationen
till kapitalmarknaden och Nordisk Bergtekniks
styrelseordforande hanterar dvergripande
agarrelaterade fragor.

Nordisk Bergtekniks informations- och
kommunikationsvagar ska bidra till fullstandig,
korrekt och aktuell finansiell rapportering genom att
alla relevanta styrande dokument och instruktioner
for interna processer ar tillgangliga for alla berérda
medarbetare. Nordisk Bergtekniks styrande
dokument uppdateras l6pande av utsedda policy-
och processagare samt koncernledningen och antas
av styrelsen arligen. Ramverket for intern kontroll
svarar koncernens ekonomifunktion for och det

ar koncernens CFO som ansvarar for att relevant
information distribueras bade externt och internt.
Finansiell rapportering sker i ett koncerngemensamt
system med férdefinierade rapportmallar.

Bolagets finansiella rapportering foljer de lagar och
regler som galler i Sverige och de lokala regler i varje
land dar verksamheten bedrivs. Bolagets information
till aktiedgarna och andra intressenter ges via
arsredovisningen och aven via delarsrapporter och
pressmeddelanden.

Uppfoljning

Bolagets process for intern kontroll ver finansiell
rapportering évervakas och granskas arligen av
styrelsen, revisionsutskottet och koncernledningen.
Detta utgor en grund for utvarderingen av den
interna styrningen och kontrollen vad géller finansiell
rapportering. Revisionsutskottet ansvarar for att



overvaka effektiviteten i koncernens interna kontroll
och riskhantering med avseende pa den finansiella
rapporteringen.

Nordisk Bergteknik har en sjalvutvarderingsprocess
avseende intern kontroll éver finansiell
rapporteringen for nyckelprocesser som aven
inkluderar IT. Arligen utvarderas Nordisk Bergtekniks
riskregister, riskuniversum, riskanalys av balans- och
resultatrakning och tillhérande nyckelprocesser
samt Nordisk Bergtekniks risk- och kontrollmatris.
Nordisk Bergtekniks ekonomiorganisation under
ansvar av CFO ar ansvarig for utvarderingen

som utgor underlag for Nordisk Bergtekniks
sjalvutvarderingsprocess dar ekonomichefen i
dotterbolagen ansvarar for att utfora testning

av samtliga kontroller dokumenterade i Nordisk
Bergtekniks risk- och kontrollmatris. Resultatet

av testningen dokumenteras direkt i Nordisk
Bergtekniks risk- och kontrollmatris. I samband

med att kontrollerna testas upprattas aven en
atgardsplan for de kontroller dar brister identifieras.
Resultatet av testningen av kontroller, inklusive
atgardsplan, rapporteras till CFO och koncernledning
samt till revisionsutskottet.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Det finansiella resultatet foljs upp i
manadsrapportering samt vid varje styrelseméte.
Styrelsen godkanner samtliga externa finansiella
rapporter innan de offentliggérs. Tre-fyra ganger om
aret uppdateras Nordisk Bergtekniks prognoser i
enlighet med faststalld process dar det ekonomiska
utfallet analyseras samt identifieras eventuella
felaktigheter som medfor en uppdaterad prognos.

Internrevision

Styrelsen har gjort bedomningen att Nordisk
Bergteknik, utéver befintliga processer och
funktioner for intern styrning och kontroll, inte

har behov av en formaliserad internrevision.
Uppfoljning utfors av styrelse samt koncernledning
och kontrollnivan bedéms fér narvarande uppfylla
bolagets behov. En arlig bedémning gors huruvida
en internrevisionsfunktion anses nodvandig for att
bibehalla god kontroll inom Nordisk Bergteknik.
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STYRELSE OCH LEDNING
STYRELSEN

I tabellen nedan presenteras styrelseledamaterna, deras befattningar, det ar de utsdgs och deras oberoende,
dels i férhallande till bolaget och dess ledande befattningshavare, dels i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare. Storre aktiedgare definieras i Svensk kod fér bolagsstyrning som aktiedgare vilka direkt eller indirekt
kontrollerar 10 % eller mer av aktierna eller résterna i bolaget.

Oberoende i férhallande till

Styrelseledamot Bolaget och
Namn Befattning sedan bolagsledningen Storre aktiedgare
Mats O. Paulsson Styrelseordférande 2017 Ja Ja
Goran Nasholm * Ledamot 2021 Ja Ja
Marie Osberg Ledamot 2021 Ja Ja
Ljot Stromseng Ledamot 2020 Ja Ja
Monika Gutén Ledamot 2024 Ja Ja

1 Oberoende i férhallande till storre aktiedgare fran januari 2025 da han tradde ur styrelsen i Navigo Invest AB (publ) som kontrollerar 10 % eller

mer av aktierna eller rosterna i bolaget.

Nedan finns ytterligare information om styrelseledaméternas alder, befattning, utbildning, annan relevant
erfarenhet, pagdende uppdrag, innehav av aktier och aktierelaterade instrument i bolaget.

MATS O. PAULSSON

MARIE OSBERG

Invald: Styrelseordférande
sedan 2017. Ordférande i
ersattningsutskottet.

Fodd: 1958.

Utbildning: Civilingenjor,
Lunds Tekniska Hogskola.

Ovriga uppdrag i urval:
Styrelseordforande i
Nordic Waterproofing
Group AB, XPartners
Samhallsbyggnad AB (publ), System Engineering
Solutions 37 (SES37) och Constech AB.
Styrelseledamot i BE Group AB (publ) och Acrinova
AB (publ).

Ovrig erfarenhet: Tidigare VD fér Bravida och Peab
Industri.

Eget och narstdendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: 281 330 aktier (genom
foretagsagd kapitalforsakring).

Bolagsférhallande: Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre aktieagare.
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Invald: Styrelseledamot
sedan 2021. Ordforande i
revisionsutskottet.

Fodd: 1960.

Utbildning: Civilekonom,
Lunds universitet, MBA
Webster University,
Geneva.

Ovriga uppdrag i urval:
Styrelseledamot i
AcadeMedia AB, Aktiebolaget Trav och Galopp, Almi
AB, Destination Invest AB och Norion Bank AB.

Ovrig erfarenhet: Ledande positioner i DNB Bank
ASA.

Eget och narstdendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: 11 000 aktier och 9 000
aktier genom narstaende.

Bolagsférhéllande: Oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare.



GORAN NASHOLM

STYRELSE OCH LEDNING

MONIKA GUTEN

Invald: Styrelseledamot
sedan 2021. Ledamot i
revisionsutskottet.

Fodd: 1955.

Utbildning: Civilekonom,
Orebro Universitet,
Maskiningenjér, Orebro
Tekniska.

Ovriga uppdrag i urval:
Styrelseordférande i Alligo
AB, LW Sverige AB, Malef Holding AB, Sell Power
Nordic AB och SP Group AB. Styrelseledamot i Profun
Férvaltnings AB och Funpro Forvaltnings AB.

Ovrig erfarenhet: Tidigare VD och koncernchef

vid Ahlsell AB, ledande befattningar inom Ahlsell-
koncernen, VD for Jirva AB, inképsdirektor p& Calor
Celsius AB samt ledande befattningar inom Alfta
Laval-koncernen.

Eget och narstdendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: 2 590 000 aktier
(genom bolag), 110 000 (privat) och 12 480 aktier
genom narstaende.

Bolagsférhallande: Oberoende i foérhallande till
bolaget, bolagsledningen och bolagets storre
aktieagare.

Invald: Styrelseledamot
sedan 2024.

Fodd: 1975.

Utbildning:
Magisterexamen i
foretagsekonomi,
Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag i urval:
Verkstallande direktor i
SMP Parts Aktiebolag samt
styrelseledamot i BE Group AB (publ).

Ovrig erfarenhet: Har tidigare varit Vice President for
Acquisition Parts & Service pa Epiroc, haft flera roller
inom SSAB-koncernen, bland annat som ansvarig

for Tibnors verksamhet i Sverige och Danmark samt
tidigare Investment Director fér Industry Products pa
Storskogen.

Eget och narstdendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: 1 250 aktier.

Bolagsférhallande: Oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen och bolagets storre
aktieagare.

LJIOT STROMSENG

Invald: Styrelseledamot
sedan 2020. Ledamot i
ersattningsutskottet.

Fodd: 1958.

Utbildning: Civilingenjor,
Norges Tekniska Hogskola
(nu under namnet Norges
Teknisk Naturvitenskaplige
Universitet).

Ovriga uppdrag i urval:
Affarsutvecklingschef och Vice VD i Bjerking AB samt
styrelseledamot L.Jot Invest AB.

Ovrig erfarenhet: Tidigare verkstéllande direktdr for
Reinertsen Sverige AB och Norconsult AB.

Eget och narstdendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: 35 000 aktier (genom
bolag).

Bolagsférhallande: Oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen och bolagets storre
aktieagare.
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KONCERNLEDNING

Nordisk Bergtekniks koncernledning bestar av fyra personer. I tabellen nedan presenteras de ledande
befattningshavarna, deras befattningar och det ar de anstalldes i bolaget.

Namn Befattning

Anstalld sedan

Andreas Christoffersson
Victor Orn

Johan Lundqvist

Niklas Alm

1 Victor Orn var styrelseledamot i bolaget under 2016-2024

Verkstallande direktor
Vice Verkstallande direktor
Chief Financial Officer

IR och kommunikationsansvarig

2016

20241
20172
20213

2 Johan Lundqvist har varit CFO under konsultkontrakt sedan 2018 och dessférinnan ekonomichef i dotterbolaget Norrbottens Bergteknik

Aktiebolag sedan 2017.
3 Niklas Alm ar under konsultkontrakt

Nedan finns information om de ledande befattningshavarnas befattning, andra pagaende uppdrag, 6vrig
relevant erfarenhet och innehav av aktier och aktierelaterade instrument i bolaget.

ANDREAS CHRISTOFFERSSON

VICTOR ORN

Befattning: VD och
koncernchef sedan 2016.

Fédd: 1974.

Utbildning: Civilingenjor,
Luled Tekniska Universitet.

Ovriga uppdrag i urval:
Styrelseordférande i
Jovian Invest AB, ACIL
Holding AB och Jernstenen
Invest AB. Styrelseledamot
i Getten AB och Atandakil Invest AB.

Ovrig erfarenhet: VD i Norrbottens Bergteknik mellan
2010-2020 och tidigare arbetat pa Skanska.

Eget och narstdendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: 1 508 649 aktier (eget
och genom foretagsagd kapitalforsakring).
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Invald: Vice VD sedan
2024.

Fodd: 1981.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan vid
Goteborgs Universitet.

Ovriga uppdrag i urval:
Styrelseordférande i Visa
Invest AB och Clean Invest
Scandinavia AB.

Ovrig erfarenhet: Tidigare VD fér Navigo Invest AB
(publ). Satt tidigare i Nordisk Bergtekniks styrelse.

Eget och narstdendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: 39 963 aktier (genom
bolag).



JOHAN LUNDQVIST

STYRELSE OCH LEDNING

NIKLAS ALM

Befattning: CFO sedan
2017.

Fodd: 1957.

Utbildning: Civilekonom,
Lunds Universitet.

Ovriga uppdrag i urval:
Styrelseledamot i
GRANGEX AB (publ),
Jovian Invest AB, Ouest
AB, Jernstenen Invest AB,
ACJL Holding AB och Laub Invest AB.

Ovrig erfarenhet: Tidigare arbetat vid HiQ, SAS och
Imerys.

Eget och narstdendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: 751 825 aktier (eget och
genom foretagsagd kapitalforsakring).

Befattning: IR och
kommunikationsansvarig
sedan 2021.

Fodd: 1967.

Utbildning: Civilekonom
Vaxjo Universitet inriktning
Nationalekonomi.

Ovriga uppdrag i urval:
Styrelseordforande

i Tigerrace AB,
Styrelseledamot i Stable Five AB, och Tigerrace
Naturinvest AB.

Ovrig erfarenhet: Head of Investor Relations i ett
flertal bérsnoterade bolag och senior radgivare
SAFIRAB AB (Safir Communication).

Eget och narstdendes innehav av aktier och
aktierelaterade instrument: 52 500 aktier (eget och
genom bolag).
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Revisors yttrande

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstamman i Nordisk Bergteknik AB (publ), org. nr 559059-2506

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for ar 2024 pa sidorna 58-69 och for att den ar
uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningen och
koncern-redovisningen samt &r i verensstammelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den 26 mars 2025
KPMG AB

Daniel Haglund

Auktoriserad revisor
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