NOTER - KONCERNEN

Anstallda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar

Medelantal anstillda med geografisk fordelning per land

2022 2021

Antal anstillda Varav man  Antal anstillda Varav min
Moderbolaget
Sverige 7 5 4 3
Dotterbolag
Sverige 756 697 428 391
Norge 387 350 348 320
Totalt i dotterbolag | 143 1 047 776 711
Koncernen totalt 1 150 1 052 780 714

Konsfordelning i koncernen for styrelseledamoter och 6vriga ledande befattningshavare

Styrelsen avser moderbolagets styrelse. Endast moderbolagets styrelse och koncernledningen inklusive verkstillande direktér

("VD") anses vara ledande befattningshavare. Siffrorna avser antal per balansdagen.

2022 2021
Antal Varav man Antal Varav mian
Styrelsen i moderbolaget 5 4 5 4
VD och 6vriga ledande befattningshavare 4 4 4 4
Koncernen totalt 9 8 9 8

Personalkostnader

| koncernen finns endast avgiftsbestimda pensionskostnader: Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,9 (0,7) MSEK

moderbolagets styrelse och VD.

2022
- Ovriga Summa
Léner och Ovriga sociala Pensions- personalkost- personal-
ersattningar kostnader kostnader nader kostnader
Moderbolaget
Sverige I'1,6 3,6 2,1 0,1 17,5
Dotterbolag
Sverige 2565 336 155 1,5 307,1
Norge 369,2 108,2 355 7,0 5199
Totalt i dotterbolag 625,7 141,8 51,0 8,5 827,0
Koncernen totalt 637,3 145,5 53,1 8,6 844,5
2021
. Bvriga Summa
Loner och Ovriga sociala Pensions- personalkost- personal-
ersattningar kostnader kostnader nader kostnader
Moderbolaget
Sverige 9,6 33 1,2 0,1 14,2
Dotterbolag
Sverige 214,0 69,5 12,6 15,4 3115
Norge 181,8 28,5 7.5 4,7 2225
Totalt i dotterbolag 395,8 98,0 20,1 20,2 534,0
Koncernen totalt 405,4 101,3 21,3 20,2 548,2
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Loner och ersattningar och pensionskostnader fordelat pa styrelse, VD och 6vriga ledande

befattningshavare samt 6vriga anstillda

2022 2021
Varav rorlig Varav rorlig
Loner och ersittning Pensions- Loner och ersittning Pensions-
ersattningar och dylikt kostnader  ersittningar och dylikt kostnader
Styrelsen i moderbolaget 1,8 - - 1,8 - -
VD och 6vriga ledande befattningshavare 6,8 2,5 1,5 54 2,1 I1
Ovriga anstillda 6288 2,1 516 3983 04 2022
Koncernen totalt 637,3 4,6 53,1 405,4 2,5 21,3
Loner och ersattningar fordelat per styrelseledamot, VD och 6vriga ledande befattningshavare
Rakenskapsaret 2022
Grundlién/ Ovriga
styrelsear- Rorlig Arvode,  férmaner/ Pensions-
vode ersittning fakturerat  ersittning kostnad Summa
Mats O. Paulsson - Styrelseordférande 0,5 - - - - 05
Goran Nésholm - Styrelseledamot 04 - - - - 04
Marie Osberg - Styrelseledamot 03 - - - - 0,3
Victor Om - Styrelseledamot 03 - - - - 0,3
Ljot Stréomseng - Styrelseledamot 03 - - - - 0,3
Summa styrelsearvode, ersittning fran moder-
1,8 - - - - 1,8
bolaget
Andreas Christoffersson - koncemchef och VD 3.0 | 4 . 0.l 09 5.4
moderbolag
Owriga Iedande‘: befattningshavare, ersittning fran 19 07 |4 0.l 05 47
moderbolaget "
Ovwriga ledande befattningshavare, ersittning fran I8 0.4 . 05 0.l 2.8
dotterbolag
Summa VD och 6vriga ledande befattningshavare 6,8 2,5 1,4 0,7 1,5 12,9
Koncernen totalt 8,5 2,5 1,4 0,7 1,5 14,7

" IR-och kommunikationsansvarig fakturerar sitt arvode.
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Loner och ersattningar fordelat per styrelseledamot, VD och 6vriga ledande befattningshavare

Rikenskapsaret 2021
Grundlon/ Ovriga
styrelsear- Rorlig Arvode, formaner/  Pensions-
vode ersittning fakturerat  ersdttning kostnad Summa
Mats O. Paulsson - Styrelseordférande 0,5 - - - - 0,5
Goran Ndsholm - Styrelseledamot (nyval) 0,4 - - - - 0,4
Marie Osberg - Styrelseledamot (nyval) 03 - - - - 073
Victor Om - Styrelseledamot 03 - - - - 073
Ljot Strdmseng - Styrelseledamot 03 - - - - 0,3
Magnus Ortorp - Avgaende styrelseledamot 2021 - - - - - _
Summa styrelsearvode, ersittning frin moderbo- 18 ) ) ) ) I8
laget ’ )
Andreas Christoffersson - koncemchef och VD moder- 25 Ll ) 0l 07 44
bolag
Ovriga \edarwde3 befattningshavare, ersittning fran 12 06 20 0l 03 42
moderbolaget ¥
Ovriga ledande befattningshavare, ersittning fran 16 0.4 ) 0.4 0.1 25
dotterbolag
Summa VD och 6vriga ledande befattningshavare 5,4 2,1 2,0 0,6 1,1 1,1
Koncernen totalt 7,1 2,1 2,0 0,6 1,1 12,9

" Avgick i samband med ordinarie arsstimma.
2 CFO fér koncernen har i bérjan av dret fakturerat sitt arvode. Anstélld fran och med mars 2021.

* IR-och kommunikationsansvarig fakturerar sitt arvode.

Ledande befattningshavares villkor och ersattningar

Till styrelsens ledaméter ledaméter utgar arvode enligt arsstdimmans beslut for styrelsearbete samt utskottsarbete. Inga pensioner
utgar till styrelsen. Styrelsearvode utbetalas som 16n. Ersdttning till VD och &vriga ledande befattningshavare utgdrs av fast och
rorlig ersdttning, dvriga formaner samt avgiftsbestdimd pension. Med &vriga ledande befattningshavare avses de personer som

tillsammans med VD utgdr koncernledningen.

Avgangsvillkor
VD har en uppsigningstid om sex manader. Uppsigningstiden fran bolaget 4r tolv manader: Ovriga ledande befattningshavare har
en uppsdgningstid om sex manader och mellan sex-tolv manader om uppsédgning sker av bolaget.

Incitamentsprogram

Vid Nordisk Bergtekniks extra bolagsstimma den |6 november 2020 beslutades att anta ett optionsprogram for koncernens
VD Andreas Christoffersson. Programmet omfattade hdgst 75 000 teckningsoptionerna som utgavs till marknadsvarde.
Teckningsoptionerna innehas av Jovian Invest AB.Teckningsoptionerna dr férenade med rétt att teckna en aktie per option med en
teckningskurs uppgaende till 26,2837 SEK per B-aktie. Programmet I&per till november 2023.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Nedan foljer de riktlinjer som beslutades av arsstimman 2022 och som géller fram till arsstimman 2025 savida inte vdsentliga

férdndringar genomfors innan dess.

Riktlinjerna omfattar ersattningar som uppkommer genom avtal och férdndringar som sker avseende redan avtalade ersattningar
efter det att arsstdimman 2022 har antagit riktlinjerna. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman sasom

exempelvis arvode till styrelseledaméter eller aktiebaserade incitamentsprogram.

Mer information kring Nordisk Bergteknik AB (publ)s ("Bolagets”) vision och affirsstrategi dterfinns i Bolaget arsredovisningar
pa www.nordiskbergteknik.se. For att bolaget ska kunna genomféra sin affarsstrategi och tillvarata bolagets langsiktiga intressen,
ddribland hallbarhet, krdvs att bolaget ska kunna rekrytera och bibehalla kvalificerade medarbetare. For att uppna detta kréavs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftiga totalersittningar, vilket dessa riktlinjer mojliggor.
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Ersittning till ledande befattningshavare

| syfte att kunna sdkerstélla att bolaget kan rekrytera och bibehalla kvalificerade ledande befattningshavare féreslar styrelsen att den
grundldggande principen ska vara att [6n och andra anstéllningsvillkor ska vara sadana att koncernen alltid kan attrahera och behalla
kompetenta ledande befattningshavare till f6r bolaget rimliga kostnader. Erséttningar inom koncernen ska darfér vara baserade pa
befattningens, karaktdr, prestation, kompetenskrav, konkurrenskraft och skdlighet. Betrédffande anstéllningsférhallanden som lyder
under andra regler dn svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra pensionsférmaner vederborliga anpassningar ske for att

folja sadana tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande dndamal sa langt som majligt ska tillgodoses.

Former av ersittning

Bolagets ersdttning till de ledande befattningshavarna ska utgéra marknadsmdssig ersdttning bestdende av en fast 16n, pension
och andra férmaner, kortsiktigt incitament / rorlig erséttning (STI) samt langsiktigt incitamentsprogram (LT1). Respektive ersittning
redogdrs for nedan. Bolagsstdimman kan utdver, och utan beaktande av dessa riktlinjer; besluta om exempelvis aktie -och

aktiekursrelaterade program.

Fast 16n

Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som dr marknadsmdssig och baserad pa den ledande befattningshavarens

befattningsbeskrivning, ansvar, kompetens och prestation. Lon ska faststillas per kalenderar.

Pension

Ledande befattningshavare far erbjudas premiebaserade pensionsavtal med premier som pa arsbasis uppgar till maximalt
30% av den fasta I6nen, inklusive de pensionsformaner som varje ledande befattningshavare har ritt till enligt ITP-plan. | det
premiebaserade pensionsavtalet kommer pensionen motsvara summan av inbetalda premier och eventuell avkastning, utan ndgon
garanterad pensionsniva. Inom ramen for den premiebaserade pensionsplanen finns ingen bestdmd tidpunkt fér pensionering.
Ledande befattningshavare som dr bosatta utanfdr Sverige far erbjudas pensionsldsningar som ar konkurrenskraftiga i det land
ddr personerna dr eller har varit bosatta eller till vilket de har en vésentlig anknytning, foretrddesvis premiebaserade 16sningar.

Férmansbaserade pensionsldsningar ska, sa langt majligt, alltid undvikas.

Andra formaner

De ledande befattningshavarna kan dartill omfattas av andra formaner, exempelvis livférsakring, sjukvardsforsakring och bilférmaner.
Premier och andra kostnader som uppkommer genom andra férmaner; exklusive bilférman, far sammanlagt maximalt uppga till
| 0% av den fasta I6nen fr varje enskild person.

Kortsiktigt incitament / rorlig ersattning (STI)

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas rérlig 16n (prestationsbaserad bonus) att utga kontant. Sadan bonus far
savitt avser den verkstdllande direktdren uppga till hdgst 50 % av den arliga fasta I6nen. Bonus far savitt avseende &vriga ledande
befattningshavare uppga till maximalt 40 % av den arliga fasta I6nen. Kriterierna ska faststéllas arligen av erséttningsutskottet

respektive styrelsen.

Bonus ska primédrt vara baserad pa utvecklingen for hela Nordisk Bergteknik-koncernen eller utvecklingen fér den enhet som
personen i fraga har ansvar fér. Utvecklingen ska avse uppfyllandet av olika férbattringsmal eller uppnaendet av olika finansiella mal.
Prestationsmalen ska vara relaterade till tillvaxt, rorelseresuftat (EBIT) i férhallande till omsattning och ska syfta till att gynna Bolagets
affdrsstrategi och langsiktiga intressen, déribland hallbarhet. Eventuell bonus och bonusgrunder ska faststllas for varje verksamhetsar
Ndr mitperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska bedémas och faststdllas i vilken
utstrackning kriterierna uppfylits. Vid den arliga utvdrderingen kan ersattningsutskottet, eller i férekommande fall styrelsen, justera
malen och/eller ersattningen for saval positiva som negativa extraordindra hdndelser, omorganisationer och strukturférandringar

Ytterligare rorlig kontant ersdttning kan utgd vid extraordindra omstdndigheter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang
endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behdlla befattningshavare, eller som erséttning for extraordindra
arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter Sadan ersdttning far inte Gverstiga ett belopp motsvarande 30 % av
den fasta arliga I6nen samt inte utges mer dn en gang per ar per individ. Beslut om sadan erséttning ska fattas av styrelsen efter

beredning av ersattningsutskottet.

Langsiktigt rorligt incitamentsprogram (LTI)
Styrelsen ska infor varje arsstimma Svervdga om aktie eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram ska foreslas bolagsstimman eller inte
varvid det noteras att styrelsen for ndrvarande forutser att sadana forslag inte kommer att ldmnas sa linge styrelsen anser att LTI enligt
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ovan fortsatt ska erbjudas. Det dr bolagsstémman som beslutar om aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Incitamentsprogram
ska bidra till langsiktig vardetillvaxt och att bolaget, deltagarna och aktiedgarna far ett gemensamt intresse av aktiens positiva vardeutveckling.

Uppsiagningstid och avgangsvederlag

For de ledande befattningshavarna ska som huvudregel gilla en dmsesidig uppsdgningstid om sex manader, dock maximalt 12
manader. Avgangsvederlag, utdver 16n under uppsdgningstid, ska kunna férekomma men ska tillsammans med fast [6n under
uppsagning uppga till maximalt 18 manadsloner. Personer som &r bosatta utanfor Sverige far erbjudas uppsdgningstider och
avgangsvederlag som ar konkurrenskraftiga i det land dér personerna ar eller har varit bosatta eller till vilket de har en vésentlig

anknytning, féretrddesvis I&sningar motsvarande vad som géller fér ledande befattningshavare bosatta i Sverige.

Ersittning till styrelseledamoter

| den man stdimmovalda styrelseledaméter utfor arbete for Bolaget som gar utover styrelsearbetet ska de kunna arvoderas for
sadant arbete genom konsultarvode till styrelseledamoten eller till av styrelseledamoten kontrollerat bolag, under férutsittning
att det utférda arbetet bidrar till implementeringen av Bolagets affarsstrategi savdl som tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. Ersdttningen ska vara marknadsmadssig och ska godkdnnas av styrelsen.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéliningsvillkor f6r bolagets anstdllda beaktats
genom att uppgifter om anstdlldas totalerséttning, ersattningens komponenter samt ersattningens okning och dkningstakt éver tid
har utgjort en del av erséttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvdrderingen av skdligheten av riktlinjerna och de

begradnsningar som foljer av dessa.

Styrelsens beslutsfattande

Styrelsens erséttningsutskott foreslar och styrelsen fattar beslut om 16n och &vriga villkor for verkstillande direktoren.
Erséttningsutskottet ska dven ansvara for att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersdttning till styrelsen och
bolagets ledning. Forslag fran styrelsen till beslut om nya riktlinjer vid arsstimman ska uppréttas atminstone vart fjarde ar och vara
gillande till dess att bolagsstdimman antagit nya riktlinjer. Ersdttningsutskottet ansvarar for att vara uppdaterade och utvdrdera de
rorliga ersattningar som ges med anledning av riktlinjerna.Vid beslut i styrelsen av ersattningsrelaterade fragor ska den verkstéllande

direktoren eller andra ledande befattningshavare inte delta om de dr berérda av fragorna.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska vara berdttigad att avvika fran riktlinjerna om det i det enskilda fallet finns sdrskilda skl for avvikelsen och det &r
nodvandigt for att beakta bolagets langsiktiga intressen, dédribland hallbarhet. Det faller inom den beredande kompetensen for
ersattningsutskottet, som angivet ovan, att bereda beslut om awvikelser fran riktlinjerna.

Beslutade ersdttningar som annu inte forfallit till betalning

Den 10 juni 2019 infordes nya regler i aktiebolagslagen bland annat géllande ersattningsriktlinjernas  utformning.  Enligt
Overgangsbestimmelserna till de nya reglerna ska forslaget till erséttningsriktlinjer innehalla information om tidigare beslutade ersattningar
som dnnu inte har forfallit till betalning. For ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare, se not i arsredovisningen.

Ovriga rérelsekostnader

2022 2021
Realisationsforluster anldggningstillgangar -12,5 -0,9
Valutakursférluster -15 -06

Summa -13,9 -1,5



