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Faststalld 2021-06-29 av arsstamman i Nordisk Bergteknik AB (publ)

Agare Styrelsen

Innehall Riktlinjer gdllande for de principer som ersattning till ledande befattningshavare
grundar sig pa

Syfte Att folja tillampliga regelverk samt tillse att Bolaget erbjuder konkurrenskraftiga
totalersattningar och darigenom kan rekrytera och bibehalla kvalificerade
medarbetare

Malgrupp Personer i ledande stéllning

Avvikelser fran denna CFO. CFO ansvarar i sin tur for att fora allvarliga avvikelser vidare till VD och

riktlinje rapporteras till | styrelsens ordférande

Uppfoljning Riktlinjerna utvarderas arligen av arsstamman, samt vid behov (t.ex. vid inforande
av nytt regelverk)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att anta féljande riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for bolagets ledande befattningshavare. Riktlinjerna omfattar dven eventuell
ersattning till styrelseledamoter utover styrelsearvode.

Riktlinjerna omfattar ersattningar som uppkommer genom avtal och férandringar som sker
avseende redan avtalade ersattningar efter det att arsstdmman 2021 har antagit riktlinjerna.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstimman sasom exempelvis
arvode till styrelseledamoter eller aktiebaserade incitamentsprogram.

Mer information kring Nordisk Bergteknik AB (publ)s ("Bolagets”) vision och affarsstrategi
aterfinns i Bolaget arsredovisningar pa www.nordiskbergteknik.se.

For att Bolaget ska kunna genomfora sin affarsstrategi och tillvarata bolagets langsiktiga
intressen, daribland hallbarhet, kravs att Bolaget ska kunna rekrytera och bibehalla
kvalificerade medarbetare. For att uppna detta kravs att Bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftiga totalersattningar, vilket dessa riktlinjer mojliggor.

Ersattning till ledande befattningshavare: | syfte att kunna sikerstalla att Bolaget kan
rekrytera och bibehalla kvalificerade ledande befattningshavare foéreslar styrelsen att den
grundlaggande principen ska vara att 16n och andra anstallningsvillkor ska vara sadana att
koncernen alltid kan attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare till for
bolaget rimliga kostnader. Ersattningar inom koncernen ska darfor vara baserade pa
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befattningens, karaktar, prestation, kompetenskrav, konkurrenskraft och skalighet.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra pensionsférmaner vederborliga anpassningar ske for att folja
sadana tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa
langt som majligt ska tillgodoses.

Former av ersattning: Bolagets ersattning till de ledande befattningshavarna ska utgéra
marknadsmadssig ersattning bestdende av en fast 16n, pension och andra formaner, kortsiktigt
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incitament / rorlig ersattning (STI) samt langsiktigt incitamentsprogram (LTI). Respektive
ersattning redogors for nedan. Bolagsstamman kan utdver, och utan beaktande av dessa
riktlinjer, besluta om exempelvis aktie -och aktiekursrelaterade program.

Fast 16n: Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast |[6n som dr marknadsmassig och
baserad pa den ledande befattningshavarens befattningsbeskrivning, ansvar, kompetens och
prestation. Lon ska faststallas per kalenderar.

Pension: Ledande befattningshavare far erbjudas premiebaserade pensionsavtal med premier
som pa arsbasis uppgar till maximalt 30% av den fasta I6nen, inklusive de pensionsférmaner
som varje ledande befattningshavare har ratt till enligt ITP-plan. | det premiebaserade
pensionsavtalet kommer pensionen motsvara summan av inbetalda premier och eventuell
avkastning, utan nagon garanterad pensionsniva. Inom ramen for den premiebaserade
pensionsplanen finns ingen bestamd tidpunkt for pensionering. Ledande befattningshavare
som ar bosatta utanfor Sverige far erbjudas pensionslésningar som ar konkurrenskraftiga i det
land dar personerna &r eller har varit bosatta eller till vilket de har en vasentlig anknytning,
foretradesvis premiebaserade l6sningar. Férmansbaserade pensionslésningar ska, sa langt
mojligt, alltid undvikas.

Andra férmaner: De ledande befattningshavarna kan dartill omfattas av andra férmaner,
exempelvis livforsakring, sjukvardsférsakring och bilférmaner. Premier och andra kostnader
som uppkommer genom andra formaner, exklusive bilforman, far sammanlagt maximalt uppga
till 10% av den fasta lonen for varje enskild person.

Kortsiktigt incitament / rorlig ersattning (STI): Ledande befattningshavare kan, frén tid till
annan, erbjudas rorlig 16n (prestationsbaserad bonus) att utga kontant. Sadan bonus far savitt
avser den verkstéallande direktoren uppga till hgst 50% av den arliga fasta [6nen. Bonus far
savitt avseende o6vriga ledande befattningshavare uppga till maximalt 40% av den arliga fasta
I6nen. Kriterierna ska faststallas arligen av ersattningsutskottet respektive styrelsen.

Bonus ska primart vara baserad pa utvecklingen for hela Nordisk Bergteknik-koncernen eller
utvecklingen for den enhet som personen i fraga har ansvar for. Utvecklingen ska avse
uppfyllandet av olika forbattringsmal eller uppnaendet av olika finansiella mal.
Prestationsmalen ska vara relaterade till tillvaxt, rorelseresultat (EBIT) i forhallande till
omsattning och ska syfta till att gynna Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
déaribland hallbarhet. Eventuell bonus och bonusgrunder ska faststéllas for varje
verksamhetsar. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutats ska beddmas och faststallas i vilken utstrackning kriterierna
uppfyllts. Vid den arliga utvarderingen kan ersattningsutskottet, eller i forekommande fall
styrelsen, justera malen och/eller ersattningen for saval positiva som negativa extraordinéra
hadndelser, omorganisationer och strukturférandringar.

Ytterligare rorlig kontant ersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att
sadana extraordindra arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera
eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp
motsvarande 30% av den fasta arliga I6nen samt inte utges mer @n en gang per ar per individ.
Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen efter beredning av ersattningsutskottet.

Langsiktigt rorligt incitamentsprogram (LTI): Styrelsen ska infér varje arsstimma éverviaga om
aktie- eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram ska foresléds bolagsstimman eller inte varvid
det noteras att styrelsen for narvarande forutser att sddana forslag inte kommer att lamnas sa
lange styrelsen anser att LTI enligt ovan fortsatt ska erbjudas. Det &r bolagsstamman som
beslutar om aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.



T/69€8TOTYMS

Incitamentsprogram ska bidra till langsiktig vardetillvaxt och att bolaget, deltagarna och
aktiedgarna far ett gemensamt intresse av aktiens positiva vardeutveckling.

Uppséagningstid och avgangsvederlag: For de ledande befattningshavarna ska som huvudregel
gélla en 6msesidig uppsagningstid om sex manader, dock maximalt 12 manader.
Avgangsvederlag, utdver 16n under uppsagningstid, ska kunna férekomma men ska tillsammans
med fast [6n under uppsagning uppga till maximalt 18 manadsloner. Personer som ar bosatta
utanfor Sverige far erbjudas uppsagningstider och avgangsvederlag som ar konkurrenskraftiga i
det land dar personerna ar eller har varit bosatta eller till vilket de har en vasentlig anknytning,
foretradesvis l[6sningar motsvarande vad som galler for ledande befattningshavare bosatta i
Sverige.

Ersattning till styrelseledamoter: | den man stammovalda styrelseledaméter utfor arbete for
Bolaget som gar utover styrelsearbetet ska de kunna arvoderas fér sadant arbete genom
konsultarvode till styrelseledamoten eller till av styrelseledamoten kontrollerat bolag, under
forutsattning att det utforda arbetet bidrar till implementeringen av Bolagets affarsstrategi
saval som tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
Ersattningen ska vara marknadsmassig och ska godkannas av styrelsen.

L6n och anstallningsvillkor for anstallda: Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens dkning
och 6kningstakt over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skéaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

Styrelsens beslutsfattande: Styrelsens ersattningsutskott féreslar och styrelsen fattar beslut
om |6n och 6vriga villkor for verkstallande direktéren. Ersattningsutskottet ska dven ansvara for
att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till styrelsen och bolagets
ledning. Forslag fran styrelsen till beslut om nya riktlinjer vid arsstamman ska upprattas
atminstone vart fjarde ar och vara géllande till dess att bolagsstamman antagit nya riktlinjer.
Ersattningsutskottet ansvarar for att vara uppdaterade och utvardera de rorliga ersattningar
som ges med anledning av riktlinjerna. Vid beslut i styrelsen av ersattningsrelaterade fragor ska
den verkstallande direktoren eller andra ledande befattningshavare inte delta om de ar
berorda av fragorna.

Avwvikelser fran riktlinjerna: Styrelsen ska vara beréttigad att avvika fran riktlinjerna om det i
det enskilda fallet finns sarskilda skal for avvikelsen och det dr nédvandigt for att beakta
bolagets langsiktiga intressen, daribland hallbarhet. Det faller inom den beredande
kompetensen for ersattningsutskottet, som angivet ovan, att bereda beslut om avvikelser fran
riktlinjerna.

Beslutade ersattningar som annu inte forfallit till betalning: Den 10 juni 2019 inférdes nya
regler i aktiebolagslagen bland annat géllande ersattningsriktlinjernas utformning. Enligt
Overgangsbestammelserna till de nya reglerna ska forslaget till ersattningsriktlinjer innehalla
information om tidigare beslutade ersattningar som dnnu inte har forfallit till betalning. For
ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare, se not i arsredovisningen.



