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Avvikelser fran denna Styrelsens ordférande

instruktion rapporteras

till

Uppfoljning Instruktionen utvarderas arligen av valberedningen och arsstamman, samt vid
behov (t.ex. vid inférande av nytt regelverk)

Innehallsforteckning

1 Utseende av Valberedning MM ...ttt e e et e e e s te e e eeettee e seabaaeesabaeeeesteeeeesaaeessseaaans 0
2 L8] oY o =41 1 = USRS 1
3. SAMMANTIAUEN ..ttt sttt ettt e h et et sae e ae et e e e re e reerees 2
B, SEKIEEESS ..ttt st r e e a et r e bt e r e e bt e ne e senenae 3
5 Arvode 0Ch KOStNadSErSATENING......veii et e e e e s aae e e e st aeeesneeeessaneeeesnseeeennes 3
6 LT 1 LT ={ o 1=Y £ 4T [ SRS 3

1. Utseende av valberedning m.m.

1.1  Valberedningen ska besta av fyra ledamoter — en representant for var och en av de tre storsta
aktiedgarna per den sista bankdagen i september som 6nskar utse en ledamot i valberedningen samt
styrelsens ordférande. Med de tre storsta aktiedgarna avses i denna instruktion de av Bolagets
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registrerade och dgargrupperade tre storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i september manad.

1.2 Styrelsens ordférande ska sa snart som mojligt efter det att uppgifterna om de storsta aktiedgarna per
den sista bankdagen i september blivit kinda kontakta de tre st6rsta aktiedgarna for att utrona om de
onskar utse ledamoter i valberedningen. Om nagon eller nagra av de tre storsta aktiedgarna avstar fran
att utse en ledamot i valberedningen, ska styrelsens ordférande erbjuda andra storre aktiedgare att utse
en ledamot i valberedningen. Om sadant erbjudande lamnas, ska det ga i turordning till de storsta
aktiedgarna (dvs. forst till den fjarde storsta aktiedgaren, darefter till den femte storsta aktiedgaren
osv.). Forfarandet ska fortga till dess att valberedningen bestar av fyra ledamoter inklusive styrelsens
ordforande.
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1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

19

Uppgifter i Bolagets register per den sista bankdagen i september om
agarforhallanden/agargrupperingar ska ligga till grund for faststallandet av vilka aktiedgare som ager
utse en ledamot i valberedningen.

Vid sitt forsta sammantrdde ska valberedningen inom sig vélja ordférande. Styrelsens ordférande eller
annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande.

Valberedningens mandattid I6per intill dess att en ny valberedning har utsetts.

Om en agarfordandring dger rum bland de storsta aktiedgarna och en aktiedgare som inte tidigare haft
ratt att utse en ledamot i valberedningen darigenom blir en storre aktiedgare an nagon eller nagra av de
som utsett en ledamot i valberedningen (”ny stordgare”), ska valberedningen, om den nye stordgaren
framstéller 6nskemal om att fa utse en ledamot i valberedningen, besluta att den ledamot i
valberedningen som representerar den efter férandringen minsta aktiedagaren ska entledigas och
ersattas av den ledamot som den nye storagaren utser. Om en ny stordgare onskar utse en ledamot i
valberedningen ska denne anmala detta till valberedningens ordférande. Anmalan ska innehalla namnet
pa den person som den nye storagaren utser till ledamot i valberedningen.

En aktiedgare som har utsett en ledamot i valberedningen har ratt att entlediga ledamoten och utse en
ny ledamot. Om sadant byte sker ska aktiedgaren utan dréjsmal anmala detta till valberedningens
ordforande (eller, om det ar valberedningens ordférande som ska bytas ut, till styrelsens ordférande).
Anmalan ska innehalla namnet pa entledigad ledamot och den person som ska ersatta denne som
ledamot i valberedningen.

Om en ledamot som representerar en aktieagare i valberedningen frantrader sitt uppdrag i fortid ska
valberedningen utan dréjsmal uppmana den aktiedgare som utsett ledamoten att utse en ny ledamot.
Utses inte en ny ledamot av aktiedgaren, ska valberedningen erbjuda andra storre aktiedgare att utse en
ledamot i valberedningen. Sadant erbjudande ska ga i turordning till de storsta aktiedgarna (dvs. forst till
den storsta aktiedagare som inte redan utsett en ledamot till valberedningen eller tidigare avstatt fran
sadan ratt, darefter till den nast storsta aktiedgare som inte redan utsett en ledamot till valberedningen
eller tidigare avstatt fran sadan ratt osv.). Forfarandet ska fortga till dess att valberedningen ar fulltalig.
En ledamot som frantrader sitt uppdrag i fortid ska anmala detta till valberedningens ordférande (eller,
om det ar valberedningens ordférande som ska bytas ut, till styrelsens ordférande).

Valberedningen ska uppfylla de krav pa sammansattning som uppstalls i Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). Om de stérre aktiedgare som har ratt att utse ledaméter till valberedningen 6nskar utse
personer som gor att de krav pa valberedningens sammansattning som uppstalls i Koden inte uppfylls,
ska, vid utseende av ledamoter som baseras pa bestammelsen i punkt 1.2 ovan, en storre aktiedgare ha
foretrade till sitt forstahandsval av ledamot framfor en mindre aktiedgare. Vid utseende av ny ledamot
enligt bestdammelserna i punkt 1.6-1.8 ovan, ska den aktiedgare som ska utse en ny ledamot, vid
utseende av ny ledamot, beakta den befintliga valberedningens sammansattning.

2. Uppgifter

2.1

Valberedningen ska lamna forslag till:

(a) ordférande vid arsstamma,

(b)  antal stammovalda styrelseledamoter,

(c)  ordférande och dvriga stammovalda ledamoter i styrelsen,

(d)  arvode och annan ersattning till var och en av de stammovalda styrelseledamoterna och till
ledamoéter av styrelsens utskott,

(e)  antal revisorer (i forekommande fall),
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2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

(f) revisorer (i forekommande fall),
(g) arvode till revisorer (i forekommande fall),

(h)  val av valberedning, alternativt beslut om principer for tillsdttande av valberedning, samt beslut
om instruktion for valberedningen, och

(i) ersattning till ledamdéterna i valberedningen.

Vid beredandet av sitt forslag till styrelse ska valberedningen ta del av styrelsens utvardering av sitt
arbete och beakta de krav pa styrelsens sammansattning som foljer av aktiebolagslagen och Nasdaq
Stockholms regelverk fér emittenter. Valberedningen bor vidare beakta de krav som Koden uppstaller
pa styrelsens storlek och sammanséattning och sarskilt beakta kravet pa mangsidighet och bredd i
styrelsen samt kravet pa att efterstrava en jamn konsfordelning.

Vid beredandet av sitt forslag till revisorer ska valberedningen beakta de krav pa revisorer som féljer av
aktiebolagslagen.

Vid beredandet av sitt forslag till beslut om valberedning, alternativt férslag till beslut om principer for
tillsattande av valberedning samt beslut om instruktion for valberedningen bor valberedningen beakta
de krav som Koden uppstéller pa ett sadant beslut. Vidare bor de krav pa valberedningens
sammansattning som uppstalls i Koden beaktas.

Om valberedningens forslag innebar en avvikelse fran Koden, ska valberedningen, samtidigt som den
lamnar sitt forslag, forse bolaget med en forklaring till avvikelsen.

Valberedningen ska, samtidigt som den underrattar bolaget om sina forslag, forse bolaget med ett
motiverat yttrande betraffande sitt forslag till styrelse med beaktande av vad som sdgs om styrelsens
sammansattning i Koden samt bolagets mangfaldspolicy. Yttrandet ska dven innehalla en kort
redogorelse for hur valberedningens arbete har bedrivits.

Valberedningen ska forse bolaget med den information med anslutning till dess uppdrag som erfordras
for att bolaget ska kunna fullgéra sin informationsskyldighet enligt Koden.

Minst en ledamot av valberedningen ska narvara vid arsstamma. Vid bolagsstimma dar styrelse- eller
revisorsval ska dga rum ska valberedningen ldmna en redogorelse for hur dess arbete har bedrivits samt
presentera och motivera sina forslag.

Sammantraden

Valberedningen ska sammantrdda sa ofta som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgéra sina
uppgifter. Styrelsens ordférande ska kalla valberedningen till dess férsta sammantrade. Kallelse till
ovriga sammantraden utfardas av valberedningens ordférande. Om en ledamot begar att
valberedningen ska sammankallas, ska begaran efterkommas.

Valberedningen ar beslutfér om mer an hélften av ledamoéterna ar narvarande. Beslut i drende far dock
inte fattas om inte samtliga ledamoter erbjudits tillfdlle att delta i arendets behandling.

Vid val av ordférande i valberedningen anses den vald som har fatt de flesta rosterna. Vid lika rostetal
avgors valet genom lottning.

Som valberedningens beslut galler den mening som mer dan halften av de narvarande ledaméterna
rostar for eller, vid lika rostetal, den mening som bitrads av valberedningens ordférande.

Vid valberedningens sammantrdden ska foras protokoll som undertecknas och justeras av
valberedningens ordférande och den ledamot som valberedningen utser. Protokollen ska féras och
forvaras i enlighet med vad som géller for styrelseprotokoll.
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4. Sekretess

Ledamot av valberedningen ar underkastad sekretess skyldighet rérande bolagets angeldagenheter och denna
skyldighet ska pa bolagets begaran bekriftas av ledamoten genom att underteckna sarskilt sekretessavtal
mellan ledamoten och bolaget.

5. Arvode och kostnadsersattning

5.1  Arvode kan utga till ledamoterna i valberedningen efter beslut ddrom av bolagsstamman.

5.2  Ledamoterna i valberedningen dger ratt till ersattning fran bolaget for styrkta skaliga kostnader for
uppdragets utforande, sasom exempelvis kostnader for rekryteringstjanster.

5.3  Valberedningen ska i samband med redovisningen av sitt arbete pa arsstimma redovisa ersattningar
som utgatt enligt punkt 5.2 ovan.

6. Giltighetstid

6.1  Dessa principer for valberedningens tillsdttning och instruktion for valberedningen ska galla tills vidare
intill dess att beslut om dndring fattas av bolagsstamma.



