Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning syftar till att sikerstilla bolagets atagande mot alla sina intressenter; aktiedgare,
kunder, leverantorer, kreditgivare, samhalle och medarbetare. En god och sund bolagsstyrning
sakerstaller att bolaget skots pa ett for aktiedgarna sa ansvarsfullt, effektivt och hallbart satt som
mojligt. God bolagsstyrning skapar ordning och systematik for styrelse och ledning, och bidrar
till ett okat fortroende hos befintliga och potentiella intressenter. Denna bolagsstyrningsrapport
ingar i forvaltningsberittelsen for Nordisk Bergtekniks ars- och hallbarhetsredovisning 2021.

Rapporten har granskats av bolagets revisorer.

Nordisk Bergtekniks bolagsstyrning baseras pa svenska

regler och svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen

och arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter; Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”),
bolagsordningen samt andra relevanta interna och externa
regelverk och policyer. Nordisk Bergteknik AB ("Nordisk
Bergteknik”) tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning och den
hdr bolagsstyrningsrapporten har upprdttats som en del av

Nordisk Bergtekniks tillimpning av Koden. Koden bygger pa

principen "folj eller forklara”, vilket innebdr att foretag som
tillimpar koden kan awvika fran enskilda regler, men vid sadant
fall maste ange en forklaring till avvikelsen. Nordisk Bergteknik
rapporterar inga awvikelser fran koden 202 . Bolagets revisorer
har gjort en lagstadgad granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Inga Overtrddelser av tilldmpliga borsregler eller av god
sed pa aktiemarknaden har rapporterats gdllande Nordisk
Bergteknik av Nasdaq Stockholms
Aktiemarknadsndmnden under 202 1.
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Valberedning
Foreslar styrelse
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Mal, strategier, policyer, styrdokument,
ersdttningsstruktur. Styrelsen inrdttar
utskotten.
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Information
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» Extern revisor

Viljer revisor

Revisorn granskar drs- och
hallbarhetsredovisning samt
styrelsens och VD:s férvaltning,

T Information

Koncernledning

Exempel pa externa styrinstrument och regelverk:

» Svensk aktiebolagslag

 Svensk drsredovisningslag och IFRS

» Nasdag Stockholms regelverk for emittenter

* EU:s marknadsmissbruksférordning, nr 596/2014 (MAR)
Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden™)

* Andra relevanta lagar och regelverk
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Exempel pa interna styrinstrument

Bolagsordning

Arbetsordning for styrelsen och dess utskott, VD-instruktion

Bolagsstyrningspolicy, Insiderpolicy, Finanspolicy

Uppférandekod

Ekonomihandbok, Kommunikationspolicy

Policy for intern kontroll

Ovriga policyer, riktlinjer och manualer



AKTIEN, AKTIEAGARE OCH
ROSTRATT

Den 12 oktober 2021 noterades Nordisk Bergtekniks B-aktier
pa Nasdag Stockholm under kortnamnet NORB. Nordisk
Bergtekniks aktier dr anslutna till Euroclear Sweden AB. Det
innebdr att inga aktiebrev ges ut och att Euroclear Sweden
for aktiedgarregister Over &dgare och forvaltare i bolaget.
Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2021 till 540 652 SEK
fordelat pa 54 065 204 aktier och réster, med ett kvotvdrde om
0,01 SEK Den 31 december 2021 hade Nordisk Bergteknik 3
924 aktiedgare. De fem rostmdssigt storsta aktiedgarna per detta
datum var Pegroco Invest AB (24,0 %), Swedbank Forsikring
(6,1 %), Bergteknik Norr Holding AB (5,4 %), NP Forvaltnings
AB (4,2 %) och Profun Forvaltnings AB (4,1 %). Av Swedbanks
Forsdkrings innehav om 3 237 759 aktier innehas 2 933 481
aktier avVD och CFO genom kapitalférsakring.

Nordisk Bergteknik hade under 2021 tvd aktieslag: A-och
B-aktier, men samtliga A-aktier har under 2021 Iosts in och
ddrmed finns det bara B-aktier per 31 december 202 1. Samtliga
aktier har lika rostrtt och andel av bolagets kapital och vinst.
Det finns inga begransningar i hur ménga roster varje aktiedgare
kan foretrdda och avge vid en bolagsstimma. Information om
styrelseledaméternas och koncernledningens aktieinnehav finns
pa sidorna 47-50. Mer information om Nordisk Bergtekniks aktie
och aktiedgare, inklusive en tabell dver aktiedgandet per den 31
december 2021, finns pa sidorna 31-32.

ARSSTAMMA

Arsstimman dr Nordisk Bergtekniks hégsta beslutande
organ, dar samtliga bolagets aktiedgare har ritt att delta,
att fa ett drende behandlat samt att résta for samtliga sina
aktier. Aktiedgares ratt att besluta i Nordisk Bergtekniks
angeldgenheter utdvas vid arsstdmma eller i forekommande
fall extra bolagsstamma. Arsstimman beslutar om:

« faststéllande av drsredovisning och dispositioner

* beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD
* val av styrelseledamoter och revisorer

* ersattning till styrelse och revisorer

* riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

» godkdnnande av styrelsens arliga ersdttningsrapport
* Ovriga viktiga fragor.
Extra bolagsstimma kan hallas om styrelsen anser att behov

finns eller om Nordisk Bergtekniks revisorer eller dgare till
minst tio procent av aktierna begér det.

ARSSTAMMA 2021
Arsstimman 2021 Zgde rum i Géteborg den 29 juni 2021.

Stdmman genomfordes med stéd av tillféllig lagstiftning enbart
genom forhandsrostning (postrostning). Vid stdmman var 78,9
% av aktierna i bolaget foretrddda. Till stimmans ordférande
valdes styrelsens ordférande Mats O. Paulsson. Arsstamman
omvalde styrelseledamaterna Victor Orn, Ljot Strémseng, Goran
Nésholm samt Marie Osberg till ordinarie styrelseledamoter
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samt omvalde Mats O. Paulsson till styrelseordférande. Stimman
beslutade att omvdlja KPMG, med den auktoriserade revisorn
Daniel Haglund, till bolagets revisor:

Ovriga beslut som togs avsag beviliande styrelseledamaterna och
den verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret
2020, beslutade om arvoden till styrelseledam&ter och revisorer,
antagande av instruktioner for valberedningen, antagande av
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare samt
bemyndigande avseende nyemission av B-aktier:

Protokollet fran arsstimman innefattande fullstindiga beslut
finns tillgdngligt pa Nordisk Bergtekniks hemsida.

AV ARSSTAMMAN LAMNADE BEMYNDIGANDEN
Vid drsstimman 2021 beslutades enhdlligt att bemyndiga

styrelsen att besluta om nyemission av B-aktier; emission av
konvertibler med berittigande till konvertering till nya B-aktier
och emission av teckningsoptioner berdttigande till teckning av
B-aktier: Antalet B-aktier som ska kunna emitteras med stéd av
bemyndigandet respektive kunna tillkomma genom utnyttjande
av teckningsoptioner och konvertibler som emitteras med stod
av bemyndigandet ska som hogst uppga till sa manga B-aktier
som Nordisk Bergteknik kan emittera med beaktande av de
granser for bolagets aktiekapital och antal aktier som aterfinns i
bolagsordningen. Bemyndigandet ska kunna anvandas for beslut
om nyemission i samband med avtal om foretagsforvarv och/
eller annan kapitalanskaffning.

VALBEREDNING

Valberedningen Nordisk

uppgift att

representerar Bergtekniks

aktiedgare och har till infér  drsstdmman
foresla styrelseordférande, styrelseledaméter; revisor och
revisorsarvode, ordférande vid arsstimman, samt arvoden fér
styrelse- och utskottsarbete. Darutéver ska valberedningen
ldgga fram forslag pa valberedningsinstruktion om det dr
pakallat. Nordisk Bergtekniks valberedning infér arsstimman
2022 utgdrs av representanter for bolagets tre till rostetalet
storsta aktiedgare per den 30 september 2021 samt bolagets
storsta

styrelseordférande. Med "de tre till rostetalet

aktiedgarna” avses dven kdnda aktiedgargrupperingar.

Per den 30 september 2021 var Nordisk Bergtekniks tre
storsta aktiedgare Pegroco Invest AB (samt det heldgda
dotterbolaget Bergteknik Norr Holding AB som ingar i
samma aktiedgargruppering), N P Férvaltnings AB och Jovian
Invest AB, vilka har haft mdjlighet att nominera kandidater
till valberedningen. Den 8 december 2021 angavs i ett
pressmeddelande och pa bolagets hemsida att valberedningen
infor drsstdmman 2022 fatt foljande sammansattning:

* Oscar Rolfsson (utsedd av Pegroco Invest AB och Bergtek-

nik Norr Holding AB)

* Jerker Lindstén (utsedd av Jovian Invest AB)

* Christian Berg (utsedd av N P Forvaltnings AB)

* Mats O. Paulsson (styrelseordférande i Nordisk Bergteknik)

Aktiedgare har fram till den 15 mars 2022 kunnat ldmna frslag
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och synpunkter till valberedningen. Valberedningens forslag
offentliggdrs senast genom kallelsen till arsstimman. | samband
med kallelsen ldmnar valberedningen pa bolagets hemsida ett
motiverat yttrande till sitt forslag till styrelse samt en redogérelse
for hur valberedningens arbete har bedrivits.

Nordisk Bergteknik, genom valberedningen, tillimpar regel
4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning om mangfaldspolicy vid
framtagande av forslag till val av styrelseledamd&ter. Malet
med policyn dr att styrelsen ska ha en med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i
ovrigt dndamalsenlig sammansdttning praglad av mangsidighet
och bredd

kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen har

avseende de stdmmovalda ledam&ternas
infor drsstamman 2022 sammantrdtt vid tre tillfdllen vid denna
arsredovisnings avgivande. Styrelsens ordférande har redovisat
den styrelseutvardering som genomférts samt informerat

valberedningen om styrelse- och utskottsarbete under aret.

STYRELSE

Styrelsens  uppdrag & att forvatta Nordisk —Bergtekniks
affdrsverksamhet i bolagets och aktiedgamas intresse samt vdma och
frdmja en god féretagskultur: Styrelsen ansvarar dven for koncemens
organisation och forvaltning. Styrelsen beddémer fortidpande
Nordisk Bergtekniks ekonomiska situation och ser till att bolagets
ekonomiska férhallanden kan kontrolleras pa ett tillfredsstéllande sitt.
Styrelsen avgor fragor kring koncemens strategiska inriktning och
organisation, samt fattar beslut om vésentliga férvary, investeringar

och avyttringan

Styrelsen  utvdrderar
arbete. Infor varje drsstdmma uppréttar styrelsen, efter forslag fran

l6pande VD:s och  koncemledningens
ersdttningsutskottet, forslag till riktlinjer for ersittning till VD och
Ovriga ledande befattningshavare. Till grund for styrelsens arbete
ligger arbetsordningen for styrelsen, VD-instruktionen och de
principer for arbetsfordelning mellan VD, styrelseordférande, styrelse
och olika utskott som styrelsen fastslagit. Styrelsens arbetsordning

ochVD-instruktionen revideras och uppdateras arligen.

Genom en systematisk och strukturerad process utvdrderar
styrelsen arligen styrelsearbetet for att utveckla arbetsformer och
effektivitet. Under 202 | har utvdrderingen avseende de stimmovalda
under ordféranden.

ledaméterna genomforts ledning  av

Utvdrderingens resultat var genomgaende positivt.

Vid det konstituerande styrelsemdétet direkt efter drsstamman 2021
faststdlldes arbetsordningen for styrelsen inklusive arbetsordning
och  revisionsutskott, VD-instruktion
insiderpolicy samt ett flertal andra policys och styrande dokument.

for  ersdttnings- och
Arbetsordningen reglerar styrelsens arbete och ansvar hur ofta
styrelsen ska sammantrdda, liksom arbetsférdelningen  mellan
styrelseledamdterna, mellan styrelseutskotten samt mellan styrelsen
och verkstdllande direktren. Infor varje styrelseméte erhaller
ledamdtera en dagordning och beslutsunderlag, Vid varje méte
gar styrelsen igenom aktuellt affarsldge, liksom koncermnens resultat,
finansiella stallning och utsikter: Andra fragor som behandlas &r bland
annat férvéry, intern kontroll och risk.
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STYRELSENS SAMMANSATTNING

Nordisk Bergtekniks styrelse skall enligt bolagsordningen
besta av ldgst fyra och hogst dtta ordinarie ledamdter utan
suppleanter. Styrelsens ledamoter vdljs arligen pa arsstéimman
for tiden intill slutet av ndsta arsstimma. Bolagsordningen
innehdller inga bestdmmelser i Svrigt om tillsdttande eller
entledigande av styrelseledam&ter. Styrelsen bestar av fem
ledaméter, inklusive ordféranden. For ytterligare information
om styrelseledaméterna se sidorna 47-48. Vid en extra
bolagsstémma den 14 februari valdes Marie Osberg och Géran
Nésholm till nya styrelseledam&ter. Styrelsen bestod ddrefter
av Mats O Paulsson, tillika ordférande, samt ledaméterna Ljot
Strémseng, Victor Orn, Marie Osberg och Goran Nasholm.
Marie Osberg, fodd 1960, dr styrelseledamot i Collector
Bank AB samt ordférande i Rddda Barnen Goteborg, Goran
Nésholm, fédd 1955, dr styrelseledamot i Momentum Group
AB och Pegroco Invest AB, samt ordférande i Alligo Holding
AB, Malef Holding AB, Lefva Fastigheter AB och LW Sverige
AB. | samband med den extra bolagsstimman ldmnade Peter

Sandberg och Magnus Ortorp sina styrelseuppdrag.

Vid drsstdimman 2021 omvaldes samtliga ledaméter

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordférande har ett sdrskilt ansvar for att styrelsearbetet
dr vdl organiserat och bedrivs effektivt, och att styrelsen fullgér
sina dtaganden. Ordféranden organiserar och leder styrelsens
arbete, ansvarar for kontakter med dgarna i dgarfragor, och ser
till att styrelsens arbete arligen utvdrderas. Ordféranden ansvarar
for den I6pande kontakten med VD. For att majliggdra arbetet
tillser ordféranden att det finns dndamalsenliga instruktioner om
arbetsfordelningen mellan & ena sidan styrelsen och & andra sidan
VD och de organ som styrelsen inrdttar.

STYRELSENS OBEROENDE
Enligt  Koden ska en

styrelseledam&terna vara oberoende i férhallande till bolaget och

majoritet av de stdmmovalda
bolagets ledning och minst tva av dessa ska dven vara oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Styrelsen i Nordisk
Bergteknik har bedémts uppfylla tillimpliga krav pd oberoende.
Samtliga ledam&ter, forutom Victor Orn och Géran Nisholm, har
ansetts vara oberoende. Victor Orn och Géran Nisholm &r inte
oberoende i forhallande till storre aktiedgare da Victor Orn drVD
samt Goran Nasholm styrelseledamot i Pegroco Invest AB som
dger mer dn tio procent av samtliga aktier och roster i Nordisk
Bergteknik AB.

STYRELSENS ARBETE 2021

Under 2021 holls 29 protokollférda styrelsemdten, varav 14 var
per capsulam-méten. Ovriga |15 styrelsemdten var sedvanliga
md&ten, varav samtliga var videom&ten med anledning av Covid-
|9-pandemin. Styrelsen har vid samtliga tillfdllen varit beslutsfor
Vid métet i augusti och december har styrelsen avhallit en
session utan koncernledningens ndrvaro. Nordisk Bergtekniks
VD och CFO har deltagit vid samtliga moten. Mycket arbete

har under aret fokuserats pa noteringen pa Nasdag Stockholm
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som genomférdes i oktober 2021 och att férbereda bolaget infér noteringen. Forvéry har ocksa varit ett fokusomrade da bolaget
genomfort flera forvarv under dret for att kunna fortsétta véxa i enlighet med den tillvaxtplan som finns.

STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

December
 Arlig utvardering av styrelsearbetet

e Forvarv av Torbjérn Sundh Entreprenad
AB och Bréderna Anderssons Grus AB

iy,

November
* Inlésen av samtliga A-aktier
* Delarsrapport Q3
* Forvérv av BGS Svensson AB

Februari

* Bokslutskommuniké
» Rapport fran revisorer
 Extra bolagsstimma, férdndring i styrelsen

* Beslut om riktad nyemission till investerare

Oktober IEE s
o PI]\Jocl)ﬁ’?ring pa Nasdaq Stock- NOV FEB
* Inlésen féretagobligation och Mars“ . ; R
nytt finansieringsavtal pa plats  Forvdrv av Gjerden Fellsikring AS
OKT MAR
2021
APR

SEP
September
* Publicering av prospekt

Augusti
* Delarsrapport Q2

* Beslut om férdndring av.
kapitalstruktur vid notering

UTSKOTT

Styrelsen har inrdttat ett ersdttnings- och ett revisionsutskott.

Utskottens arbete dr i huvudsak av beredande och
radgivande karaktdr, men styrelsen kan i sdrskilda fall delegera
beslutsbefogenheter till utskotten. Utskottens ledam&ter och

deras ordférande utses vid konstituerande styrelsemote.

ERSATTNINGSUTSKOTT
bestar  av

(ordférande  av

Erséttningsutskottet styrelsens  ordférande
Mats

och styrelseledamoten Ljot Strémseng. Under 2021 har

O. Paulsson ersattningsutskottet)

ersattningsutskottet sammantrétt tre ganger, samtliga ledaméter

deltog i samtliga mé&ten. Utskottets huvudsakliga uppgifter &r att:
* bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper,

ersdttningar och andra anstdllningsvillkor fér den verkstal-
lande direktéren och samtliga personer i koncernledningen;

April
+ Arsredovisning

Maj
* Forvérv av Grundia AB och
S Blomquist Entreprenad AB

* Delarsrapport Q|
* Kallelse till arsstimma
Juni

« Affdrsplan

+ Arsstimma och konstituerande mote

« Uppdatering arbetsordningar och policyer

* folja och utvdrdera pagdende och under dret avslutade
program for rérliga ersattningar for koncernledningen;

» folja och utvdrdera tillimpningen av de riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare som arsstimman enligt
lag ska fatta beslut om samt gdllande ersattningsstrukturer
och erséttningsnivaer i bolaget; och

* att vara behjdlplig vid successionsfragor:

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet bestar utav tva ledaméter: Marie Osberg
(ordférande i revisionsutskottet) och Géran Nasholm.Under202 1
har revisionsutskottet sammantritt fem ganger, samtliga ledaméter
deltog i samtliga moten. Bolagets revisorer har medverkat pa tva av
mdtena. Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter dr att:

* Overvaka bolagets finansiella rapportering och for styrelsen

forbereda dess beslut rérande den finansiella information som
bolagets lamnar extemt (innefattande bland annat boksluts-
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kommuniké, drsredovisning och delarsrapporter samt eventu-
ella prospekt) samt ldmna rekommendationer och forslag for
att sakerstélla rapporteringens tillférlitlighet;

med avseende pa den finansiella rapporteringen bland annat
Svervaka effektiviteten i koncernens interna kontroll, intern-
revision och riskhantering varvid utskottet sarskitt ska bevaka
koncernens interna kontroll avseende bokféringen, medelsfor-
valtningen och koncernens ekonomiska férhallanden i Gvrigt;

med avseende pa Koncernens risker i dvrigt bland annat be-
vaka att det inom koncernens finns vl fungerande processer
for riskidentifiering och riskhantering samt 6vervaka effek-
tiviteten i koncernens riskhanteringsprocesser samt foresla
eventuella férandringar i sagda processer;

vara val insatt i vdsentliga bedémningar och vérderingar, saval
generella som specifika, som ligger till grund f6r bolagets och
koncernens arsredovisning och delarsrapporter;

minst en gang per ar, diskutera effektiviteten i bolagets och
koncernens redovisning och finansiella kontroll med den/de
externa revisorerna och foretagsledningen samt &vervéga

eventuella rekommendationer for att forbéttra den interna
kontrollen;

hélla sig informerat om revisionen av drsredovisningen och
koncernredovisningen, granska bolagets och koncernens redo-
visningsprinciper, bevaka att bolagets och koncernen foljer
tillimpliga redovisningsstandarder och god redovisningssed
och att bolagets och koncernen tillimpar principerna pa ett
korrekt sitt. Utskottet ska vidare bevaka att bolaget och kon-
cernen i Svrigt folier tillimpliga lagar och regler for bolagets
och koncernens redovisning;

granska och Gvervaka den/de externa revisorernas opartisk-
het och sjdlvstandighet och dérvid sarskilt uppmarksamma
om den/de externa revisorema tillhandahaller bolaget andra
tjdnster dn revisionstjdnster. Utskottet ska darfor informeras
|6pande nér bolaget handlar upp sadana tjdnster; och

bitrdda valberedningen vid framtagande av forslag till bolags-
stdmmans beslut om revisorsval samt arvodering av den/de

externa revisorerna och om tillimpligt, genomfdra upphand-
lingsforfarande avseende revisorer.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO 2021

Oberoende i Narvaro

forhallande till Narvaro Narvaro ersattnings-

Namn Invald ar bolaget/agarna styrelseméten  revisionsutskott utskott
Mats O. Paulsson 2017 X I5/15 - 3/3
Goran Néasholm " 2021 14/14 5/5 -
Victor Om 2016 15/15 - -
Marie Osberg " 2021 X 14/14 5/5 -
Ljot Strémseng 2020 X I5/15 - 3/3
Peter Sandberg ? 2016 I/1 - -
Magnus Ortorp 2 2020 X /1 - -

I) From.den 14 februari 2021
2) To.m. den |4 februari 2021

VD OCH KONCERNLEDNING

Verkstdllande direktdren utses av styrelsen och ansvarar
for den 16pande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens
anvisningar och riktlinjer. Koncernledningen ansvarar for att
utforma och genomféra koncernens &vergripande strategier
som ror till exempel verksamhetsfragor, marknadsfragor samt
forvarv. Dessa fragor bereds av koncernledningen for beslut
av styrelsen. Nordisk Bergtekniks koncernledning bestar av
fyra personer: verkstéllande direktor, CFO, Landschef Norge
och IR- och kommunikationsansvarig. Koncernledningen har
regelbundna méten for att folja upp koncernens resultat och
finansiella  stéllning, strategifragor, verksamhetsfragor samt
uppfoljning av budget och prognoser dr andra fragor som
behandlas pa koncernledningsmétena. Mer information om
koncernledningen finns pa sidorna 49-50.

REVISOR

Den stdmmovalda revisorn ar ansvarig for att granska bolagets
arsredovisning och bokféring, samt att granska styrelsens och
den verkstillande direktérens forvaltning av  bolaget. Enligt
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bolagsordningen ska Nordisk Bergteknik ha minst en och hogst
tva revisorer: Till revisor kan registrerat revisionsbolag utses. Pa
arsstdmman 2021 utsags KPMG AB till revisor och har meddelat
att auktoriserade revisorn Daniel Haglund dr huvudansvarig for
revisionen fram till drsstimman 2022. Den externa revisionen av
moderbolagets och koncernens rakenskaper samt av styrelsens och
den verkstdllande direktdrens forvaltning utfrs enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Revisorn har under 2021 genomfért en oversiktlig granskning
kvartalet
koncernredovisningen.

av  kvartalsrapporten for andra samt  reviderat

arsredovisningen  och Revisorn
rapporterar resultatet av sin revision av arsredovisningen
och  koncemredovisningen ~ samt  sin  genomgang  av
bolagsstyrmingsrapporten genom  revisionsberdttelsen samt ett
sdrskilt yttrande om  bolagsstyrningsrapporten, som framldggs
for drsstémman. Dartill avger revisorn redogdrelser dver utforda
granskningar infor revisionsutskottet tva-tre ganger om dret samt
till styrelsen i dess helhet en gang om aret. Information om arvode

till revisorn finns i not 5



ERSATTNINGAR, LEDNING
OCH STYRELSE

Arsstimman 2021 beslutade om riktlinjer fér ersittning til
ledande befattningshavare som bygger pa en total ersdttning,
baserad pa fast I6n, rorlig ersdttning och andra férmaner samt

pension, se not 6.

Ersdttning til VD och andra ledande befattningshavare
redovisas i en separat ersattningsrapport som finns tillgénglig pa
bolagets hemsida i samband med att kallelsen till drsstdmman
2022 publiceras.Vidare beskrivs ersdttningar till VD och andra

ledande befattningshavare under not 6.

Det arvodet till de
styrelseledamoterna uppgick enligt arsstdmmans beslut till |

755 000 SEK. Se vidare not 6.

sammanlagda bolagsstimmovalda

INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING AVSEENDE
FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen har det Overgripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har
inrdttat ett revisionsutskott med uppgift att bereda styrelsens
arbete med kontrollen av bolagets finansiella rapportering, Den
foljande beskrivningen har uppréttats i enlighet med Svensk Kod
for Bolagsstyrning (Koden) och utgdr styrelsens beskrivning av
bolagets system for intern kontroll och riskhantering avseende den

finansiella rapporteringen.

RAMVERK

Nordisk Bergtekniks process fér intern kontroll folier det
internationellt etablerade ramverket Interal Control Integrated
Framework, utgivet avThe Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission ("COSQO"). Enligt COSO-modellen
g0rs genomgang och bedémning inom omradena Kontrollmiljo,
Riskbedémning och riskhantering, Kontrollaktiviteter, Information
och kommunikation samt Uppfoljning. Nordisk Bergtekniks process
for internkontroll dr utformad for att ge rimlig sdkerhet avseende
kvaliteten och riktigheten i den finansiella rapporteringen och for att
sdkerstdlla att rapporteringen dr uppréttad i enlighet med tilldmpliga
lagar och férordningar redovisningsstandarder samt &vriga krav
pa noterade bolag i Sverige. En forutsittning for det dr att det
finns en god kontrolmiljé, tillforlitiga riskoedémningar; etablerade
kontrollaktiviteter samt att information och kommunikation liksom
uppfolining fungerar pa ett tillfredsstallande satt.

KONTROLLMILJO

Nordisk Bergtekniks kontrollmiljo  &r uppbyggt av styrande
dokument, processer och strukturer som sétter grunden for hur
den interna kontrollen etableras i organisationen. Styrelsen och
koncernledning sétter tonen for vikten av god intern kontroll
och sund riskkultur. Kontrollmiljon avser faktorer avseende
foretagskuttur, — integritet,

etik, kompetens,  stymingsfilosofi,

organisationsstruktur, befogenhet och ansvar samt dartill styrande
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dokument och instruktioner:  Arbetsordningen f&r styrelsen,
instruktionen for den verkstdllande direktoren samt instruktioner
for finansiell rapportering utgdr en del av den kontrollmiljé som
finns i koncernen. Dartill finns det inom koncemnen faststéllda
attestrutiner; processbeskrivningar, ekonomihandbok och liknande
dokument inklusive en finanspolicy.

Styrelsen har det overgripande ansvaret for intern kontroll
i Nordisk Bergteknik och revisionsutskottet ansvarar for att
Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering
med avseende pa den finansiella rapporteringen. Bolagets
revisionsutskott dr oberoende i relation till bolagets koncernledning
avseende Svervakningen av den interna kontrollen. Det dligger dven
revisionsutskottet att granska och 6vervaka revisors opartiskhet

och sjdlvstandighet.

Bolagets CFO innehar ansvaret for att sdkerstdlla att kontrollmiljén
uppratthalls inom det dagliga arbetet och lamnar [6pande rapporter
till styrelsen i enlighet med faststéllda instruktioner. Koncernens
ekonomifunktion har en central roll nér det galler tillfériitlig finansiell
information och ansvarar for en fullstandig, korrekt och i tid limnad
finansiell rapportering. Respektive koncernbolags ekonomichef
rapporterar til koncernens CFO som i sin tur rapporterar till VD
samt styrelsen i bolaget.

Utdver den interna uppféliningen och rapporteringen, rapporterar

bolagets externa revisor under verksamhetsaret till den
verkstdllande direktdren och styrelsen. Revisorns rapportering ger
styrelsen en god uppfattning och ett tillférlitligt underlag avseende

den finansiella rapporteringen i arsredovisningen.

RISKBEDOMNING OCH RISKHANTERING

Riskbedémningen utgdr grunden i den interna kontrollen, tillika
utgangspunkten for de kontroller som utformas, dokumenteras
och I&pande utvédrderas. Nordisk Bergteknik har etablerat en arlig
process for verksamhetsdvergripande riskbeddmning i syfte att
ge styrelse och ledning en kad insikt i de risker koncernen dr
exponerad mot. Nordisk Bergtekniks ramverk for riskhantering ska
frdmja transparens, att beslut och investeringar arilinje med bolagets
riskaptit samt att effektiva atgdarder och kontroller appliceras fér
att hantera visentliga risker: Processen for riskbedémning och
atgdrder ar till for att sdkerstdlla att de risker Nordisk Bergteknik
ar exponerad mot dr inom de toleransnivder som beslutats av

styrelsen i enlighet med koncernens policy for riskhantering,

Arbetet med riskanalys och intern kontroll ingar i den arliga
verksamhetsplaneringen for alla bolag och avdelningar inom
koncernen som faller inom ramen for det strukturerade arbetet

for intern kontroll.

KONTROLLAKTIVITETER

Nordisk Bergtekniks kontrollaktiviteter dr upprdttade utifran
identifierade risker i samband med riskbedomningen med
syfte att sdkerstilla  Nordisk Bergtekniks
over finansiell rapportering. Kontrollaktiviteterna bestar av

intern  kontroll

processkontroller; foretagsdvergripande kontroller samt generella
[T-kontroller: Kontrollerna dr uppdelade i nyckelkontroller och icke-
nyckelkontroller beroende pa risken av materiella fel i den finansiell
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rapportering pa grund av fel eller bedrdgeri om kontrollen
misslyckas. Samtliga kontrollaktiviteter &r dokumenterade i bolagets
risk- och kontrollmatris. For varje kontroll i Nordisk Bergtekniks
risk- och kontrollmatris utses en kontrollutférare som svarar for
att efter angiven frekvens utféra kontrollen i enlighet med angivet
syfte och mal samt en processdgare som ska tillse att risker och
kontroller dr designade och implementerade for att sikerstilla
korrekt kontrollfunktion och att risker och kontroller uppdateras
i enlighet med drliga genomgangar.

Foretagsdvergripande kontroller dr kontroller som sakerstéller och
forbéttrar kontrollmiljén inom Nordisk Bergteknik. Exempel pa
viktiga foretagsovergripande kontroller &dr koncernpolicy, dversyn
av redovisningsregler; attestinstruktion och finansiell uppféljning.

Nordisk Bergtekniks processkontroller har identifierats foér
respektive nyckelprocess. Dessa kontroller utférs manuellt,
automatiskt eller semiautomatiskt. Fér automatiska och semi-
automatiska kontroller supporterar generella [T-kontroller fér
finansiella nyckelsystem. De generella [T-kontrollerna syftar till att
sdkerstdlla att risker avseende [T-miljon adresseras. Kontrollerna
omfattar risker avseende behdrighetshantering, dndringshantering

samt drift for samtliga affdrskritiska system.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Nordisk Bergtekniks rutiner och system for information och
kommunikation syftar till att forse marknaden med relevant,
tillforlitlig, korrekt och aktuell information om koncernens
utveckling och finansiella stéllning. All extern information hanteras
i enlighet med Nordisk Bergtekniks kommunikationspolicy samt
insiderpolicy av utsedda foretradespersoner f&r Nordisk Bergteknik
vilket innebdr VD, CFO och IR och kommunikationsansvarig.
Koncernens VD &r &vergripande ansvarig for genomférande och
efterlevnad avseende kommunikationen till kapitalmarknaden och
Nordisk Bergtekniks styrelseordfdrande hanterar 6vergripande
dgarrelaterade fragor:

Nordisk Bergtekniks informations- och kommunikationsvagar
ska bidra till fullstdndig, korrekt och aktuell finansiell rapportering
genom att alla relevanta styrande dokument och instruktioner
for interna processer ar tillgdngliga for alla berdrda medarbetare.
Nordisk Bergtekniks styrande dokument uppdateras |6pande av
utsedda policy- och processdgare samt koncernledningen och
antas av styrelsen arligen. Ramverket for intern kontroll svarar
koncermnens ekonomifunktion fér och det ar koncernens CFO
som ansvarar for att relevant information distribueras bade externt
och intermt. Finansiell rapportering sker i ett koncerngemensamt
system med férdefinierade rapportmallar:

Bolagets finansiella rapportering folier de lagar och regler som
géller i Sverige och de lokala regler i varje land dér verksamheten
bedrivs. Bolagets information till aktiedgarna och andra intressenter
ges via arsredovisningen och &dven via delarsrapporter och

pressmeddelanden.

UPPFOLJNING

Bolagets process for intern kontroll Gver finansiell rapportering

Overvakas och granskas drligen av styrelsen, revisionsutskottet och
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koncernledningen. Detta utgdr en grund for utvdrderingen av den
interna styrningen och kontrollen vad gller finansiell rapportering.
Revisionsutskottet ansvarar for att &vervaka effektiviteten i
koncernens interna kontroll och riskhantering med avseende pa
den finansiella rapporteringen.

Nordisk Bergteknik har en sjdlvutvdrderingsprocess avseende
intern kontroll ver finansiell rapporteringen for nyckelprocesser
som ven inkluderar IT. Arligen utvarderas Nordisk Bergtekniks
riskregister; riskuniversum, riskanalys av balans- och resultatrdkning
och tillhérande nyckelprocesser samt Nordisk Bergtekniks risk-
och kontrollmatris. Nordisk Bergtekniks ekonomiorganisation
under ansvar av CFO &r ansvarig for utvdrderingen som utgdr
underlag f6r Nordisk Bergtekniks sjdlvutvdrderingsprocess dar
ekonomichefen i dotterbolagen ansvarar for att utféra testning av
samtliga kontroller dokumenterade i Nordisk Bergtekniks risk- och
kontrollmatris. Resultatet av testningen dokumenteras direkt i
Nordisk Bergtekniks risk- och kontrolmatris. | samband med att
kontrollerna testas upprittas dven en atgardsplan fér de kontroller
dér brister identifieras. Resuftatet av testningen av kontroller
inklusive atgdrdsplan, rapporteras til CFO och koncernledning
samt till revisionsutskottet.

Det finansiella resultatet folis upp i manadsrapportering samt
vid varje styrelseméte. Styrelsen godkdnner samtliga externa
finansiella rapporter innan de offentliggdrs. Tre-fyra ganger om aret
uppdateras Nordisk Bergtekniks prognoser i enlighet med faststalld
process dér det ekonomiska utfallet analyseras samt identifieras
eventuella felaktigheter som medfér en uppdaterad prognos.

INTERNREVISION

Styrelsen har gjort bedémningen att Nordisk Bergteknik, utéver
befintliga processer och funktioner fér intern styring och kontroll,
inte har behov av en formaliserad internrevision. Uppfdljning
utfors av styrelse samt koncernledning och kontrollnivan beddms
for nédrvarande uppfylla bolagets behov. En arlig bedémning
gbrs huruvida en internrevisionsfunktion anses nédvandig for att
bibehalla god kontroll inom Nordisk Bergteknik.
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STYRELSEN
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Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen bestd av ldgst fyra och hogst atta styrelseledamoter: Nordisk Bergtekniks styrelse bestar

for ndrvarande av fem styrelseledam&ter; inklusive styrelseordféranden, valda for tiden intill slutet av den drsstdmma som ska hallas

2022. Nordisk Bergtekniks styrelse har sitt site i Goteborg. Nordisk Bergtekniks styrelse nés via bolagets adress Ostra Hamngatan

52,411 08 Géteborg.

| tabellen nedan presenteras styrelseledaméterna, deras befattningar, det ar de utsdgs och deras oberoende, dels i férhallande till

bolaget och dess ledande befattningshavare, dels i férhallande till bolagets storre aktiedgare. Storre aktiedgare definieras i Svensk

kod for bolagsstyrning som aktiedgare vilka direkt eller indirekt kontrollerar 10 9% eller mer av aktierna eller résterna i bolaget.

Oberoende i férhallande till

Styrelseledamot Bolaget och
Namn Befattning sedan bolagsledningen Storre aktiedgare
Mats O. Paulsson Styrelseordférande 2017 Ja Ja
Marie Osberg Ledamot 2021 Ja Ja
Géran Nésholm Ledamot 2021 Ja Nej
Victor Om Ledamot 2016 Ja Nej
Ljot Stréomseng Ledamot 2020 Ja Ja

Nedan finns ytterligare information om styrelseledamé&ternas élder, befattning, utbildning, annan relevant erfarenhet, pagdende

uppdrag, innehav av aktier och aktierelaterade instrument i bolaget.

MATS O. PAULSSON

MARIE OSBERG

Invald: Styrelseordférande
sedan 2017. Ordférande i

ersdttningsutskottet.
Fodd: 1958

Utbildning: Civilingenjor, Lunds
Tekniska Hogskola.

Ovriga uppdrag:

Styrelseordférande i Caverion
OY, Caverion Sverige AB,
Nordic Waterproofing Group AB, Svevia AB (publ) och Néis
Konsult och Férvaltning AB. Styrelseledamot i BE Group AB
(publ) och Aktiebolaget Bosarps Grus & Torrbruk.

Ovrig erfarenhet: Tidigare VD for Bravida och Peab Industri.

Aktieinnehav: 281 330 aktier genom N&ds Konsult och
Forvaltning AB.

Bolagsférhallande: Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare.

Invald: Styrelseledamot
sedan 2021. Ordférande i
revisionsutskottet.

Fodd: 1960

Utbildning: Civilekonom,
Lunds universitet, MBA Webster

University, Geneva.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Rddda
Barnen distrikt G&teborg, styrelseledamot i Collector AB,
Collector Bank AB och NMP Invest AB, styrelsesuppleant i
Osberg Financial Advisory AB.

Ovrig erfarenhet: Ledande positioner i DNB Bank ASA.
Aktieinnehav: | | 000 aktier. 9 000 aktier via ndrstaende.

Bolagsforhallande: Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare.
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GORAN NASHOLM

VICTOR ORN

Invald: Styrelseledamot
sedan 2021. Ledamot i

revisionsutskottet.
Fédd: 1955

Utbildning: Civilekonom,
Orebro Universitet,
Maskiningenjér, Orebro
Tekniska.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Alligo AB, Lefva Fastigheter AB, LW
Sverige AB, Malef Holding Aktiebolag, styrelseledamot i
Funpro Forvaltnings AB, Momentum Group AB, Pegroco

Invest AB och Profun Férvaltnings AB.

Ovrig erfarenhet: Tidigare VD och koncernchef vid Ahlsell
AB, ledande befattningar inom Ahlsell-koncernen,VD fér
Jirva AB, ink&psdirektor pa Calor Celsius AB samt ledande

befattningar inom Alfa Laval-koncernen.

Aktieinnehav: 2 227 315 aktier genom Profun Forvaltnings
AB. 2 480 aktier via ndrstaende.

Bolagsfoérhallande: Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Inte oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare eftersom Goran dr styrelseledamot i
Pegroco Invest som dger mer dn tio procent av samtliga aktier

och roster i bolaget.
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Invald: Styrelseledamot sedan
2016.

Fodd: 1981

Utbildning: Civilekonom,
Handelshgskolan vid
Goteborgs Universitet.

Ovriga uppdrag:

Styrelseordférande i AB Flexen
Intressenter, Pegroco Venture
AB,Visa Invest AB, styrelseledamot i Aktiebolaget Stockholms
Sparvdgar, Bergteknik Norr Holding AB, Ideella féreningen
Hammars Bryggférening med firma Hammars Bryggférening,
styrelsesuppleant i Clean Invest Scandinavia AB, Dormire
Scandinavia AB och Norrbottens Bergteknik Aktiebolag.

Ovrig erfarenhet: VD, Pegroco Invest AB sedan 2019.
Aktieinnehav: 63 400 aktier genom Visa Invest AB

Bolagsforhallande: Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Inte oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare eftersom Victor arVD i Pegroco Invest som

dger mer dn tio procent av samtliga aktier och roster i bolaget.

LJOT STROMSENG

Invald: Styrelseledamot
sedan 2020. Ledamot i
ersdttningsutskottet.

Fodd: 1958

Utbildning: Civilingenjor,
Norges Tekniska Hogskola (nu
under namnet Norges Teknisk
Naturvitenskaplige Universitet).

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Aktiebolaget Svenskt Klimatneutralt
Boende, Arkitekthuset Monarken AB, Bothnia VVS Ingenjérer
AB, Norconsult Filtgeoteknik AB, styrelseledamot i LJot Invest
AB, Norconsult Astando Aktiebolag, Technogarden AB och
styrelseledamot i branschorganisationen Innovationsféretagen.

Ovrig erfarenhet: Tidigare verkstillande direktor |
Norconsult AB.

Aktieinnehav: 30 000 aktier genom LJot Invest AB.

Bolagsforhallande: Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Nordisk Bergtekniks koncernledning bestar av fyra personer. | tabellen nedan presenteras de ledande befattningshavarna, deras

befattningar och det ar de anstdlldes i bolaget.

Namn Befattning Anstilld sedan
Andreas Christoffersson Verkstdllande direktor 2016
Johan Lundqvist Chief Financial Officer 2021
Oddbjern Reed Landschef Norge 20172
Niklas Alm IR och kommunikationsansvarig 20213

I Johan Lundqyist har varit CFO under konsultkontrakt sedan 2018 och dessférinnan ekonomichef i dotterbolaget Norrbottens Bergteknik
Aktiebolag sedan 2017.

2 Oddbjern Reed tilltradde som landschef Norge i samband med att Vestfold-koncernen férvérvades och har totalt varit aktiv i Vestfold-koncernen
i over 20 ar.

3 Niklas Alm &r under konsultkontrakt.

Nedan finns information om de ledande befattningshavarnas befattning, andra pagaende uppdrag, dvrig relevant erfarenhet och
innehav av aktier och aktierelaterade instrument i bolaget.

ANDREAS CHRISTOFFERSSON JOHAN LUNDQVIST

Befattning: VD och
koncernchef sedan 201 6.

Befattning: CFO sedan 2021.

Fodd: 1957

Fodd: 1974

Utbildning: Civilekonom,
Utbildning: Civilingenjor, Luled Lunds universitet.

Tekniska Universitet. .
Ovriga uppdrag:

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Getten
AB, Getten Fastighets AB,
Getten Invest AB, Jernstenen

Invest AB och Jovian Invest AB.
Styrelseledamot i Atandakil Invest AB och Nordisk Holding
Norrbotten AB.

Ovrig erfarenhet: VD i Norrbottens Bergteknik mellan
2010-2020 och tidigare arbetat pa Skanska.

Aktieinnehav: 2 845 630 aktier samt 75 000
teckningsoptioner genom Jovian Invest AB.'

Styrelseledamot i Jernstenen
Invest AB, Jovian Invest AB,
Laub Invest AB och Ouest
AB. Styrelsesuppleant i Getten
Invest AB, Pertuis AB och

Osterteg Fastighets AB.
Ovrig erfarenhet: Tidigare arbetat vid HiQ, SAS och Imerys.

Aktieinnehav: 87 851 aktier genom Ouest AB samt 2 845
630 aktier och 75 000 teckningsoptioner genom Jovian Invest
AB.

| Jovian Invest AB dgs till 50 9% av den ledande befattningshavaren Andreas Christoffersson och 50 % av den ledande befattningshavaren Johan

Lundqyist.

2 Johan Lundqyist har varit CFO under konsultkontrakt sedan 2018 och dessférinnan ekonomichef i dotterbolaget Norrbottens Bergteknik

Aktiebolag sedan 2017.
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ODDBJ@RN RGED

NIKLAS ALM

Befattning: Landschef Norge
sedan 2017

Fédd: 1975
Utbildning: Civilingenjor.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Protech
Consult AS, Heo Invest AS,
Oddbjern Reed AS och
Sandefjordgruppen Invest AS.

Ovrig erfarenhet: Larlingsintyg i Tunnel och fidllarbete samt
losshallningscertifikat i Sverige och Norge.

Aktieinnehav: 615 666 aktier genom Sandefjordsgruppen
Invest AS.

Befattning: IR och
kommunikationsansvarig sedan
2021.

Fodd: 1967

Utbildning: Civilekonom
Vaxjo Universitet inriktning

Nationalekonomi.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i SAFIRAB
AB och Tigerrace AB,
styrelseleamot i Galinna Breeding & Racing AB.

Ovrig erfarenhet: Head of Investor Relations i ett flertal
bérsnoterade bolag och senior radgivare SAFIRAB AB (Safir

Communication).

Aktieinnehav: 32 500 aktier.

| Oddbjern Reed tilltrddde som landschef Norge i samband med att Vestfold-koncernen férvdrvades och har totalt varit aktiv i Vestfold-koncernen

i 6ver 20 ar.

50 NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDOVISNING 2021



