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Det har ar
Nordisk
Bergteknik

Nordisk Bergteknik ar en strategisk partner

i valda nischer pa marknaden for anlaggnings-
och entreprenadtjanster inom infrastruktur,
gruv- och byggindustri. Koncernen, som

ar norra Europas storsta aktor med ett
helhetserbjudande inom berghantering och
grundlaggning, driver 18 operationella bolag
med starka positioner och varumarken pa den
regionala marknaden runt om i Sverige och
Norge.

Basen for verksamheten &r gedigen ingenjérskompetens,
betydande erfarenhet, langa kundrelationer och en stindig
strdvan efter att utféra varje uppdrag med hogsta kvalitet och
sakerhet, samt med hallbarhet i fokus. Nordisk Bergteknik verkar
pa en marknad med god underliggande tillvaxt drivet av en stor
andel langsiktiga offentliga investeringar. Koncernens kunder &r
huvudsakligen privata bolag, som i sin tur har helhetsuppdrag
at stat och kommun, med inriktning mot samhallsgemensam
infrastruktur. Nordisk Bergteknik dr vana vid alla sorters miljéer
och arbetar i bade mindre uppdrag och stérre projekt, da ofta

som en av flera samarbetspartners.

Koncernen erbjuder tjdnster bade ovan och under jord
liksom i och pa vatten. Miljo och sdkerhet &r av storsta vikt
i arbetet. Nordisk Bergtekniks personal, for ndrvarande drygt
900 medarbetare, dr vdlutbildad och forkovras Iopande i
gdllande miljo- och sdkerhetskrav. Koncernen strdvar efter att
ha en vélunderhallen och modern maskinpark med fokus pa
arbetsmiljo, drifteffektivitet, sdkerhet och miljé. Av koncernens
flotta med 6ver 300 olika maskiner och fordon &r en betydande

och véxande andel miljdklassade.

Koncernen verkar inom tva affirsomraden; berghantering
och grundldggning, som i sin tur redovisas i de tre finansiella

segmenten Berg Sverige, Berg Norge och Grund Sverige.
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DET HAR AR NORDISK BERGTEKNIK

Extern nettoomsattning 202 | EBIT 2021
Per segment (MSEK) Per segment (MSEK)

46,6
888,8 68.1

- Berg Sverige
I:l Berg Norge 31,2
D Grund Sverige
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DET HAR AR NORDISK BERGTEKNIK

Vision

Nordisk Bergtekniks vision dr att vara en ledande aktdr inom
berghantering- och grundldggningstjdnster pa respektive
nationell marknad. Koncernen ska kdnnetecknas av en stark
kuttur, utpraglad entreprendrsanda, decentraliserad struktur,
hog effektivitet och kvalitet.

Viardegrund

Foljande vdrdeord ska genomsyra Nordisk Bergtekniks
verksamhet:
» Kompetenta i ataganden och framféra aternativ och
méjligheter till kunden.

o Effektiva nar kunder summerar totala kostnader for
ataganden.

* Innovativa genom utveckling av arbetsmetoder och
genomférande av dtaganden.

Affarsmodell

Koncernen arbetar huvudsakligen med en diversifierad
portfdlj av ett stort antal sma och medelstora projekt som
vanligen faktureras manatligen och pa I6pande rakning, vilket
understryker den laga risknivan i verksamheten. Kundférlusterna
har historiskt varit mycket laga. Grunden till framgangen hos
Nordisk Bergtekniks operativa bolag dr en néra kundrelation.
Nordisk Bergteknik stravar efter langsiktiga relationer och att
ha branschens néjdaste kunder genom ett utpraglat kundfokus,

ett ndra samarbete samt hallbara leveranser av hogsta kvalitet.

Tillvaxtstrategi

Nordisk Bergteknik ska vdxa bade organiskt och genom
forvarv. Ambitionen dr att forvdrva lokalt ledande och
|[6nsamma aktérer som kompletterar och stirker nuvarande
erbjudande och geografiska ndrvaro. Strategin kan delas upp
i fyra delar:

» Forstdrka den nuvarande positionen pa lokala eller

regionala marknader
e Utdka befintligt tjdnsteerbjudande
* Etablera sig pa nya geografiska delmarknader

* Fortsdtta vdxa genom foérvdry

Styrkor och konkurrensférdelar

* Betydande marknad med en forvdntad stark langsiktig
tillvéaxt

Marknadsledare med hoga och vdxande intrddesbarri-
arer

.

Hallbarhet, sdkerhet och produktivitet dr kdrnan i verk-
samheten

* Diversifierad projekt- och kundportfdlj som sanker risk-
nivan och majliggdr en stabilitet i intjdningen Sver tid

* Fragmenterad marknad med ett stort antal mgjliga
tilldggsforvary med betydande potential for synergier

Nordisk Bergtekniks framvaxt och expansion

1966

Vestfold Fjellboring

1991

Verksamheten omsdtter
ca 5 MSEK

Andersen. Sedermera Pe

2016

Nordisk Bergteknik
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0Co Invest
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DET HAR AR NORDISK BERGTEKNIK

Hallbarhet

Nordisk Bergteknik har en klar ambition att vara delaktiga i utvecklingen av det hallbara
samhdllet, bland annat dr koncernen delaktig i etableringen av olika vindkraftsprojekt sedan
flera ar tillbaka, samt elektrifiering av fordonsflottan. Koncernen investerar ocksa kontinuerligt
i nya maskiner for att alltid ha en modern och miljévanlig maskinpark, samt ligger i framkant av
branschen vad giller automatisering och fjarrstyrning av maskiner.

Finansiella mal
Tillvaxt

Uppna en total arlig omsattningstillvaxt dverstigande |5 % Gver en konjunkturcykel, genererat
genom saval organisk tillvdxt som genom kompletterande férvarv.

Marginal

Koncernen stravar efter att den justerade EBIT-marginalen ska &verstiga 7 % pa medellang sikt.

Kapitalstruktur
Nordisk Bergtekniks mal dr att nettoskuldsdttningen inte ska dverstiga 2,5 ganger justerad
EBITDA baserat pa tolv manader rullande. Skuldsittningen kan tillfilligt vara hogre, exempelvis

i samband med storre forvarv.

Utdelningspolicy
Nordisk Bergtekniks mal ar att éver tid dela ut upp till 40 procent av arets nettoresultat.

Hansyn ska tas till koncernens férvarvs- och tillvaxtmajligheter samt finansiella stéllning och

kassagenerering.

Q2 Q4
2018 2020 2021 2021

Grundia och BGS Svensson forvdrvas. Aktie-
S Blomquist férvérvas Overlatelseavtal avseende forvarv av
Torbjérn Sundh Entreprenad och
Bréderna Anderssons Grus ingds.

9 Q1 Q3
2021 2021

Gjerden Fjellsikring Nordisk Bergtekniks B-aktie noteras pa
forvarvas Nasdaq Stockholm. Fortidsinlésen av

utestadende foretagsobligationer sker och

nytt finansieringsavtal med Nordea och

Swedbank ingas.

NORDISK BERGTEKNIKAB | ARSRED OVISNING 2021
E i .



VD har ordet

Framgangsrikt ar
med Kraftig expansion
och starkt lonsamhet

i har under verksamhetsaret 2021, vart forsta som

noterat bolag, fortsatt stirka var position och vart

erbjudande som en ledande strategisk partner till

anlaggnings-, gruv- och byggindustrin. Nettoomsattningen

okade med hela 90 %, varav den organiska tillvaxten svarade

for 25 %.Vi kan ocksa konstatera att samtliga vara tre segment

levererade en tvasiffrig organisk tillvaxt, vilket ar mycket

tillfredsstallande. Den justerade EBIT-marginalen uppgick till

7,0 %, och innebar att vi redan uppnatt samtliga vara langsiktiga

finansiella mal. Det ar mycket glidjande att se att var affirsmodell

bevisar sin styrka och att vi fortsatter var expansiva resa med okad

Idnsamhet. Koncernen ir nu omsattningsmassigt nirmare tre ganger

storre an helaret 2020, inklusive det nyligen annonserade forvarvet
av Rovalin och Soil Mixing Group.

Bevisad affirsmodell Samtidigt har vi successivt breddat vart tjdnsteerbjudande
Vi har sedan koncernen bildades 2016  nom saval var berg- som grundverksamhet, och kan pa

f5lit en plan om att etablera oss som en sd satt bistd vara kunder med en allt storre del av utvalda

strategisk samarbetspartner inom  Projekt. Vidare har vi nyligen erhallit vart forsta finska

infrastrukturtill anldgenings- och byggindustrin pa utvalda ~ UPPArag som innebdr att vi har egen bemanning pa plats

lokala marknader i Norden. En plan som innebir savil i Kevitsagruvan i norra Finland fran januari 2022. Detta

organisk som forvérvad expansion, och hittills successivt | kombination med att vi finns, och utékat var ndrvaro |

medfsrt en allt hégre Iénsamhet. Genom férvérven regioner som har stora infrastruktursatsningar maojliggér

har vi bland annat etablerat en ytterligare allt starkare for framtida tillvaxt savdl organiskt som genom forvarv.

stillning | Vistra Gotaland, Mélardalen, Norrbotten Var strategiska plan majliggdr ocksa att vi kan realisera

samt Viasterbotten och i delar av Norge. Regioner som ~ =/"€r8I€r! takt med att koncernen vixer Sver tid,
dr de som har flest pagdende och planerade storre

infrastrukturprojekt pa var hemmamarknad.
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’ ’ Det dr mycket glddjande att se
att var affdrsmodell bevisar sin styrka

och att vi fortsdtter var expansiva resa
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VD HAR ORDET

Sammantaget, verkar vi pd en ’ ’

stor, stabil och vdxande marknad

med en hdg andel slutkunder

fran den offentliga sektorn och ser ett fortsatt
stort nationellt behov av att savdl underndlla som
forddla och fornya transportndten




Lyckad bérsnotering och stirkt finansiell stillning

Bolagets finansiella stdllning och handlingsfrihet har starkts
betydligt den senaste tiden genom en rad aktiviteter. | samband
med bdrsnoteringen i oktober genomférdes en nyemission
om 500 MSEK.Vidare har vi genomfort en fortidsinlésen av
var obligation om 400 MSEK, som ersattes av ett banklan med
vdsentligt lagre rdnta, samt utdkat vara kreditramar genom en
kreditfacilitet om ytterligare 650 MSEK.

Forvarv en central del av tillvaxtstrategin

Foérvarv dr en central del av Nordisk Bergtekniks tillvéxtstrategi
och totalt genomfordes fem forvary under 2021. Under
innevarande verksamhetsar har vi genomfort ytterligare tva
forvarv samt nyligen kommunicerat vart storsta forvdrv
nagonsin, Infrastructure Group Nordic, med de tillhérande
dotterbolagen Rovalin och Soil Mixing Group, villkorat att
forvarvet godkdnns av Konkurrensverket.

Sammantaget har dessa dtta forvdrv en
omsdttning om cirka | 250 MSEK.

Samtliga bolag har god langsiktig

tillvéxtpotential  och  bidrar

till var plan att etablera
0ss som en strategisk
samarbetspartner inom

infrastruktur till anldggnings-
och byggindustrin pa
utvalda lokala marknader
i Norden. Var finansiella
styrka i kombination

med att vi fortsatt ser goda
férvarvsmajligheter gér att vi ser

mojlighet att bibehalla en god férvarvstakt dven framdver.

Hallbarhet i fokus

Hallbarhetsfragor spelar en viktig roll inom grundldggning
och berghantering. Inom vara uppdrag med savdl statliga och
kommunala slutkunder som privata, exempelvis Northvolt
och HYBRIT, finns det en tydlig miljéstimpel, som krdver
att vi foljer rigorésa miljdkrav gillande den utrustning som
anvands. Vi har en vilinvesterad och modern maskinpark
med bland annat hybridmaskiner, som framfér allt anvands i
prospekteringsborrning.

Med
betydande erfarenhet och langa kundrelationer ska vi strava

utgdngspunkt i var gedigna ingenjorskompetens,
efter att behdlla och stdrka vdra positioner ytterligare samt

komplettera nuvarande verksamhet fér att bidra till den gréna

Vi kommer
fortsdtta ta en aktiv
roll i konsolideringen

av var bransch i
Norden”

VD HAR ORDET

omstdliningen. Det ska ske med en stindig strdvan efter att
utfora varje uppdrag med hogsta kvalitet och sikerhet och
med hallbarhet i fokus. Detta gynnar savdl var affir som vara
medarbetare och kunder och inte minst samhillet i stort.

Betydande marknadspotential och finansiell
handlingsfrihet

Sammantaget, verkar vi pa en stor; stabil och vdxande marknad
med en hog andel slutkunder fran den offentliga sektorn och
ser ett fortsatt stort nationellt behov av att savdl underhalla
som forddla och férnya transportndten. Samtidigt kommer den
gréna omstéliningen krdva en helt ny och kompletterande typ
av infrastruktur, gruvnaring och stadsutveckling. Trender som

gynnar Nordisk Bergteknik under lang tid fram&ver:

Var finansiella  handlingsfrinet stdrktes betydligt genom
omfinansieringen i samband med bdrsnoteringen, och vi
kommer fortsétta ta en aktiv roll i konsolideringen av

var bransch i Norden samt sdkerstdlla att vi har

en attraktiv och hallbar verksamhetsprofil.

Med en fortsatt hog efterfragan pa
vara tjdnster, goda marknadsutsikter
tillsammans med en diversifierad
kundbas, en valinvesterad
maskinpark samt engagerade
och kunniga medarbetare ser

vi mycket ljust pa framtiden.

Avslutningsvis vill jag passa

pa att tacka alla medarbetare,

kunder, samarbetspartners och

givetvis vdra nya aktiedgare for dret

som varit. Alla har ni bidragit till Nordisk

Bergtekniks framgangar.

GOTEBORG DEN | APRIL 2022

7

ANDREAS CHRISTOFFERSSON
VD OCH KONCERNCHEF
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Marknadsoversikt

NORDISK BERGTEKNIKS HUVUDSAKLIGA MARKNADER

Nordisk Bergteknik bedriver verksamhet inom berghantering  Grundldggning, dér Nordisk Bergtekniks verksamhet dgnar sig

och grundldggning i Sverige och Norge. at:
Berghantering, dir Nordisk Bergtekniks verksamhet dgnar sig * Palning: Genomfors for att sdkerstilla en stabil och
at: saker grund for exempelvis byggnader

* Borrning: Framforallt i forberedelsefasen for losshallning * Grundférstirkning: Aktiviteter for att hindra och

och grundlidggning forebygga nedsdnkning av byggnader

¢ Losshallning: Innefattar aktiviteter for delning av berg. * Spontning: Arbete fér att hindra vatten och jord frdn

 Bergforstarkning:Vidmakthallning av berg och betong- attta sig in pa olika byggomraden

konstruktioner fér att undvika ras och olyckor samt for Storleken pd den totala marknaden fér berghantering och
grundldggning i Sverige och Norge uppgick ar 2019 till 12,8
miljarder SEK, ddr berghantering och grundldggning utgdr
45 % respektive 55 % av den for Nordisk Bergteknik totala

adresserbara marknaden

att starka upp dldre konstruktioner

Kalla for foljande avsnitt &r publik information fran Retriever. For respektive marknadssegment har ett urval av konkurrenter till Nordisk Bergteknik
analyserats, se nedan.

Berghantering i Sverige: Retriever, data hdmtad ur drsrapporter for urval av n=117 féretag med industrikoden 4312 (Mark- och grundarbeten)
som beddms konkurrera med Nordisk Bergtekniks tjdnster inom segmentet, 2019.

Berghantering i Norge: Retriever, data hdamtad ur arsrapporter for urval av n=74 foéretag med industrikoden 4312 (Mark- och grundarbeten)
som beddms konkurrera med Nordisk Bergtekniks tjdnster inom segmentet, 2019.

Grundlaggning i Sverige: Retriever, data hdmtad ur arsrapporter for urval av n=36 féretag med industrikoden 4312 (Mark- och grundarbeten)
som beddms konkurrera med Nordisk Bergtekniks tjanster inom segmentet, 2019.

Grundldggning i Norge: Retriever, data hdmtad ur drsrapporter for urval av n=16 féretag med industrikoden 4312 (Mark- och grundarbeten)
som beddms konkurrera med Nordisk Bergtekniks tjdnster inom segmentet, 20 19.
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MARKNADSOVERSIKT

BERGHANTERING | SVERIGE OCH NORGE

Inom berghantering dr Nordisk Bergteknik ett komplement
till de storsta projektutvecklings- och byggforetagen sa som
Skanska, NCC och Peab - och ser sig sjdlva som en strategisk
partner till ndmnda akt&rer: Den svenska och norska marknaden

for berghantering uppgick till 3,0 miljarder SEK respektive 2,6

miljarder NOK ar 2019. Marknaden for berghantering har
utvecklats vdl de senaste aren i bade Sverige och Norge. De
senaste fem aren har den svenska marknaden haft en tillvaxt
motsvarande en CAGR om 6 % och den norska marknaden

motsvarande en CAGR om 8 %.

. 4R A
Sverige w Norge =|7
BERG BERG
Miliarder SEK Marknads- Miliarder NOK Marknads-
E andel ‘19 farder andel ‘19
CAGR: 5%
CAGR: 13%
CAGR: 6% ’
CAGR: 8%
1,8 2:2 18
0,8
2009 2014 2019 2009 2014 2019

Den svenska marknaden har genomgitt viss konsolidering under de senaste dren, men dr fortfarande fragmenterad. De tio storsta

aktdrerna utgdr 43 % av den totala marknaden. Den norska marknaden bedéms vara mer fragmenterad dn den svenska.
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MARKNADSOVERSIKT

GRUN DLAGGN ING | SVERIGE aren har grundldggningsmarknaden i Sverige haft stark tillvaxt

med 14 % CAGR. Den norska grundldggningsmarknaden har
OCH NORGE vuxit med 6 % CAGR under motsvarande period. Nordisk
Den svenska och norska marknaden f6r grundldggning omsatte  Bergteknik har i nuldget en mycket begransad verksamhet inom

5,2 miljarder SEK respektive 1,8 miljarder NOK. De senaste fem  omradet i Norge.

. AR A
Sverige w Norge I~
GRUND — GRUND Marknad
Miljarder SEK arKnads; e arknaas-
/ andel ‘19 Miljarder NOK lansering 2021
CAGR: 10%
CAGR: 14% CAGR: 10%
CAGR: 6%
2,7 1,8
2,0 1,4
OY7 -
2009 2014 2019 2009 2014 2019

Den svenska marknaden inom grundsegmentet dr mycket konsoliderad, da de 10 stérsta aktérerna bedéms svara for 85 % av
omsittningen. Aven den norska marknaden inom grundomridet &r vildigt konsoliderad, da de 10 stérsta aktrerna svarar for

hela 98 % av marknaden.
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MARKNADSOVERSIKT

MARKNADSTRENDER OCH
UTVECKLING

Marknadens utveckling drivs av ett antal underliggande trender
sa som forvintade okande investeringar i ny samt fordldrad
infrastruktur, urbanisering, byggnation av anldggningar for formybar

energi samt investeringar i gruvanldggningar.

Investeringar i ny infrastruktur

Den svenska regeringen presenterade den 16 april 2021 en ny
nationell infrastrukturplan for transportsystemet aren 2022-2033.
Planen omfattar vdg, jarmvdg, siofart och luftfart. Den finansiella
ramen f6r | 2-drs perioden hdjs till 799 miljarder SEK, motsvarande
ett arligt snitt pa 67 millarder SEK | jamforelse med budget for 202 |

som uppgick till 57 miljarder SEK innebdr det en 6kning om 18 %!

| Norge har regeringen i slutet av mars 2021 presenterat en ny
Nasjonal transportplan for aren 2022-2033 i Stortinget. Den
finansiella ramen ar | 200 miljarder NOK?, inklusive intakter fran
végtullar, vilket @r en hgjning jamfort med den tidigare planen som
var pa drygt 900 miljarder NOK och avsag aren 2018-2029. Det
arliga snittet av investeringar bedéms uppga till drygt 82 miljarder
NOK fér vdgar och jdrmvégar | jamfoérelse med budget for 2021
som uppgick till 73 miljarder NOK innebér det en dkning om |3 %.

Investeringar i infrastruktur

. AR
Sverige \p
Miljarder SEK

+18%

57

Yy

Genomsnitt 2022-2033
. Jarnvag

Budget 2021

W Ve

Norge 4=

Miljarder NOK
+13%

73

27 29

Budget 2021 Genomsnitt 2022-2033

% Utveckling

Innefattar investeringar i vdg, jarnvdg samt sj6- och lufthamnar om inte annat anges.

Vidmakthallande av befintlig infrastruktur

| tillagg till investeringar i ny infrastruktur planeras &dven
stora investeringar i fordldrad infrastruktur Bade vdg- och
inte  fullt ut

dimensionerade for dagens trafik och den efterfrdgan som

jarnvéagsanldggningarna  dr  alderstigna  och
finns pa kapacitetsstarka och tyngre transporter En stor del
av planen for bade Sverige och Norge dr sdledes dedikerad fill
vidmakthallande av befintliga vagar och jarnvagarVidmakthallande
ska ha hog prioritet enligt planen, och nyttan med upprdtthdllande
anses i manga fall vara storre dn att géra nya investeringar. Mot

| Trafikverket.
2 Statens vegvesen.

16 NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDOVISNING 2021

denna bakgrund forvéntas investeringarna i drift och underhall
att 6ka under kommande ar pa grund av kande behov. Andelen
underhdllsinvesteringar av totala investeringar antas dock
vara stabil under kommande ar i och med en &kning dven av
investeringar i ny infrastruktur. | Sverige dr andelen 46 % och i
Norge dr motsvarande andel 23 % av totala investeringar fér

planen 2022-2033.

Urbanisering och bostadsbrist

En fortsatt urbanisering i bade Sverige och Norge har



Underhallsinvesteringar i infrastruktur

s

MARKNADSOVERSIKT

. Al
Sverige \p

Andel underhallsinvesteringar av totala
investeringar under perioden 2022-2033

46%

resulterat i 6kad efterfragan pa bostdder i storstader; vilket i sin
tur har drivit bade byggnation av bostdder samt expansion av
el- och vattensystem och férvdntas géra sa dven kommande
ar. Dérutdver dr manga dldre byggnader i storstdder i behov
av grundfdrstarkning. | Sverige har ett kraftigt underskott pa
bostdder byggts upp sedan 2006 som en foljd av begrdnsad
nyproduktion och konvertering av befintliga fastigheter i

forhallande till folkmangdsokning och efterfragan.

Norge ﬂ%

Andel underhallsinvesteringar av totala
investeringar under perioden 2022-2033

@)_

Det framtida behovet av nya bostider bestdms framst
av utvecklingen av antalet hushdll och fordndringen i det
befintliga bostadsbestandet. Dessutom behdvs ett visst
antal lediga bostdder som en omflyttningsreserv for att

Enligt

Euroconstruct prognosticeras antalet nybyggen att utvecklas

bostadsmarknaden ska fungera tillfredsstéllande.’

stadigt under kommande ar i bade Sverige och Norge?.

| Boverket (2020). Behov av bostadsbyggande. https://www.boverket.se/sv/samhallsplanering/bostadsmarknad/bostadsmarknaden/behov-av-

bostadsbyggande/
2 Euroconstruct 2020.
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MARKNADSOVERSIKT

statistik  fran  Palkommissionen
grundfdrstarkning f6r befintliga byggnader har genomforts i allt
storre utrdckning fran 2017 och framat'. Fran 2017-2020 har

antalet meter palar som efterfragats okat fran 56 000 meter till

Dessutom  visar pa att

122 000 meter; vilket motsvarar en arlig kning om cirka 29 %.

Okande anvindning av férnybar energi

Over 50 % av den globala energiproduktionen forvintas
utgdras av fornybar energi ar 2035.2 Skiftet fran fossilt bransle
till férnybar energi forvantas driva dkning i antal anldggningar
for exempelvis vatten- och vindkraftverk. Av totalkostnaden for
denna vindkraftsutbyggnad star markarbete for ca 12 %, varav
ungefdr hilften &r losshallning, vilket innebér att detta dr relevant
for Nordisk Bergteknik. Norden har Europas ldgsta elpriser®
och en padrivande faktor for vindkraftsutbyggnaden i Sverige
dr att Northvolt, internationella datacenter samt HYBRIT
och H2 Green Steel har behov av billig och hallbar el 6r sin
verksamhet. Det finns fortfarande betydande markarealer i

Sverige for etablering av vindkraftsparker.

Energimyndigheten och Naturvardsverket har tillsammans tagit
fram en nationell strategi for en hallbar vindkraftsutbyggnad.
Syftet med strategin dr att bidra till energiomstdliningen
genom att skapa fOrutsdttningar for att den framtida
utbyggnaden av vindkraft sker pa ett hallbart sitt. Strategin
fokuserar pa en utvecklad planeringsprocess for vindkraft.
Enligt Energimyndigheten kommer antalet vindkraftverk oka
fran 4 300 &r 2020 till 5 300 &r 2023. Sedan 2013 har tillvaxten
motsvarat en CAGR om 7,2 %.

Gruvor

Svenska gruvféretag ar vdrldsledande och gruvndringen ar
en framtidsbransch. Bolidens gruva i Aitik dr vérldens mest
produktiva koppardagbrott®. Sveriges rika berggrund ger unika
majligheter att hallbart utvinna de metaller klimatomstéliningen
behover. Adelmetaller 4r en viktig insatsvara till exempelvis

férnybar energi och andra miljévanliga I6sningar for maskiner.

I Palkommissionen, 2020.

2 McKinsey 2021 (Global Energy Perspective 2021)
3 Energimyndigheten.

4 Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2020.
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Startade nyproduktioner av bostider

Sverige och Norge :: ﬂ%

Prognos, miljarder EUR
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Ytterligare drivkrafter for marknaden for
bergforstarkning och grundldaggning

Anvédndandet av bergkross som ballast f6r vdgar och annan
byggnation har 6kat under de senaste decennierna. Detta
ar som foljd av att utvinningen av naturgrus och mordn har
begrdnsats generellt i Sverige och Norge. Ballast dr den storsta
ravaran som utvinns i Sverige, och dess efterfragan okar i takt
med att infrastrukturprojekt trappas upp i Norden.® ¢

5 Sveriges Geologiska Undersokning (SGU), 2018.
6 Direktoratet for mineralférvaltning (Mineral Resources Norway),
2019



OKAT HALLBARHETSFOKUS

Hallbarhetsfragor spelar en viktig roll inom grundldggning

och berghantering. Inom uppdrag med en tydlig

miljéstampel, exempelvis Northvolt och HYBRIT, kraver
uppdragsgivaren att entreprendren

folier  rigorésa

miljokrav gillande den utrustning som anvands.

Nordisk Bergteknik anvdnder sig av hybridmaskiner,

framfor allt i prospekteringsborrning, tjdnstebilsflottan

bestar i stor utstrdckning av laddhybrider och ndr det
géller transporter av borrutrustning anlitar Nordisk

Bergteknik i stor utstrdckning externa transportérer pa

KONKURRENSSITUATION

Konkurrens och marknadsfragmentering

Enligt Nordisk Bergteknik dr marknaderna i Sverige och Norge
fragmenterade med madnga lokala aktdrer: Inom bergsegmentet
finns det i Sverige ett drygt 100-tal konkurrerande bolag och i
Norge dr motsvarande siffra omkring 75 bolag. De 10 storsta
bolagen i Sverige star for over 70 % av marknaden, vilket ger
mojligheter till forvary bland de ndrmare 100 bolag som
tilsammans endast har drygt en fidrdedel av marknaden. Aven
i Norge finns liknande mdjligheter till konsolidering da de 10
storsta bolagen svarar for omkring hélften av marknaden, medan
ett 70-tal bolag svarar for resterande hélft. Inom grundsegmentet
finns det ett 40-tal bolag i Sverige och ett I5-tal i Norge.
Aven hir finns vissa forvarvsmajligheter; inte minst i Sverige
da de 10 storsta bolagen kontrollerar 85 % av marknaden,
och resterande del fordelas pa ett 30-tal mindre bolag. For
grundldggningsmarknaden i Norge &r bilden lite annorlunda da
de 10 stdrsta bolagen svarar f6r 98 % av marknaden.

Enligt Nordisk Bergteknik besitter endast ett litet antal foretag,
déribland Nordisk Bergteknik, kapaciteten att erbjuda tjanster
pa ett flertal geografiska omrdden i Sverige. Exempel pa andra
aktérer som Nordisk Bergteknik anser i viss utstrackning har

sadan kapacitet dr Bellman gruppen och Besab.

Den enligt  Nordisk

Bergteknik, resulterat i att stdrre foretag kan konsolidera

fragmenterade  marknaden  han

marknaden, exempelvis genom forvarv. En aspekt som driver

konsolideringstrenden dr strdvan efter stordriftsférdelar

Nordisk  Bergteknik tror
marknaden kommer fortsitta och efterstravar att vara en aktiv

att konsolideringstrenden  pa

aktdr inom den pagaende konsolideringen.

Det finns en stark underliggande tillvixt inom bade
berghantering och grundldggning mycket tack vare de stora
infrastrukturinvesteringar som gors i Sverige och Norge. Det
ar en trend som nyligen forstirks da bade de svenska och
norska regeringarna har uppdaterat sina respektive nationella

infrastrukturplaner och hojt anslagen.

MARKNADSOVERSIKT

vilka Nordisk Bergteknik kan stélla krav pa miljdanpassade

transportldsningar.

Det dr ocksa viktigt att anvdnda sig av miljévénliga motorer
i alla de maskiner som anvdnds vid grundldggning och
berghantering. De branschledande aktorerna strdvar hela
tiden efter att anvanda de mest miljévanliga motorerna som
finns att tillgd. Flera av dem har pa 20-25 ars sikt en nollvision
for koldioxidutslapp.

Konkurrensfordelar

Nordisk Bergteknik beddmer att det finns ett antal faktorer
som medfor betydande konkurrensférdelar pa marknaden

som de dr aktiva pa. Exempel pa dessa faktorer beskrivs nedan.

* Stordriftsfordelar: Nordisk Bergteknik beddmer att
stora aktorer verksamma inom berghantering och
grundldggning har mojligheten att uppna stordriftsfordelar:
Dessa bolag kan uppna reducerade kostnader genom
inkopsavtal, kunskapsutbyte och utbildningar, utbyte av
best practice samt resursférdelning av saval maskiner som
personal mellan olika delar av verksamheten efter behow.

Behov av lokal ndrvaro: Stark lokalkdnnedom och lokala
relationer ar viktiga framgangsfaktorer inom berghantering
och grundldggning. Detta dterspeglas bland annat i att flera
av kunderna dr aterkommande och att de ldgger stort fo-
kus vid tidigare erfarenheter av entreprendrer: Dessutom
anser Nordisk Bergteknik att det pa marknaden finns en
nordisk standard pa hur berghantering och grundldggning
ska utforas vilket kan medféra svarigheter for utldndska
aktorer att konkurrera mot lokala aktérer:

* Efterfragan pa en modern och stor maskinpark:
En stor maskinpark majliggor for att ta sig an alla typer
av projekt och en storre flexibilitet i saval timing som
genomforandetakt. Att dessutom ha en maskinpark som
bade lever upp till hdllbarhetskrav samt innehar nddvan-
diga certifieringar dr av hdgsta vikt for att kunna bedriva
verksamhet inom berghantering och grundlaggning.

Hallbarhetsfokus: Nordisk Bergteknik beddmer att
kunder pa bergshantering- och grundlaggningsmarkna-
den i allt storre utstrdckning efterfragar foretag med ett
uttalat miljfokus, och som har integrerat hallbarhet i sin

verksamhet.
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Affarskoncept

NORDISK BERGTEKNIKS
AFFARSMODELL

Koncernen arbetar huvudsakligen med en diversifierad
portfdlj av ett stort antal sma och medelstora projekt som
vanligen faktureras manatligen och pa I6pande rdkning, vilket
understryker den laga risknivan i verksamheten. Kundférlusterna
har historiskt varit mycket laga. Grunden till framgangen hos
Nordisk Bergtekniks operativa bolag dr en néra kundrelation.
Nordisk Bergteknik strdvar efter langsiktiga relationer och att
ha branschens néjdaste kunder genom ett utpriglat kundfokus,

ett ndra samarbete samt hdllbara leveranser av hdgsta kvalitet.

Nordisk Bergteknik agerar som strategisk
samarbetspartner

| de flesta fall fungerar Nordisk Bergteknik som en strategisk partner
som levererar delar av ett stérre uppdrag for huvudentreprendrer
inom anldggnings- och byggindustrin,som i sin tur levererar till privata
foretag eller offentliga sektorn, alternativt till huvudentreprendrens
egna projekt som produceras i egen regi. Koncernens stdrsta primara
kundgrupp inkluderar storre anldggnings- och byggentreprendrer
och i omkring tre fidrdedelar av Nordisk Bergtekniks uppdrag, sett
till omsdttning, utgdrs slutkunden av offentlig sektor. Koncernen utfor
ocksa uppdrag &t privata aktdrer inom bland andra gruv-, bygg- och

vindparksindustrin.

Tjanster tillimpade i tidiga stadierna av
infrastruktur eller byggprojekt

Nordisk Bergtekniks tjdnster tilldmpas generellt i de tidiga
faserna av bygg- och infrastrukturprojekt, sasom berghantering,
forstarkning och grundldggning av védgar, jarnvag och byggnader
men dven for exempelvis projekt inom vindkraftssektorn och
till gruvndringen. Grundférstarkning gors vanligtvis i befintliga
byggnadskonstruktioner oftast direkt for fastighetsdgaren,
exempelvis en bostadsrattsférening, som agerar slutkund.

Nordisk Bergteknik ar involverad i flera faser i
vardekedjan

Koncernens  kdrnverksamheter dr borrning, losshallning,
bergfdrstarkning inom berghantering samt, palning, spontning,
grundférstarkning, men dven injektering, jordspikning och
Nordisk

Bergteknik kan emellertid ta ett stérre ansvar som inkluderar

grundvattensankning  inom  grundforstarkning.
dven materialhantering, utgrdvning och transport i egen regi
eller tillsammans med underentreprendrer. | bergtikter kan
Nordisk Bergteknik fa ett sjalvstandigt uppdrag att kontinuerligt
producera och tillse att bestéllaren har en viss mangd bearbetat

material som de i sin tur levererar till slutkund.

| Justerat for jamforelsestorande poster:

2 EBITDA rullande tolv manader justerat for jamforelsestdrande poster.
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NORDISK BERGTEKNIKS
FINANSIELLA MAL

Tillvaxt

Uppna en total arlig omsattningstillvaxt Sverstigande 15 % over
en konjunkturcykel, generat genom saval organisk tillvaxt som

genom kompletterande forvarv.

Marginal

Koncernen stravar efter att den justerade EBIT'-marginalen ska

Overstiga 7 % pa medellang sikt.

Kapitalstruktur

Nordisk Bergtekniks mal dr att nettoskuldsdttningen inte ska
Sverstiga 2,5 ganger justerad EBITDA RTM.? Skuldsattningen kan
tillfalligt vara hogre, exempelvis i samband med storre forvdrv.

Utdelningspolicy
Nordisk Bergtekniks mal &dr att dver tid dela ut upp till 40 % av

arets nettoresultat. Hansyn ska tas till koncernens férvérvs- och
tillvaxtmajligheter samt finansiella stillning och kassagenerering.




NORDISK BERGTEKNIKS
TILLVAXTSTRATEGI

Nordisk Bergteknik ska vdxa bade organiskt och genom férvarv.
Bolaget har som ambition att forvédrva lokalt ledande och
[6nsamma aktorer som kompletterar och stirker koncernens
nuvarande erbjudande och geografiska ndrvaro. Strategin kan

delas upp i fyra delar:

Forstarka den nuvarande positionen pa lokala
eller regionala marknaden

Nordisk Bergteknik efterstrdvar att bibehdlla och utveckla sin
position pa de lokala marknadema genom att bedriva verksamhet
i enlighet med de &vergripande malen, dvs. med stort fokus pa
arbetsmiljé, medarbetare och modem utrustning. Genom  effektiv
kunskapsoverforing mellan dotterbolagen strdvar Nordisk Bergteknik
ocksa efter att stindigt utvecklas och skapa synergier mellan de olika

enheterna inom koncernen.

Utoka befintligt tjansteerbjudande

[tilldgg till att forstdrka den nuvarande marknadspositionen ingar
det i Nordisk Bergtekniks strategi att bredda tjansteerbjudandet
genom vertikal integration i vardekedjan. Ett tydligt exempel pa
ndr Nordisk Bergteknik har exekverat i enlighet med strategin
ar forvarvet av Gjerden Fiellsikring AS, dér specialistkunskap
inom fjéllsakring tillférdes. Genom ytterligare vertikal integration
skapas storre mojligheter for Nordisk Bergteknik att leda
projekt sjdlvstandigt och bli mer av en helhetsleverantér, vilket
i sin tur mojliggdr fér hdgre marginaler pa langre sikt. Nordisk
Bergteknik bedémer att de kan ha stor nytta av sin nuvarande
erfarenhet och kunskap ndr de garin i ett nytt steg i vardekedjan,
och att det darfoér kan bli [6nsamt valdigt snabbt.

AFFARSKONCEPT

Etablera sig pa nya geografiska delmarknader

Som en del i strategin ingar att fortsdtta ha en stark lokal
position. Ddarmed finns det fortsatt stora tillvaxtmaojligheter i
Sverige och Norge, givet att koncernen framst finns i Vistra
Gotaland och Norrbotten i Sverige samt i Ostra Norge. |
Norge finns dven mojlighet att ga in i grundldggningssegmentet
givet att koncernen inte bedriver nagon verksamhet inom det
dnnu. Dessutom finns stora majligheter att expandera édven till
andra ndrliggande marknader. Ett sddant exempel dr Finland,
som till stora delar har en marknad som é&r lik den svenska och
norska marknaden fér berghantering och grundldggning.

Fortsitta vaxa genom foérvarv

| och med att Nordisk Bergtekniks marknad fortsatt ar véldigt
fragmenterad finns det gott om férvdrvsmajligheter och bolaget
ser det som en stor och viktig del av sin strategi att fortsitta
agera pa sin existerande pipeline och dven att fortsitta screena
marknaden efter nya potentiella fordrv. Bara i Sverige och Norge
beddmer bolaget att det finns cirka 250 bolag som faller inom
ramarma for forvérvskriterierna, och vid expansion till Finland
kan ytterligare ett stort antal bolag adderas dartill. Genom att
Nordisk Bergteknik har byggt upp en stark forvarvsplattform har
de dven byggt upp ett stort ndtverk inom branschen och manga
entreprendrer kontaktar idag Nordisk Bergteknik for att initiera
en dialog. Bolaget har dessutom skapat sig en god kontakt med
maklare som driver strukturerade forsdljningsprocesser och far
ofta tips om intressanta forvdrvsmaojligheter dven den vdgen.
Forvdrven kan framforallt ske i tva dimensioner:
* Mindre verksamheter i regioner ddr Nordisk Bergteknik re-
dan dr ndrvarande som integreras i befintlig koncernstruktur.

* Storre bolag, med en omséttning i storleksordningen 100-
300 Mkr, som fortsdtter under befintligt varuméarke och
rapporterar direkt till segmentschefen.
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Nar HYBRIT tog fram sin nya pilotanlaggning for vatgaslagring i
Lulea ansvarade Norrbottens Bergteknik for alla bergarbeten till
bergrummet dir den 100 kubikmeter stora vitgascisternen star

under jord.

tt Sverga till fossilfri jarnmalmsproduktion @r den storsta omstallningen nagonsin inom
svensk jarn- och stalindustri och innebar miljardbelopp i satsning. Under namnet HYBRIT
arbetar LKAB, SSAB och Vattenfall gemensamt for att utveckla det forsta fossilfria
stalet. HYBRIT-tekniken har potential att minska Sveriges totala koldioxidutslapp med
minst tio procent. Det motsvarar en tredjedel av utsldppen fran industrin.

HYBRIT-tekniken innebdr att masugnsprocessen, som anvander kol och koks
for att ta bort syret ur jarnmalmen, ersdtts med en direktreduktionsprocess
som anvander fossilfri vdtgas som framstdlls av vatten med el fran fossilfria
energikdllor. Istdllet for koldioxid bildas vattendnga. Darmed skapas vadrldens
forsta fossilfria reduktion av jarnmalm till jarnsvamp.
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"HYBRIT-tekniken har

potential att minska Sveriges
totala koldioxidutslapp med
minst tio procent.

Det motsvarar en tredjedel av
utslappen fran industrin”

Kalla: HYBRIT
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BIDRAR TILL ETT GRONARE SVERIGE

i

e

Flygbild 6ver LKAB:s industriomrdde i Malmberget ddr forst ett och sedan tva hdga torn ska resa sig nar vérldens forsta

produktionsanldggningar for fossilfri jarnsvamp byggs i Vitafors. Foto: Fredrik Alm

Pilotanlaggningar forbereder metoden vindpark

HYBRIT:s pilotanldggning for direktreduktion invigdes 31 augusti
2020 pa SSAB:s mark Svartéberget i Luled och har under aret
kompletterats med en pilotanldggning for vétgaslagring. Bygget
skedde under 2021 och testerna kommer att pagd aren 2022
till 2024. 1 den nya pilotanldggningen testas hur vitgaslagring
sker pa bdsta sdtt i ett underjordiskt bergrum.

Skapar avtryck i historien

— Jag kdnner en stor stolthet dver att Norrbottens Bergteknik
far vara delaktigt i arbetet med HYBRIT-anldggningen. Det
hdr ar ett stycke svensk industrihistoria och resultatet skapar
ett avtryck i framtidens grona och fossilfria samhdlle, berdttar
Andreas Christoffersson, VD och koncernchef for Nordisk
Bergteknik.

NCC dr totalentreprendr for hela byggprojektet och
Norrbottens Bergteknik ansvarar for bergarbetet som en
strategisk partner till NCC.

— Vi har stor vana av den hdr typen av bergarbeten och vi
kan bidra med bade kompetens och expertis. Eftersom det
har dr en pilotanldggning dr kraven extra hoga for att visa att
konceptet fungerar och sedan kan skalas upp, sdger Andreas

Borrning, sprangning och forstarkning

Norrbottens Bergtekniks uppdrag omfattar forskdrning,
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"Det storsta
teknikskiftet i
staltillverkningen
pa tusen ar”

Stefan Lofven

tunnelbrytning och hela det underjordiska bergrummet. |
praktiken innebér det borrning, sprangning, utlastning, injektering

och forstarkning.

Bergrummet ar cirka tio meter hdgt och fem meter i diameter
och den &vre nivan ligger ett trettiotal meter under markytan.
Vitgaslagret uppférdes med hoga sakerhetskrav for att uppfylla

alla géllande normer och regler.

Vitgastanken i bergrummet har volymen 100 kubikmeter. De
fullskaliga tankarna ndr den skarpa produktionen dr igang efter

testperioden berédknas bli | 000 kubikmeter stora.

Norrbottens Bergteknik utférde bergarbetet som blev klart i

slutet av november under 202 1.



Projektet invigdes av ddvarande statsministern Stefan Léfven (5).

Invigdes av statsministern

HYBRITS pilotanldggning invigdes av davarande statsminister
Stefan Lofven den 31 augusti 2020. | sitt tal konstaterade han
att det hdr ar det storsta teknikskiftet i stéltiliverkningen pa

tusen ar.

— Det @r ett epokskifte i svensk stalindustri, sa Stefan Lofven i
en kommentar till SVT.

BIDRAR TILL ETT GRONARE SVERIGE

"Det har ar ett
stycke svensk
industrihistoria och
resultatet skapar ett
avtryck i framtidens
grona och fossilfria
samhalle”

Andreas Christoffersson,VD och koncernchef
for Nordisk Bergteknik

Bidrar till ett gronare Sverige

— Inom koncernen har vi en ambition att vara delaktiga

i utvecklingen av det hdllbara samhdllet. Norrbottens
Bergtekniks arbete vid HYBRIT-anldggningen dr ett exempel.
Vindkraftsparkerna i Hocksjon, Markbygden och @yfjellet dr
ytterligare exempel och mer dr pa ging i savdl kommande
kunduppdrag som investeringar i maskiner och utveckling av

arbetssitt, sager Andreas.

I Korta drag:

* En del i produktionen av jarnsvamp ar att ta bort
syret. Det gors med fossilfri védtgas

* Vdtgasen kan anvdndas direkt eller lagras

* | pilotanlaggningen testas hur vdtgaslagring sker pa
basta satt | ett bergrum under markytan

» HYBRIT-tekniken har potential att minska Sveriges
totala koldioxidutsldpp med minst tio procent. Det
motsvarar en tredjedel av utsldppen fran industrin
och kan i framtiden bidra till att minska utsldppen
fran jarn- och stélproduktion i hela varlden

* Norrbottens Bergteknik ansvarade for bergarbetet
for bergrummet ddr vdtgaslagringen sker

* Norrbottens Bergteknik utfor borrning, sprangning,
utlastning, injektering och férstarkning

* NCC &r totalentreprendr och Norrbottens
Bergteknik en strategisk partner

* Arbetet utférdes fran maj till november 2021.
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Berghantering

Inom affirsomradet Berghantering dr Nordisk Bergteknik en
ledande och strategisk samarbetspartner med starka lokala
positioner runt om i Sverige och Norge. Affirsomradet har
samlat specialister och erbjuder tjdnster inom bland annat
borrning, losshallning och bergférstéirkning.

Nordisk Bergtekniks bolag inom berghantering erbjuder
professionella tjdnster inom infrastruktur, byggentreprenader,
vindkraftsparker, gruvor, naturndra  miljder med mera.
Verksamheterna dr idag baserade i Sverige och Norge men
kan arbeta bredare dn sd. Inom de operativa bolagen finns
erfarenhet som strdcker sig tillbaka dnda till 1960-talet. Basen
for verksamheten &dr gedigen ingenjorskunskap, betydande
erfarenhet och langa kundrelationer samt en standig strdvan
efter att utfora varje uppdrag med hogsta kvalitet och sikerhet
samt med hallbarhet i centrum. Nordisk Bergteknik stravar efter
att ha en vdlunderhdllen och modern flotta for att sdkerstilla

en god arbetsmiljo samt hog driftseffektivitet och driftsdkerhet.

26 NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDOVISNING 2021

Grundlaggning

Inom affirsomradet Grundldggning har Nordisk Bergteknik
samlat ledande kompetens inom omradet. Koncernen dr
en strategisk och trygg partner, med en marknadsledande
position i Sverige, som erbjuder tjdnster inom framfor allt
palning, spontning, grundforstarkning men dven injektering,

jordspikning och grundvattensankning.

Sedan 2003 har bolagen inom koncernen utfort tusentals
grundldggningsarbeten och miljontals palningsmeter:  Det
har gjort foretaget till marknadsledare i Skandinavien inom
omradet injekterade palar samt att bolaget ligger i framkant
inom flera andra expertomraden, till exempel spontning och

grundfdrstarkning.

Affirsomradet erbjuder savdl sina tjdnster som en modern
maskinpark och tar sig an mindre uppdrag samt storre
projekt som en av flera leverantorer. Affairsomradets bredd
samt spetskompetens inom grundldggning gor att Nordisk
Bergteknik kan erbjuda helhetslésningar éver hela Sverige, men
dven ta specifika uppdrag pa den nordiska eller fran gang till
gang den internationella marknaden.



VARA AFFARSOMRADEN

Synergier och koncerngemensamma aktiviteter

Huvudtjanster  inom  affirsomrddet  Berghantering  bestar

av borming, losshdlining,  bergfrstarkning  och  inom
affirsomradet Grundldggning bestar de av pdlning, spontning
och grundforstarkning. Koncernen arbetar kontinuerligt med

att realisera synergier via kunskapsdelning av "best practice”

inom ingenjorskunnande, delade resurser och maskinpark inom
koncernbolagen men dven genom samordning av inkép for
att kunna pressa priserna och skapa stordriftsférdelar; effektiva
koncernfuktioner samt marknadskoordinering. Tillsammans skapar

synergierna intrddesbarridrer for konkurrerande verksamheter.

Synergier
Kunskapsdelning

Flexibel resurs- och maskinfordelning

Samordning av inkép pd en central nivd

Effektiva koncernfunktioner

Marknadskoordinering

Intradesbarriarer

Skalfordelar

Stark marknadsposition och
historisk utveckling

Hog expertis bland anstdllda

Modern och omfattande masinpark

Lokal know-how
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Forvarv

Forvarvsstrategi

Nordisk Bergtekniks strategi innefattar en aktiv forvérvsagenda
och en stindigt pagdende identifiering och utvdrdering
Nordisk  Bergtekniks
forvarvshistorik och etablerade natverk inom sektorn gér

av  potentiella  forvérvskandidater
att bolaget beddémer att de kan identifiera vilka kandidater
pa marknaden som dr mest relevanta. De priméra kéllorna
for potentiella forvary ar referenser fran Nordisk Bergtekniks
lokala ledningsgrupper, den centrala ledningens ndtverk, externa
tips och foretag.

Forvarvsprocessen

Nordisk Bergteknik har implementerat en standardiserad

process som startar med identifiering av potentiella
forvarvskandidater och slutar med integration av ett genomfort
forvarv. Processen inkluderar dven en noggrann analys, en sk.
due diligence-process samt en férhandling. Ett typexempel pa
en forvdrvsprocess illustreras i grafen nedan. | allminhet &r

forvdrvsprocessen slutford pa cirka 3—4 manader.

~1 manad ~1 manad ~1-2 manader
A A A
14 A4 Y4 N\
P Introduktions- Intern Presentation m n Due m Styrelse- .
Identifiering méte T i ainy av bud Forhandling dillgence Kopeavtal beslut Avslut Integration
® ® ® A

« Standardiserad finansiell
och legal DD utfors innan
alla férvarv

« Standardiserat kopeavtal
som exempelvis reglerar:
- Aterinvesteringar
- Garantier och
ansvarsforbindelser
- Konkurrens

« Utvardering genomférd av
Nordisk Bergtekniks
ledningsgrupp

« Fokus pa ledningens
kompetens och foretagskultur

¢ Omfattning (liten / medel
/ stor) beroende pa
forvarvets storlek

Integrationsprocess

Efter ett forvdrv har genomforts dr det ocksa viktigt att det
forvarvade bolaget integreras effektivt i koncernen. For detta
har Nordisk Bergteknik en utarbetad strategi och process.| och
med att Nordisk Bergteknik har en decentraliserad affirsmodell
dr det viktigt att forvarvade bolag har mgjlighet att fortsitta
bedriva sin dagliga verksamhet utan stérningar Samtidigt ska
bolaget anpassas till Nordisk Bergtekniks struktur, vilket gors
genom nedan beskrivna steg.

* Pressmeddelande: Ett pressmeddelande publiceras som

tillkdnnager forvdrvet som har genomférts av Nordisk
Bergteknik.

* Strategi: Nordisk Bergtekniks vision presenteras och en
strategi och affdrsplan fér dotterforetaget tas fram.

* Integration: Det forvdrvade bolaget far ta del av best
practice inom koncernen, far tillgang till koncernens kun-
skapsbas och resurser for att mojliggdra fortsatt utveckling.

* Styrning: Det forvdrvade bolaget tar del av koncernens
policys och riktlinjer for att kunna anpassa verksamheten
till att folja koncernens policys och riktlinjer:

* Ekonomi och intern kontroll: Det forvirvade bolaget
tar del av koncernens ekonomihandbok och riktlinjer
for intern kontroll. Koncernen gér en utvérdering av det
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- Nyanstallningsavtal

A Beslutspunkt

forvarvade bolagets redovisningsprinciper och interna
kontroll och stéttar dotterbolaget med att anpassa sig till
de riktlinjer som finns inom koncernen.

* Maskinpark: Det forvdrvade bolaget far tillgang till kon-
cernens maskinpark och kan pa sd sdtt bade ta sig an fler
projekt samt Ska sin utnyttjandegrad.

e Inkop: Férvdrvade bolag har mdjlighet att samordna sina
inkép med andra bolag inom koncernen med liknande
behov, och kan pa sa sdtt fa ner kostnaden for ink&p av
exempelvis sprangdmnen och maskiner.

* HR:Inom koncernen finns stora majligheter for dotterbo-
lagen att fortsitta utveckla sin personal genom exempelvis
kurser och utbildningar.

» Maitbara resultat: Genom integrationen i Nordisk Berg-
teknik ges dotterbolagen verktyg att sitta méatbara mal och
pa sa sétt stimulera hdlsosam konkurrens och utveckling

mellan och inom dotterbolagen.

En attraktiv kopare

Nordisk Bergteknik ser sig sjdlva som en attraktiv kopare
och dgare av sina dotterbolag och anser sig addera vdrde for
dem ur ett antal olika perspektiv. Dels genom att erbjuda de
bista arbetsmiljéférhallandena inom sin sektor och genom sitt
hdllbarhetsengagemang som genomsyrar hela verksamheten.



Detta dterspeglas inte minst i den moderna maskinparken, men
dven hos personalen som har en bred och lang erfarenhet i
kombination med gedigen kunskap inom respektive omrade.
Dessutom har Nordisk Bergteknik en lang historik och ett gott
rykte pa marknaden. Koncernen har en robust affirsmodell
med véletablerade styrprocesser inom en tydlig nisch och en
utarbetad forvdrvsstrategi for fortsatt tillvéxt. Sammantaget
skapar alla dessa faktorer bra férutsittningar for de dotterbolag
som ingar i koncernen att fortsitta bedriva sin verksamhet pa
egen hand och med hjdlp av Nordisk Bergtekniks varumarke
och stod sdkerstélla fortsatt I6nsam tillvdxt och bygga relationer
med nyckelpersoner for potentiella forvarv.

Under 2021

forvarvy:

har Nordisk Bergteknik genomfért foljande

Kragerg Brgnnboring AS (”Kragerg”)

Den 7 maj forvdrvades 100 % av Kragerg, ett bolag som
kompletterar den befintliga verksamheten i Norge och ger en
6kad expertis inom brunnsborrning, fjdrrvarmeborrning och

grundforstarkning. Kragere redovisas i segmentet Berg Norge.

S Blomquist Entreprenad AB (”’S Blomquist”)

Den 28 maj forvdrvade Nordisk Bergteknik 100 % av S
Blomquist,som dren lokalt etablerad aktdr av maskintjanster och
transporter i Goteborgsregionen. Bolaget 4r med sina ndrmare
20 ar i branschen viletablerade pa den lokala marknaden
som en efterfragad partner i storre infrastrukturprojekt. Med
forvarvet fortsdtter Nordisk Bergteknik att stdrka sin position
och ndrvaro i Vdstra Gotaland med ambitionen att vara
strategisk partner i valda nischer pa marknaden fér anldggnings-
och entreprenadtjanster inom infrastruktur S Blomquist

redovisas i segmentet Berg Sverige.

Grundia AB (”’Grundia”)

Den 31 maj forvdarvade Nordisk Bergteknik 100 9% av
grundldggningsféretaget Grundia AB samt dess dotterbolag

FORVARV

Gjerden Fjellsikring AS (’Gjerden”)

Den 31 mars foérvdrvade Nordisk Bergteknik 100 % av det
norska fjdllsdkringsforetaget Gjerden i Svarstad. Genom
forvdrvet stdrker Nordisk Bergteknik sin ndrvaro pa den
norska marknaden och fortsdtter sin expansiva tillvixtstrategi.
Gjerden dr en av Norges ledande aktorer inom fjdllsdkring
och specialister inom betongsprutning, tunnelsdkring och
alla typer av sdkringsarbeten sdsom hdngning av olika typer
av nat och bultning som skydd mot stenras ldngst vdgar och
bebyggelse. Bolaget grundades 2009 och huvudkontoret
ligger i Vestfoldregionen, inte langt ifran Nordisk Bergtekniks
huvudkontor i Norge. Gjerden redovisas i segmentet Berg

Norge.

Grundia Fastigheter AB. Grundia ar inom

tvda omraden -

specialister
grundldggningsarbeten pa entreprenad
samt grundforstarkning av befintliga fastigheter. Bolagets
uppdragsgivare aterfinns bland offentlig forvaltning, inom
industrin samt bland kommersiella och privata fastighetsdgare.
Grundia arbetar over hela Sverige och med utgangspunkt i
Vistra Gétaland. | samarbete med olika partners tillhandahdller
bolaget &dven tjdnster for schakt- och drdneringsarbeten,
injekteringar och bergférstarkningar.  Férvdrvet medforde
synergieffekter samt en stdrkt position, inte minst i Véstra

Gétaland. Grundia redovisas i segmentet Grund Sverige.

BGS Svensson AB (”BGS Svensson”)

Den 30 november férvarvade Nordisk Bergteknik 100 % av
grundliggningsforetaget BGS Svensson AB.Bolaget dr specialister
inom allmdnna grundldggningsarbeten samt grundférstarkning
med inriktning pa befintliga fastigheter Genom forvérvet
kompletterade vi vart erbjudande inom grundldggning. BGS
Svensson, som arbetar 6ver hela Sverige och delar av Norge,
har sitt sdte i Kungshamn i Sotends kommun. BGS Svensson

redovisas i segmentet Grund Sverige.
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Forvarvseffekter

Om samtliga tilltrddda férvarv hade genomférts i borjan av
rakenskapsaret 2021 hade nettoomsdttningen for koncernen
under dret 6kat med cirka 221 MSEK och uppgatt till cirka 2
139 MSEK med en justerad EBIT om cirka 53,7 MSEK och en
justerad EBIT-marginal om 7,2 %.

Nordisk Bergteknik har signerat aktiedgaroverlatel-
seavtal, men ej tilltratt, féljande forvarv under 2021:

Torbjorn Sundh Entreprenad AB (”Torbjorn
Sundh”)

Den 3 december 202
Torbjorn Sundh. Forvérvet var villkorat av godkdnnande fran

forvarvade Nordisk Bergteknik

konkurrensverket vilket erhdlls den 19 januari 2022. Férvarvet
innebdr en komplettering av vart erbjudande och kommer att
bidratill att sdkra en delav de behov som féreliggerisamband med
utbyggnaden av Norrbotniabanan samt de stora satsningarna
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inom infrastruktur och industri i norra Sverige. Torbjérn Sundh,
som har sin bas i Ume3, grundades 1990 och erbjuder tjanster
inom infrastruktur- och anldggningsentreprenader samt drift och
underhdll av transportnatet. Bolaget har drygt |30 medarbetare.
Tiltrdde skedde den 28 januari 2022. Torbjérn Sundh redovisas

i segmentet Berg Sverige.

Broderna Anderssons Grus AB (”Broderna
Anderssons Grus”)

Den 20 december 2021 férvarvade Nordisk Bergteknik 100 %
av Bréderna Anderssons Grus AB.Bolaget tillhandahaller tjdnster
inom bergkrossning och bergmaterial i hela 6vre Norrland
med utgangspunkt fran basen i Burtrdsk. Forvarvet innebar en
komplettering av vart erbjudande och kommer att bidra till att
ytterligare starka vdr roll som en viktig aktér i samband med
de stora satsningarna som gors inom infrastruktur och industri
i norra Sverige. Tilltrdde skedde den 31| januari 2022. Bréderna
Anderssons Grus redovisas i segmentet Berg Sverige.



Aktien

Aktiens utveckling

|2 oktober
pa Nasdag Stockholm under kortnamnet NORB.

Nordisk Bergtekniks aktie noterades den
2021
Introduktionspriset vid noteringen uppgick till 26 SEK per aktie,
motsvarande ett bérsvarde om | 384 MSEK. Aktien hade efter
noteringen en gynnsam utveckling och stangningskursen den 30
december uppgick till 41,45 SEK vilket motsvarar en kning om

59 % och ett borsvarde om 2 241 MSEK.

Handel i aktien

Totalt omsattes 10 749 558 aktier fran noteringen den |2
oktober fram till arets slut till ett varde om cirka 329 MSEK.
Det genomsnittliga antalet aktier som omsattes per handelsdag
uppgick till 188 589 stycken.

Aktiekapitalet

Nordisk Bergtekniks aktiekapital uppgick den 3| december
2021 till 540 652 SEK fordelat pa 54 065 204 aktier och roster,
med ett kvotvarde om 0,01 SEK. Under 2021 har aktiekapitalet
Okat till folid av nyemissioner i samband med forvarv samt
genom nyemission i samband med noteringen. Under aret

har en minskning av aktiekapitalet skett genom dterbetalning

(inlésen) till aktiedgarna Pegroco Invest AB avseende samtliga
A-aktier. Samtliga aktier dr nu av samma aktieslag med lika
rostratt och andel av bolagets kapital och vinst.

Lock-up atagande
Samtliga aktiedgare i Nordisk Bergteknik pa dagen for
prospektet den 30 september 2021 har atagit sig att inte sélja
sina aktier under en viss tid efter att handeln med bolagets
aktie inletts. Den sa kallade lock up-perioden dr 360 dagar for
aktiedgare med fler an 200 000 aktier, styrelseledam&ter och

ledande befattningshavare och 180 dagar for Svriga aktiedgare.

Utdelning och utdelningspolicy

Nordisk Bergtekniks utdelningspolicy innebdr att upp till
40 procent av resultatet efter skatt som ar hanforligt till
moderbolagets aktiedgare ska delas ut till bolagets aktiedgare.
Vid faststédllande av utdelning ska hansyn tas till koncernens
forvarvs- och tillvaxtmajligheter samt finansiella stdllning och
kassagenerering. Styrelsen foreslar att ingen utdelning limnas
for rdkenskapsaret 2021 med hdnsyn till att bolaget ser
mojligheter att fortsitta sin expansiva tillvaxt genom en fortsatt

hog férvdrvstakt under 2022.

AKTIEKURSUTVECKLING
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AKTIEN

De tio storsta aktiedgarna
Procent, roster

Agare Antal aktier och kapital
Pegroco Invest AB 12 950 244 24,0%
Swedbank Forsakring* 3273759 6,1%
Bergteknik Norr Holding AB 2913973 5,4%
NP Férvaltnings AB 2296711 4,2%
Profun Férvaltnings AB 2227 315 4,1%
Svedulf Férvaltning AB 2123076 3.9%
Nordea Bank Abp 2108817 3.9%
Nordisk Bergteknik AB | 974 380 3,7%
Carnegie Micro CAP 11923 076 3,6%
Roosgruppen AB [ 923 076 3,6%
STC Interfinans AB 1 923 076 3,6%

*Varav 2 933 481 aktier innehas avVD och CFO genom kapitalférsakring.

Aktiedagare, fordelning i storleksklasser

Storleksklass Antal aktiedgare Antal aktier Innehav (%)
| - 500 3135 361 131 0,67%
501 - 1000 313 247 451 0,46%
1001 - 5000 340 692 014 1,28%
5001 - 10000 44 332475 0,61%
10001 - 15000 I8 223 357 0,41%
15001 - 20000 10 169 805 0,31%
20001 - 74 52 038 971 96,25%
Summa 2021-12-30 3934 54 065 204 100,00%
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Hallbarhetsrapport

Om hallbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten, som omfattar Nordisk Bergteknik AB (publ)
orgnr 559059-2506 med tillhérande dotterbolag, dr upprattad i
enlighet med bestimmelserna i ARL 6:10-14 samt ARL 7:31. Detta ar
- var forsta hallbarhetsrapport (tidigare ar har vi ingatt i Pegroco Invests
allbarhetsrapport). Rapporten avser verksamhetsaret 2021,

ersom det hir &r var forsta hallbarhetsrapport har fokus varit att skapa en

fortsatta hallbarhetsarbetet. Inom koncernen finns det en lang tradition av
arbeta med hallbarhet och vi har under dret sammanstilit en arbetsgrupp _
aende av representanter fran vdra dotterbolag samt koncernledning dar syftet ‘.f-
arit att skapa samsyn kring koncernens gemensamma hdllbarhetsarbete. Aven om r
cket av vart hallbarhetsarbete fortfarande dr i ett tidigt skede har vi i samband med

a tagit stora kliv.Vi har definierat bade langsiktiga och kortsiktiga hallbarhetsmal som

ka styra vart arbete framat.Vi kommer under 2022 att tillsitta en specifik arbetsgrupp fér,!-li-

~ hallbarhet inom koncernen med syfte att fortsitta utveckla hallbarhetsarbetet for Nordigf»;&:l-

~ Bergteknik. =y ]
Var affirsmodell #1'
Nordisk Bergtekniks affir bygger pa att leverera helhetsldsningar inom berghanteriléc;ch

! grundldggning. Vi verkar som en strategisk partner i valda nischer pd marknaden for anldggmings-

och entreprenadtjanster inom infrastruktur, gruv- och byggindustrin. Grunden till var framgang ar
en ndra kundrelation. Nordisk Bergteknik stravar efter langsiktiga relationer och att ha schens

?
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HALLBARHETSRAPPORT

nojdaste kunder genom ett utprdglat kundfokus, ett nara
samarbete samt hallbara leveranser av hogsta kvalitet. Vi dr
idag norra Europas storsta helhetsaktér inom berghantering
och grundldggning med &ver 800 medarbetare och 18
operationella bolag. Vara tjdnster tillimpas generellt i de tidiga
faserna av bygg- och infrastrukturprojekt, sasom berghantering,
forstarkning och grundldggning av végar, jarnvag och byggnader
men dven for exempelvis projekt inom vindkraftssektorn och till
gruvndringen. Nordisk Bergteknik kan dven ta ett stérre ansvar
som inkluderar materialhantering, utgravning och transport i
egen regi eller tillsammans med underentreprendrer. Véra
kunder dr bade privata och publika men slutkunden utgdrs

VARA RESURSER VAD VI GOR

Tillgng till kapital Berghantering
Borrning
Losshallning
Berg <ning
Prospektering
Matning
Betongrehabilitering

Kompetent personal

Erfarenhet (know-how)
Grundlaggning
. . * Palning
Leverantdrsrelationer + Spontning
¢ Grundforstarl

Langsiktiga kundrelationer .
* Jordspikning

Anseende Grundvatten-
sankning
Injektering
Maskiner Riskbedémning och tillsand
Service
Vatten Utbildning

. . Personalvard
Material (cement, stal,

I diesel, sprangmedel)

Var hallbarhetsstyrning

Tillverkning av maskiner

Nordisk Bergteknik arbetar for ett langsiktigt och hallbart
samhdlle. Hallbarhet for oss omfattar hur vi arbetar; hur vi
agerar med varandra och hur vi samverkar tillsammans med
vara kunder. Det handlar d&ven om att vi tar ansvar for var miljé
och att vi respekterar den omgivning vi verkar i. Strategier och
mal for hallbarhetsarbetet faststdlls av koncernledningen och
styrelsen. Ansvaret for hallbarhetsstrategins genomférande
fordelas mellan koncernledningen samtVD och féretagsledning
i respektive dotterbolag. Representanter fran dotterbolagen
finns ocksa i koncernens hallbarhetsgrupp, vilka utformar och
presenterar nya forslag for koncernledningen. Under 2021
har Nordisk Bergteknik tilldmpat miljopolicy, uppférandekod
samt ett flertal andra policys som berdr hallbarhetsfragor.
Samtliga styrdokument omfattar Nordisk Bergtekniks egen
verksamhet samt dotterbolagens verksamheter. Tillsammans
tdcker styrdokumenten in foljande omraden: klimatpaverkan
och resursanvdndning, kompetensutveckling och sdkerhet
pa arbetsplatsen, manskliga rdttigheter och antikorruption,
arbetsmiljo samt langsiktig I6nsamhet. Nordisk Bergtekniks
dotterbolag omfattas av I6pande uppfdljning av dessa policys
genom nyckeltal. Vid misstankt Svertrddelse mot policys
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VAD VI ERBJUDER

Helhetslésning

Strategisk partner

i majoritet av den offentliga sektorn. Vi erbjuder radgivning
inom var spetskompetens och lokal know-how, vi kan dven
samarbeta med andra specialisterinom projekt. Genom hela var
vardekedja stravar vi efter att ta hansyn till miljo, manniska och
samhdlle. Genom var storlek och bredd inom koncernen har
vi synergieffekter mellan vara dotterbolag som kunskapsdelning
och en flexibel resurs- och maskinférdelning. Det hjédlper
oss i vart fokus for en effektiv resurshallning, vdlmaende och
kompetent personal, moderna maskiner samt att ta ansvarsfulla
ekonomiska beslut som gynnar vara dgare ndr vi ar med och
skapar framtidens samhdlle.

VARDET VI SKAPAR
Langa kundrelationer

Infrastruktur
Radgivning

Kompetensutveckling

Trygghet
Spetskompetens

Langsiktig avkastning till
agare

Lokal know-how
Saker grundlaggning

Arbetstillfillen
Ansvar

Innovation

Framtidens samhalle

hdnvisas samtliga parter att rapportera direkt till Nordisk
Bergtekniks ledning. | boérjan av 2022 kommer Nordisk
Bergteknik att
misstdnkta Overtrddelser

implementera en visselblasarfunktion dit
skall
Genom implementering och I6pande uppféljning av vara

dven kunna rapporteras.
policys mitigeras risker inom hallbarhetsomradet. Utéver vara
styrdokument &r flera av dotterbolagen certifierade for 1SO
9001, ISO 14001 och ISO 19001. Hallbarhet, sdkerhet och
produktivitet dr kdrnan i verksamheten. Samtliga styrdokument
inom hallbarhetsomradet har tagits fram under det gangna aret
i samband med var bérsnotering pa Stockholmsbdrsen. Under
2022 kommer vi att arbeta vidare med att implementera
policyerna i koncernen och att félja upp efterlevnaden och

resultatet av policyerna pa samma sétt som &vriga styrdokument.

Intresseanalys

Nordisk Bergtekniks verksamhet paverkar och paverkas
av flertalet intressenter Under aret har vi genomfért en
intressentanalys for att erhalla en férstaelse for vara intressenter
och deras krav och forvantningar pa oss som bolag. Genom
detta dr vi béttre rustade for att méta deras krav och vi vet
framfor allt var vi ska prioritera vart hallbarhetsarbete framat.



Vi vill att vara kunder, medarbetare och andra intressenter ska
uppfatta oss som kompetenta, effektiva och innovativa. Vi har
under aret framfor allt kartlagt och prioriterat vara viktigaste
intressenter; och de viktigaste omradena for varje intressent.
Under oktober 202 | noterades Nordisk Bergteknik pa Nasdaq
Stockholm och fick en bredare intressentgrupp. Under 2022

HALLBARHETSRAPPORT

planerar vi att intensifiera dialogen med de nya aktiedgare samt
andra kapitalmarknadsaktérer som tillkommit och som paverkar
eller paverkas av Nordisk Bergteknik. Nedan presenteras en
tabell som visar vdara mest vdsentliga intressenter; de vanligaste
dialogmetoderna samt varje

intressentgrupps  viktigaste

omraden.

Intressentgrupp Dialogmetod Viktigaste omraden
Information & kommunikation
Medarbetarsamtal
Arbetsmiljo
Medarbetare Arbetsplatstraffar
Ledarskap
Medarbetarundersokningar
Mal / Riktning / Styrning
Fack
Loépande i projekt ISO eller likvardigt
Anbud Internkontroll
Kunder

Projektutvardering (uppféljningsmaote)

Kundundersdkningar

Pressmeddelanden

Sdkerhet (rdtt utrustning, pa rdtt satt)
Delaktighet i sékerhetsarbete

Deadline / Tidsplanering

Avkastning

Finansiella rapporter (kvartal)

Aktiedgare & Investerare
ommunikation)

Arsstimma

Hemsida / Media (extern

Tillvaxt

Information & kommunikation

Bestdllning / avtalsskrivning

Leverantorer & partners (inkl

underentreprendrer) Lépande dialog (vid férandringar) Kreditvardiga
| projekt
Dialog vid nyinvestering Kreditvardiga
Finansidrer

Finansiella rapporter (kvartal)

Information & kommunikation

Vasentlighetsanalys

For att veta vad vi ska prioritera i vart hallbarhetsarbete har
vi genomfort en vdsentlighetsanalys under aret. Ett fokuserat
arbete med strategiskt fokus tror vi dr nyckeln till ett lyckat
hallbarhetsarbete ddr vi kan maximera var positiva paverkan
samt minimera var negativa paverkan. En visentlighetsanalys

hjdlper oss att navigera bland intressenternas forvantningar,

Viasentlighetsmatris

Viktigt for intressenter

Prioriterade omraden for Nordisk Bergteknik

omvarldens krav samt de risker och méjligheter som finns f6r
var verksamhet (en samlad bild éver vara vdsentliga risker och
osdkerhetsfaktorer, inklusive viktiga hallbarhetsrisker finns pa
sid. 59-61). | analysen har vi tagit hdnsyn till prioriterade fragor
for Nordisk Bergteknik i relation till hur viktig fragan uppfattas
for vara intressenter. Vésentlighetsanalysen togs fram av en
projektgrupp bestaende av representanter fran koncernen och

vara dotterbolag tillsammans med externa specialister:

Visentliga fragor

| Resursanvandning

Klimatpaverkan

Avfallshantering

Kompetensutveckling

Arbetsmiljo

Sakerhetskultur/Saker arbetsplats
Jamstalldhets-, inkludering & mangfaldsarbete

Langsiktig I6nsamhet

O 0O N o 1 AW N

Bolagsstyrning

o

Affdrsetik & antikorruption

Leverantdrskedjan
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Vara vasentliga hallbarhetsfragor

Vi har delat upp vara vdsentliga hallbarhetsfragor inom
ekonomisk, social och miljdmassig hdllbarhet. Dessa ska utgdra
grunden for Nordisk Bergtekniks strategiska fokus for vart
hallbarhetsarbete. Vara vidsentliga fragor innebér bade risker
och majligheter Vi har under aret faststillt flera hallbarhetsmal,

Ekonomisk hallbarhet

Langsiktig I16nsamhet
Bolagsstyrning
Affarsetik och antikorruption
Leverant6rskedjan

Social hallbarhet

Arbetsmiljo
Sakerhetskultur/Séker arbetsplats

Jamstélldhets-, inkludering och
mangfaldsarbete

bade langsiktiga mal till 2030 och kortsiktiga mal till 2025, som
vi ska folja upp framoéver. Samtidigt planerar vi dven att fortsitta
utveckla héllbarhetsarbetet under 2022 med fler faststdllda
hallbarhetsmal.

Miljomassig hallbarhet

Kompetensutveckling

Resursanvandning
Klimatpaverkan

Avfallshantering

| samband med framtagandet av Nordisk Bergtekniks
hdllbarhetsmal har vi dven gjort en analys av de globala
hallbarhetsmalen fran FN:s Agenda 2030.Vart hallbarhetsarbete
ska bedrivas malinriktat i enlighet med malen och vara
langsiktiga malsdttningar ska vara i linje med de mal dér vi ser

att vi har storst paverkan, specifikt mal 5 Jamstalldhet, 7 Hallbar

5 JAMSTALLDHET

1 HALLBAR 1
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

Miljomassig hallbarhet

Miljé och sdkerhet dr av storsta vikt i vart arbete. Alla bolag
inom koncernen ska efterstrdva att reducera negativ paverkan
pa miljon genom att efterleva géllande lokal miljdlagstiftning,
efterstrdva en sund resurshantering och energieffektivitet
samt halla sig uppdaterade kring vdsentliga miljofragor. Nordisk
Bergteknik investerar kontinuerligt i nya maskiner for att alltid
ha en modern och miljévénlig maskinpark. Vi dr stolta over
att idag ha en av de modernaste maskinparkerna i branschen.
Nordisk Bergteknik har genom sina dotterbolag verksamhet
som &r tillstands- och anmélningsskyldig enligt miljobalken.

En effektiv resursanviandning dr av vikt bade for Nordisk
Bergteknik och vara intressenter. Vi har fokus pa att vara
produkter och processer ddr det ar tillimpbart ska applicera ett
cirkuldrt tdnk. Det kan innebdra att vi alltid effektivt ska utnyttja
ravaror i processer samtidigt som vi ska tilldmpa reparation,
aterbruk och atervinning. Ett exempel pa detta dr att vi
efterstravar forst och framst att reparera vara gamla maskiner
sa langt det dr ekonomiskt férsvarbart och nér vi inhandlar en
ny maskin dr det alltid malet att den ska bidra till var ambition
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BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

energi for alla, 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt,
I'l Hallbara stdder och samhdllen, 12 Hallbar konsumtion och
produktion och |3 Bekdmpa klimatférandringarna. Vara mal
for respektive hallbarhetsfraga och hur vi arbetar med vara

vdsentliga fragor beskrivs i kommande avsnitt.

HALLBARA STADER

ANSTANDIGA
1 OCH SAMHALLEN

ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

TII.I.W"W
i Paiis

DERANDE SAMHALLEN

1 FREDLIGA OCH INKLU-
(]

om en miljévdnlig maskinpark. En effektiv resursanvandning
inkluderar dven att minimera avfall och farligt avfall &ver
processens livscykel. Detta dr nagot som vi kontinuerligt arbetar

med.

Vi har under dret pabdrjat arbetet med att mdta och redovisa
vara utsldpp av vaxthusgaser: | ar redovisas endast siffror fran
vara direkta koldioxidutsldpp (scope |) och vara indirekta
energirelaterade utsldpp (scope 2). Under 2022 kommer
vi att fortsdtta utveckla detta arbete internt och till nésta
ars hallbarhetsrapport planerar vi dven att kartldgga vara
indirekta koldioxidutslapp (scope 3). Manga av vara maskiner
drivs fortfarande pa diesel och de utslippen som de medfér
innebdr en betydande del av var klimatpaverkan.Var ambition
ar att successivt minska dessa utsldpp i takt med att vi byter
ut gamla maskiner till nya, mer miljévénliga maskiner: Vi stravar
efter att 6ka andelen maskiner som drivs pa el eller férnybara
drivmedel. Eftersom det hdr dr férsta aret som vi berdknar
vara véaxthusgasutsldapp ser vi detta som ett basar Till ndsta
ar planerar vi att sdtta konkreta mal med syfte att minska var

utsldppsintensitet framéver dédr vi har som ambition att se



en minskande trend fram till 2030. Vi ska ddr det dr mdjligt
reducera var energianvandning och koldioxidutsldpp genom
effektiv energianvandning samt genom att successivt Ska var
andel inkdpta fornybar och fossilfri energi. Till 2025 &r vart mal
100% av var inkdpta el och uppvarmning kommer fran fossilfria
kéllor: | r har vi berdknat vara energirelaterade utsldpp enligt
GHG-protokollets platsbaserade tillvdgagangssatt, baserat pa
den nordiska residualmixen. Resultatet ger ett ndgot hdgre
utfall &0 om vi skulle rdkna pa vara faktiska energirelaterade
enligt  GHG-protokollets
tillvdgagangssitt. Till kommande ar ska vi dven redovisa vara

utsldpp marknadsbaserade
indirekta energirelaterade utsldpp enligt det marknadsbaserade
tillvdgagangssattet. Samtidigt som var maskinpark ska bli mer
miljdvanlig vill vi dven att var fordonsflotta gar at samma hall.
Som ett led i det hir arbetet planerar vi att inféra ett mal
kopplat till inkép av vara maskiner under 2022 for att gora
investeringarna mer hallbara.

Vixthusgasutslapp (ton CO2e) 2021
Scope | 8 108
Scope 2 Platsbaserat tillvdgagangssatt 118
Totala utslapp 9 226
Koldioxidintensitet 2021
Totalt (CO2e/omsittning i Mkr) 4,81

Social hallbarhet

Inom Nordisk Bergteknik ska vi efterstrdva en god och sdker
arbetsmiljo ddr varje medarbetare trivs och utvecklas i sitt
arbete. De branscher som vi dr verksamma inom &r ofta
forknippade med risk for personskador. Bra arbetsférhallanden
och sdkra arbetsplatser dr centralt for oss. Vi vill att alla
medarbetare ska kdnna sig trygga pa jobbet och komma hem
friska efter arbetsdagens slut. For att vi ska nd vara mal dr det
viktigt att vi arbetar tillsammans och att alla medarbetare tanker

pa hdlsa och sdkerhet varje dag.

Som aktér pd marknaden for anldggnings-  och
entreprenadtjdnster inom infrastruktur och gruvindustri dr
det viktigt att vdra medarbetare har ritt kompetens och att
vi attraherar medarbetare som stannar hos oss en ldngre tid.
Vi arbetar standigt for att utbilda, utveckla och motivera var
personal. Att medarbetare har ritt kompetens samt mojlighet
till kompetensutveckling ar inte bara en forutsittning for en
sdker arbetsplats med de maskiner som vi hanterar, det dr
ocksa en forutsdttning for att var personal ska vilja stanna hos

oss en ldngre tid.

Férutom att alla medarbetare ska genomga obligatoriska

enligt

befattning ska &ven

utbildningar utbildningsmatrisen  f6r  deras
kompetensutveckling  ldggas till
Senast 2023

upplevelse

som en del | medarbetarsamtal. ska i

dven bodrja mdta medarbetarens av de

kompetensutvecklingsmajligheter som vi erbjuder. P4 sa sdtt
kan vi pa ett effektivt sitt utveckla en kultur som frdmjar
utveckling f6r vara medarbetare.

HALLBARHETSRAPPORT

Arbetet med hélsa och sdkerhet ar prioriterat pa Nordisk
Bergteknik, i synnerhet da de branscher som vi dr verksamma
inom ofta férknippas med personskador:Vi har en nollvision vad
géller olyckor som leder till sjukfranvaro. Fér att nd detta mal
arbetar vi med riskobservationer: Under 2021 genomférdes 310
riskobservationer och till 2025 ska vi ha utbildat samtliga vara
anstdllda om riskobservationer: Utdver det behdver vi uppmuntra
varandra att rapportera nar vi ser brister i sdkerhetskulturen.
Det ar viktigt med en édrlig och 6ppen attityd pa arbetsplatsen
ddr samtliga medarbetare ska kdnna att de har mgjlighet att
paverka den egna arbetssituationen. Genom att arbeta pa det
hér sdttet har vi goda forutsattningar for att synliggdra risker pa
arbetsplatsen och kunna arbeta proaktivt for att férebygga olyckor
och tillbud. Medarbetare ar samtidigt skyldiga att uppmarksamma
samt inrapportera upptdckta risker till ndrmsta chef och
eventuellt berérda medarbetare. Medarbetare dr dven skyldiga
att rapportera tillbud till ndrmsta chef som sedan sdkerstdller
rapportering och uppfoljning sker enligt faststéllda rutiner Det
har ar forsta aret som statistik &ver risker; tillbud och olyckor
samlas in pa koncernnivd. Inrapporterade riskobservationer,
tillbud och olyckor hjdlper oss att identifiera miljorisker i arbetet
och pa sa sdtt bedriva fokuserade aktiviteter dédr de gor storst

nytta med syfte att férebygga olyckor

Risker, tillbud och olyckor 2021
Olyckor (totalt) 96
Olyckor (med sjukfranvaro) 18
Olycksfallsfrekvens* 1,5
Tillbud** 276
Riskobservationer 310

*Antal olyckor med franvaro multiplicerat 200 000 timmar och
dividerat med totala antalet arbetade timmar.

#*En handelse som skulle kunna lett till en olycka

Nordisk Bergteknik ska arbeta for en god fysisk och social
arbetsmiljo med langsiktigt vdlmaende medarbetare. Det &r
centralt for oss att vara medarbetare inom koncernen ska ha
en god fysisk och psykisk hélsa. For respektive verksamhet ska
nodvdndiga férutsattningar finnas for att fragor som en god
arbetsmiljo, etablerat hdlsa- och sdkerhetsarbete samt respekt
for ménskliga rdttigheter ska kunna prioriteras. Personligt ansvar
avseende efterlevnad av tillimpliga rutiner och instruktioner
krdvs utav samtliga medarbetare for att uppna en sdker och bra
arbetsmiljo. Sjukfranvaron dr paverkad av pandemin som prédglat
samhillet under perioden. Atgirder inom arbetsmiljdomradet
har under 2021 fortsatt handlat om att minska spridningen av
covid-19. Nordisk Bergteknik har foljt de rekommendationer

och regler som funnits i de geografiska omraden vi verkar i.

Sjukfranvaro 2021
Totalt (%) 53
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Nordisk Bergteknik tilldterinte bruk av alkohol, narkotikaklassade
preparat eller andra droger ndr arbete utfors. En alkohol- och
drogfri arbetsmiljé uppnds genom att alla medarbetare tar sitt
eget ansvar. Alkohol kan dock férekomma i samband med vissa
sociala evenemang och/eller i samband med viss representation.

Vi tror att en arbetsplats med jamstdlldhet och mangfald
starker oss som fbretag, bidrar till bdttre beslutsfattande
samt en god foretagskultur Nordisk Bergteknik ska darfor
vara en inkluderande arbetsgivare som bejakar mangfald
och dér medarbetarna nar sin fulla potential efter en jamn
konsférdelning. Samtliga medarbetare ska ha samma rdttigheter,
skyldigheter och mdjligheter oavsett alder, kon, kénsidentitet
eller kénsuttryck, etnisk tillhorighet, sexuell ldggning, religion

Ledande befattnings-

eller annan trosuppfattning. Medarbetare ska behandla varandra
med lyhordhet och respekt. Nordisk Bergteknik accepterar
inte nagon form av diskriminering, krdnkande sérbehandling,
mobbning, trakasserier, psykisk eller fysisk bestraffning. | borjan
av 2022 kommer vi att implementera ett visselblasarsystem som
ska underldtta for medarbetare att rapportera oegentligheter
inom koncernen. Bygg- och anldggningsbranschen ar starkt
mansdominerad och vi har en utmaning att uppna en jamn
konsfordelning. Framat planerar vi att sétta aktiviteter med syfte
att locka fler kvinnliga medarbetare till branschen. Vi har dven
som mal att 6ka antalet kvinnor bland ledande befattningar till
30 % fram till 2025.

Konsfordelning havare Fordelning (%) Totalt for koncernen Fordelning (%)
Kvinnor I'l 18 70 9

Man 51 82 717 91

Totalt 62 787

Ekonomisk hallbarhet
Nordisk Bergteknik ska vara ett langsiktigt hallbart féretag. Vi

stravar efter att uppratthalla langsiktig I6nsamhet och tillvaxt, och
vi tror att ett strukturerat och fokuserat hallbarhetsarbete ger
oss en god grund for att ta sunda beslut som genererar langsiktig
avkastning till vara dgare. Vi ska forespraka och végleda kring
strukturerat hdllbarhetsarbete med god uppfdljning. Genom
vart arbete inom detta bidrar vi till mal 12.6 Uppmuntra féretag
att tilldmpa hallbara metoder och hallbarhetsredovisning. Fér
att ldsa om Nordisk Bergtekniks finansiella mal hanvisar vi till
sida 20.

Nordisk Bergteknik foljer de lagar, regler och férordningar
som giller pa de marknader dédr koncernen dr verksam.
Motsvarande ska dven gélla for samarbets- och affdrspartners.Vi
tar kraftigt avstind mot all form av korruption. Samtliga affarer
och &verenskommelser ska alltid géras pa ett etiskt korrekt
satt. All form av mutor, oetiska férmaner eller andra olagliga
handlingar &r forbjudna. Medarbetare inom Nordisk Bergteknik
ska agera med drlighet och &ppenhet. Dolda transaktioner
eller anvdndandet av tredje part eller mellanhand for muta ar
forbjudet.Vi accepterar inte icke etiskt uppférande dédr position
for egen eller annans vinning missbrukats. Ett aktivt arbete i
form av 16pande uppfdljining inom omradet ska bedrivas i alla
led med syfte att bekdmpa mutor och korruption. Genom detta
arbete bidrar vi till FN:s globala mal 16.5 Bekdmpa korruption
och mutorVi har under aret tagit fram en uppférandekod som
alla medarbetare ska utbildas inom. Nordisk Bergteknik star
bakom och respekterar internationellt erkdnda standarder och
ramverk och dessa réttigheter far aldrig brytas eller krdnkas
inom Nordisk Bergteknik. Nordisk Bergteknik tar avstand fran
samarbeten eller affirer med foretag eller partners dar de

madnskliga rittigheterna ej respekteras till fullo.
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Rapporterade fall av mutor och

korruption 2021

Totalt for koncernen 0*

*Rapporteringen kommer att bli mer strukturerad i samband med
implementeringen av var visselblasarfunktion under bérjan av 2022.

Under 2022 planerar vi att ta fram en uppférandekod for
vara leverantdrer. Det ska stdllas sociala krav som exempelvis:
etablerat hdlsa- och sdkerhetsarbete, stddja och respektera
médnskliga rédttigheter; nolitolerans mot barnarbete, tvangsarbete,
diskriminering, trakasserier samt allas rdtt till organisations-
och associationsfrinet. Vidare ska det stéllas miljokrav pa
leverantérer ddr det beddms vdsentligt som exempelvis:
resurseffektivitet, effektiv avfallshantering och minimering
av utsldpp samt att tillimpa forsiktighetsprincipen for att
undvika miljo- och hélsorisker: Risker i leverantdrskedjan gar
aldrig helt att undvika. For att hantera risker kring mutor och
korruption samt ménskliga rdttigheter kommer vi att ta fram
en uppférandekod for leverantdrer dar malet ar att alla vara
strategiska leverantorer fran och med 2022 ska underteckna.
Framover planerar vi att bérja folja upp och rapportera KPl:er
kopplat till manskliga réttigheter i leverantdrsledet.

Rapportering enligt EU:s grona
taxonomi
Nordisk Bergteknik uppfyller kriterierna fér upplysningskraven

enligt EU:s nya taxonomiférordning (Europaparlamentets och
radets forordning 2020/852) i egenskap av moderforetag i en
koncern som under det senaste rdkenskapsaret i genomsnitt
har haft fler &n 500 anstidllda och har vdrdepapper upptagna
till handel pa en reglerad marknad. For rdkenskapsaret 2021
beh&verendast uppgifter om den andelav féretagets ekonomiska

aktiviteter som omfattas av tekniska granskningskriterier (eng.
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Taxonomy eligible), redovisas. Nordisk Bergteknik har tagit en konservativ instdllning ndr vi

. . " . . . rapporterar de siffror som omfattas av taxonomin.Vi har darfér
Under dret har vi utfort ett arbete for att identifiera om vi " ] _ ‘ B ‘ .
. . - . inte inkluderat omraden som inte specifikt ndmns i taxonomin.
har nagra ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxonomin. o ) )
. . . . Med bakgrund av detta har vi identifierat en ekonomisk
Genom intervjuer med dotterbolag har vi kunnat avgéra om .
. . ‘ verksamhet som omfattas av taxonomin:
vi har verksamhet som motsvarar ndgon av de ekonomiska

aktiviteter som finns listade i EU-taxonomin. Eftersom * Renovering av befintliga byggnader
forordningen  fortfarande utvecklas och férvdntas att * Omsdttning, opex och capex kopplat till grundfér
expandera till andra omraden som eventuellt &r relevanta fér stdrkning och betongrehabilitering av byggnader.

vara verksamheter sa kommer vi att folja utvecklingen och

uppdatera var taxonomirapportering ddrefter.

Andelen ekonomiska verksamheter Andelen ekonomiska verksamheter
Totalt y som omfattas av taxonomin . som inte omfattas av taxonomin .
MSEK % MSEK % SEK
Omsdttning 1917,6 79% [51,1 92,1% | 766,5
Driftsutgifter (opex) 93,5 6,4% 6 93,6% 87,5
Kapitalutgifter (capex) 251,2 2,6% 6,5 97,4% 2447
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning syftar till att sikerstilla bolagets atagande mot alla sina intressenter; aktiedgare,
kunder, leverantorer, kreditgivare, samhalle och medarbetare. En god och sund bolagsstyrning
sakerstiller att bolaget skots pa ett for aktiedgarna sa ansvarsfullt, effektivt och hallbart sitt som
moijligt. God bolagsstyrning skapar ordning och systematik for styrelse och ledning, och bidrar
till ett okat fortroende hos befintliga och potentiella intressenter. Denna bolagsstyrningsrapport
ingar i forvaltningsberattelsen for Nordisk Bergtekniks ars- och hallbarhetsredovisning 2021.

Rapporten har granskats av bolagets revisorer.

Nordisk  Bergtekniks svenska

svensk

bolagsstyrning  baseras pa

regler och lagstiftning, frdmst  aktiebolagslagen

och arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden™),
bolagsordningen samt andra relevanta interna och externa
regelverk och policyer Nordisk Bergteknik AB ("Nordisk
Bergteknik”) tilldmpar Svensk kod fér bolagsstyrning och den
hdr bolagsstyrningsrapporten har uppréttats som en del av

Nordisk Bergtekniks tilldmpning av Koden. Koden bygger pa

principen "folj eller forklara”, vilket innebdr att foretag som
tilldimpar koden kan avvika fran enskilda regler, men vid sadant
fall maste ange en forklaring till avvikelsen. Nordisk Bergteknik
rapporterar inga awvikelser fran koden 202 |. Bolagets revisorer
har gjort en lagstadgad granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Inga Overtrddelser av tillimpliga borsregler eller av god
sed pa aktiemarknaden har rapporterats géllande Nordisk
Bergteknik av Nasdag Stockholms
Aktiemarknadsndmnden under 2021.

disciplinndmnd  eller

Aktieagare

Réstar pa arsstimma

Utser * .
valberedningen Information
H ‘7 2 . ‘7 .
Valberednin Arsstimma Extern revisor
i — o
Foreslar styrelse

och revisor

Mal, strategier; policyer, styrdokument,
ersdttningsstruktur. Styrelsen inrdttar
utskotten.

Ersattningsutskott

Viljer revisor
Revisorn granskar drs- och
héllbarhetsredovisning samt

styrelsens och VD:s forvaltning.

l

Styrelse

J

v

T Information

Revisionsutskott

Koncernledning

Exempel pa externa styrinstrument och regelverk:

* Svensk aktiebolagslag

* Svensk arsredovisningslag och IFRS

» Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter

* EU:s marknadsmissbruksférordning, nr 596/2014 (MAR)
* Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden™)

* Andra relevanta lagar och regelverk
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Exempel pa interna styrinstrument

* Bolagsordning

* Arbetsordning for styrelsen och dess utskott,VD-instruktion
* Bolagsstyrningspolicy, Insiderpolicy, Finanspolicy

» Uppférandekod

* Ekonomihandbok, Kommunikationspolicy

* Policy for intern kontroll

+ Ovriga policyer, riktlinjer och manualer



AKTIEN, AKTIEAGARE OCH
ROSTRATT

Den 12 oktober 2021 noterades Nordisk Bergtekniks B-aktier
pa Nasdaq Stockholm under kortnamnet NORB. Nordisk
Bergtekniks aktier dr anslutna till Euroclear Sweden AB. Det
innebdr att inga aktiebrev ges ut och att Euroclear Sweden
for aktiedgarregister &ver dgare och forvaltare i bolaget.
Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2021 till 540 652 SEK
fordelat pa 54 065 204 aktier och roster, med ett kvotvarde om
0,01 SEK Den 31 december 2021 hade Nordisk Bergteknik 3
924 aktiedgare. De fem rostmdssigt storsta aktiedgarna per detta
datum var Pegroco Invest AB (24,0 %), Swedbank Foérsikring
(6,1 %), Bergteknik Norr Holding AB (5,4 %), NP Forvaltnings
AB (4,2 %) och Profun Forvaltnings AB (4,1 %). Av Swedbanks
Forsakrings innehav om 3 237 759 aktier innehas 2 933 48|
aktier avVD och CFO genom kapitalférsakring.

Nordisk Bergteknik hade under 2021 tva aktieslag: A-och
B-aktier, men samtliga A-aktier har under 2021 16sts in och
ddrmed finns det bara B-aktier per 31 december 202 1. Samtliga
aktier har lika rostrdtt och andel av bolagets kapital och vinst.
Det finns inga begransningar i hur manga roster varje aktiedgare
kan foretrdda och avge vid en bolagsstimma. Information om
styrelseledam&ternas och koncernledningens aktieinnehav finns
pa sidorna 47-50. Mer information om Nordisk Bergtekniks aktie
och aktiedgare, inklusive en tabell dver aktiedgandet per den 31
december 2021, finns pa sidorna 31-32.

ARSSTAMMA

Arsstimman dr Nordisk Bergtekniks hdgsta beslutande
organ, ddr samtliga bolagets aktiedgare har rdtt att delta,
att fa ett drende behandlat samt att rosta f6r samtliga sina
aktier Aktiedgares ritt att besluta i Nordisk Bergtekniks
angeldgenheter utévas vid arsstdmma eller i fdrekommande

fall extra bolagsstimma. Arsstimman beslutar om:

* faststéllande av arsredovisning och dispositioner

* beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD

* val av styrelseledam&ter och revisorer

* ersdttning till styrelse och revisorer

e riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

» godkdnnande av styrelsens arliga ersittningsrapport
 Ovriga viktiga fragon

Extra bolagsstdimma kan hallas om styrelsen anser att behov

finns eller om Nordisk Bergtekniks revisorer eller dgare till

minst tio procent av aktierna begar det.

ARSSTAMMA 2021

Arsstimman 2021 Zgde rum i Géteborg den 29 juni 2021.
Stdmman genomfordes med stoéd av tillfallig lagstiftning enbart
genom forhandsrdstning (postrostning). Vid stdmman var 78,9
% av aktierna i bolaget foretrddda. Till stéimmans ordférande
valdes styrelsens ordférande Mats O. Paulsson. Arsstimman
omvalde styrelseledaméterna Victor O, Ljot Strémseng, Géran

Nésholm samt Marie Osberg till ordinarie styrelseledaméter
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samt omvalde Mats O. Paulsson till styrelseordférande. Stdimman
beslutade att omvidlja KPMG, med den auktoriserade revisorn
Daniel Haglund, till bolagets revisor:

Ovriga beslut som togs avsag beviljiande styrelseledaméterna och
den verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret
2020, beslutade om arvoden till styrelseledaméter och revisorer;
antagande av instruktioner for valberedningen, antagande av
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare samt

bemyndigande avseende nyemission av B-aktier:

Protokollet fran drsstdmman innefattande fullstdndiga beslut
finns tillgangligt pa Nordisk Bergtekniks hemsida.

AV ARSSTAMMAN LAMNADE BEMYNDIGANDEN

Vid drsstdimman 2021 beslutades enhdlligt att bemyndiga
styrelsen att besluta om nyemission av B-aktier, emission av
konvertibler med berdttigande till konvertering till nya B-aktier
och emission av teckningsoptioner beréttigande till teckning av
B-aktier Antalet B-aktier som ska kunna emitteras med stéd av
bemyndigandet respektive kunna tillkomma genom utnyttjande
av teckningsoptioner och konvertibler som emitteras med stéd
av bemyndigandet ska som hogst uppga till sé manga B-aktier
som Nordisk Bergteknik kan emittera med beaktande av de
granser for bolagets aktiekapital och antal aktier som aterfinns i
bolagsordningen. Bemyndigandet ska kunna anvandas fér beslut
om nyemission i samband med avtal om foretagsférvary och/

eller annan kapitalanskaffning.

VALBEREDNING

Valberedningen  representerar ~ Nordisk  Bergtekniks

aktiedgare och har till uppgift att infor arsstimman
foresla styrelseordférande, styrelseledaméter, revisor och
revisorsarvode, ordférande vid arsstdmman, samt arvoden for
styrelse- och utskottsarbete. Ddrutdver ska valberedningen
ligga fram forslag pa valberedningsinstruktion om det &r
pakallat. Nordisk Bergtekniks valberedning infér drsstimman
2022 utgdrs av representanter for bolagets tre till rostetalet
storsta aktiedgare per den 30 september 2021 samt bolagets
"de tre till

aktiedgarna” avses dven kadnda aktiedgargrupperingar.

styrelseordférande. Med rostetalet storsta

Per den 30 september 2021 var Nordisk Bergtekniks tre
storsta aktiedgare Pegroco Invest AB (samt det heldgda
dotterbolaget Bergteknik Norr Holding AB som ingar i
samma aktiedgargruppering), N P Forvaltnings AB och Jovian
Invest AB, vilka har haft méjlighet att nominera kandidater
till valberedningen. Den 8 december 2021 angavs i ett
pressmeddelande och pd bolagets hemsida att valberedningen
infor drsstdimman 2022 fatt féljande sammansattning:

» Oscar Rolfsson (utsedd av Pegroco Invest AB och Bergtek-

nik Norr Holding AB)

* Jerker Lindstén (utsedd av Jovian Invest AB)

 Christian Berg (utsedd av N P Foérvaltnings AB)

* Mats O. Paulsson (styrelseordférande i Nordisk Bergteknik)

Aktiedgare har fram till den 15 mars 2022 kunnat lémna forslag
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och synpunkter till valberedningen. Valberedningens f&rslag
offentliggdrs senast genom kallelsen till arsstimman. | samband
med kallelsen [dmnar valberedningen pa bolagets hemsida ett
motiverat yttrande till sitt forslag till styrelse samt en redogdrelse

for hur valberedningens arbete har bedrivits.

Nordisk Bergteknik, genom valberedningen, tillimpar regel
4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning om mangfaldspolicy vid
framtagande av forslag till val av styrelseledam&ter. Malet
med policyn dr att styrelsen ska ha en med hdnsyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i
Ovrigt dndamadlsenlig sammansattning praglad av mangsidighet
bredd
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen har

och avseende de stdmmovalda ledamd&ternas
infor drsstdimman 2022 sammantrdtt vid tre tillfillen vid denna
arsredovisnings avgivande. Styrelsens ordférande har redovisat
den styrelseutvdardering som genomférts samt informerat

valberedningen om styrelse- och utskottsarbete under dret.

STYRELSE

Styrelsens  uppdrag & att forvalta Nordisk  Bergtekniks
affdrsverksamhet i bolagets och aktiedgarnas intresse samt varna och
frdimja en god féretagskultur: Styrelsen ansvarar dven f6r koncernens
organisation och férvaltning.  Styrelsen beddémer fortldpande
Nordisk Bergtekniks ekonomiska situation och ser till att bolagets
ekonomiska forhallanden kan kontrolleras pa ett tillfredsstallande sitt.
Styrelsen avgor fragor kring koncernens strategiska inriktning och
organisation, samt fattar beslut om vésentliga forvary, investeringar

och avyttringar.

Styrelsen  utvdrderar

arbete. Infor varje arsstimma uppréttar styrelsen, efter forslag fran

I6pande VD:s  och  koncernledningens
ersdttningsutskottet, forslag till rktlinjer for erséttning till VD och
6vriga ledande befattningshavare. Till grund for styrelsens arbete
ligger arbetsordningen for styrelsen, VD-instruktionen och de
principer for arbetsfordelning mellan VD, styrelseordférande, styrelse
och olika utskott som styrelsen fastslagit. Styrelsens arbetsordning
och VD-instruktionen revideras och uppdateras arligen.

Genom en systematisk och strukturerad process utvdrderar
styrelsen drligen styrelsearbetet for att utveckla arbetsformer och
effektivitet. Under 202 | har utvdrderingen avseende de stimmovalda
ledaméterna under ordféranden.

genomforts ledning av

Utvédrderingens resultat var genomgaende positivt.

Vid det konstituerande styrelsemétet direkt efter arsstdamman 202 |
faststélldes arbetsordningen for styrelsen inklusive arbetsordning
for ersdttnings-  och  revisionsutskott, VD-instruktion  och
insiderpolicy samt ett flertal andra policys och styrande dokument.
Arbetsordningen reglerar styrelsens arbete och ansvar hur ofta
styrelsen ska sammantrdda, liksom arbetsfrdelningen  mellan
styrelseledam&terna, mellan styrelseutskotten samt mellan styrelsen
och verkstdllande direktdren. Infor varje styrelsemdte erhdller
ledaméterna en dagordning och beslutsunderlag. Vid varje méte
gar styrelsen igenom aktuellt affdrslage, liksom koncernens resuttat,
finansiella stéllning och utsikter. Andra fragor som behandlas &r bland

annat forvary, intern kontroll och risk.
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STYRELSENS SAMMANSATTNING

Nordisk Bergtekniks styrelse skall enligt bolagsordningen
bestd av ldgst fyra och hogst dtta ordinarie ledamdter utan
suppleanter. Styrelsens ledam&ter véljs arligen pa arsstimman
for tiden intill slutet av nédsta arsstimma. Bolagsordningen
innehaller inga bestdmmelser i Ovrigt om tillsittande eller
entledigande av styrelseledamoter: Styrelsen bestar av fem
ledaméter; inklusive ordféranden. For ytterligare information
om styrelseledaméterna se sidorna 47-48. Vid en extra
bolagsstimma den 14 februari valdes Marie Osberg och Géran
Nésholm till nya styrelseledamoter: Styrelsen bestod dérefter
av Mats O Paulsson, tillika ordférande, samt ledaméterna Ljot
Strémseng, Victor Orn, Marie Osberg och Goran Nasholm.
Marie Osberg, fodd 1960, dr styrelseledamot i Collector
Bank AB samt ordférande i Rddda Barnen Géteborg. Goran
Nasholm, fédd 1955, ar styrelseledamot i Momentum Group
AB och Pegroco Invest AB, samt ordférande i Alligo Holding
AB, Malef Holding AB, Lefva Fastigheter AB och LW Sverige
AB. | samband med den extra bolagsstimman limnade Peter

Sandberg och Magnus Ortorp sina styrelseuppdrag.

Vid arsstdmman 202 | omvaldes samtliga ledam&ter.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordférande har ett sdrskilt ansvar for att styrelsearbetet
dr vdl organiserat och bedrivs effektivt, och att styrelsen fullgér
sina ataganden. Ordféranden organiserar och leder styrelsens
arbete, ansvarar for kontakter med dgarna i dgarfragor, och ser
till att styrelsens arbete arligen utvdrderas. Ordféranden ansvarar
for den I6pande kontakten med VD. For att mdjliggdra arbetet
tillser ordféranden att det finns dandamalsenliga instruktioner om
arbetsférdelningen mellan & ena sidan styrelsen och & andra sidan
VD och de organ som styrelsen inrdttar.

STYRELSENS OBEROENDE
Enligt Koden ska en

styrelseledaméterna vara oberoende i forhallande till bolaget och

majoritet av de stdmmovalda
bolagets ledning och minst tva av dessa ska dven vara oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Styrelsen i Nordisk
Bergteknik har bedomts uppfylla tillimpliga krav pa oberoende.
Samtliga ledaméter, forutom Victor Orn och Géran Nisholm, har
ansetts vara oberoende.Victor Orn och Goran Nisholm &r inte
oberoende i férhallande till storre aktiedgare daVictor Orn arVD
samt Goran Nasholm styrelseledamot i Pegroco Invest AB som
dger mer dn tio procent av samtliga aktier och réster i Nordisk
Bergteknik AB.

STYRELSENS ARBETE 2021

Under 2021 holls 29 protokollférda styrelseméten, varav 14 var
per capsulam-moten. Ovriga |5 styrelsemdten var sedvanliga
ma&ten, varav samtliga var videomdten med anledning av Covid-
| 9-pandemin. Styrelsen har vid samtliga tillfdllen varit beslutsfér
Vid métet i augusti och december har styrelsen avhallit en
session utan koncernledningens ndrvaro. Nordisk Bergtekniks
VD och CFO har deltagit vid samtliga moten. Mycket arbete
har under aret fokuserats pa noteringen pa Nasdaq Stockholm
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som genomfordes i oktober 2021 och att férbereda bolaget infér noteringen. Férvarv har ocksa varit ett fokusomrade da bolaget

genomfort flera forvary under aret for att kunna fortsitta vxa i enlighet med den tillvaxtplan som finns.

STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

December
* Arlig utvdrdering av styrelsearbetet

e Forvarv av Torbjorn Sundh Entreprenad

AB och Broderna Anderssons Grus AB

oy,

November
* Inlésen av samtliga A-aktier
* Delarsrapport Q3
* Forvadrv av BGS Svensson AB

Oktober Bl

* Notering pa Nasdaq Stock-
holm

* Inlésen foretagobligation och
nytt finansieringsavtal pa plats

September
* Publicering av prospe

()%
G

U

N
OKT
‘ SEP
et
Al

Augusti
* Delarsrapport Q2

* Beslut om férdndring av.
kapitalstruktur vid notering

UTSKOTT

Styrelsen har inrdttat ett ersdttnings- och ett revisionsutskott.

Utskottens arbete dr i huvudsak av beredande och
radgivande karaktdr, men styrelsen kan i sdrskilda fall delegera
beslutsbefogenheter till utskotten. Utskottens ledam&ter och

deras ordférande utses vid konstituerande styrelsemdéte.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Ersdttningsutskottet  bestdr av  styrelsens  ordférande
Mats O. Paulsson (ordférande av ersdttningsutskottet)

och styrelseledamoten Ljot Stromseng. Under 2021 har

ersdttningsutskottet sammantratt tre ganger, samtliga ledaméter

deltog i samtliga m&ten. Utskottets huvudsakliga uppgifter dr att:
* bereda styrelsens beslut i fraigor om ersdttningsprincipern,

ersdttningar och andra anstdliningsvillkor f6r den verkstal-
lande direktdren och samtliga personer i koncernledningen;

Februari

* Bokslutskommuniké
* Rapport fran revisorer
* Extra bolagsstimma, fordndring i styrelsen

JAN

Mars

* Beslut om riktad nyemission till investerare

* Forvarv av Gjerden Fiellsikring AS

April
+ Arsredovisning

Maj
* Forvdrv av Grundia AB och
S Blomquist Entreprenad AB

* Delarsrapport Q|
* Kallelse till arsstimma

Juni
» Affarsplan
+ Arsstimma och konstituerande mote
» Uppdatering arbetsordningar och policyer

* folja och utvdrdera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersittningar for koncernledningen;

* folja och utvdrdera tillimpningen av de riktlinjer for ersitt-
ningar till ledande befattningshavare som drsstimman enligt
lag ska fatta beslut om samt gdllande ersdttningsstrukturer
och ersdttningsnivaer i bolaget; och

* att vara behjdlplig vid successionsfragon

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet bestar utav tva ledaméter: Marie Osberg
(ordférande i revisionsutskottet) och Géran Nasholm. Under 202 |
har revisionsutskottet sammantrétt fem ganger; samtliga ledaméter
deltog i samtliga méten. Bolagets revisorer har medverkat pa tvd av
matena. Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter &r att:

* Overvaka bolagets finansiella rapportering och for styrelsen

forbereda dess beslut rérande den finansiella information som
bolagets ldmnar externt (innefattande bland annat boksluts-
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kommuniké, arsredovisning och delarsrapporter samt eventu-
ella prospekt) samt ldmna rekommendationer och férslag for
att sikerstélla rapporteringens tillforlitlighet;

* med avseende pa den finansiella rapporteringen bland annat
Overvaka effektiviteten i koncernens interna kontroll, intern-
revision och riskhantering varvid utskottet sirskift ska bevaka
koncernens interna kontroll avseende bokféringen, medelsfor-
valtningen och koncernens ekonomiska forhallanden i dvrigt;

* med avseende pa Koncernens risker i vrigt bland annat be-
vaka att det inom koncernens finns val fungerande processer
for riskidentifiering och riskhantering samt Svervaka effek-
tiviteten i koncernens riskhanteringsprocesser samt foresla
eventuella fordndringar i sagda processer;

vara vl insatt i vdsentliga bedémningar och vérderingar, saval
generella som specifika, som ligger till grund f6r bolagets och
koncernens drsredovisning och deldrsrapporter;

* minst en gang per ar, diskutera effektiviteten i bolagets och

koncernens redovisning och finansiella kontroll med den/de
externa revisorerna och foretagsledningen samt Gvervéga

eventuella rekommendationer for att forbattra den interna
kontrollen;

hdlla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, granska bolagets och koncernens redo-
visningsprinciper; bevaka att bolagets och koncernen fdljer
tillimpliga redovisningsstandarder och god redovisningssed
och att bolagets och konceren tilldimpar principerna pa ett
korrekt satt. Utskottet ska vidare bevaka att bolaget och kon-
cernen i dvrigt foljer tilldmpliga lagar och regler for bolagets
och koncernens redovisning;

granska och dvervaka den/de externa revisorernas opartisk-
het och sjdlvstandighet och darvid sérskilt uppmarksamma
om den/de externa revisorerna tillhandahaller bolaget andra
tjanster dn revisionstjdnster: Utskottet ska dérfor informeras
|6pande ndr bolaget handlar upp sadana tjanster; och

bitrdda valberedningen vid framtagande av forslag till bolags-
stdmmans beslut om revisorsval samt arvodering av den/de

externa revisorerna och om tillimpligt, genomféra upphand-
lingsforfarande avseende revisorer:

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO 2021

Oberoende i Narvaro

forhallande till Narvaro Narvaro ersattnings-

Namn Invald ar bolaget/agarna styrelsemoéten  revisionsutskott utskott
Mats O. Paulsson 2017 X I5/15 - 3/3
Goran Nasholm " 2021 14/14 5/5 -
Victor Omn 2016 I5/15 - -
Marie Osberg " 2021 X 14/14 5/5 -
Ljot Strémseng 2020 X I5/15 - 3/3
Peter Sandberg ? 2016 I/1 - -
Magnus Ortorp 2 2020 X 11 - -

I) From. den 14 februari 2021
2) To.m.den 14 februari 2021

VD OCH KONCERNLEDNING

Verkstdllande direktdren utses av styrelsen och ansvarar
for den I6pande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens
anvisningar och riktlinjer. Koncernledningen ansvarar for att
utforma och genomféra koncernens &vergripande strategier
som ror till exempel verksamhetsfragor, marknadsfragor samt
forvarv. Dessa fragor bereds av koncernledningen fér beslut
av styrelsen. Nordisk Bergtekniks koncernledning bestar av
fyra personer: verkstdllande direktér, CFO, Landschef Norge
och IR- och kommunikationsansvarig. Koncernledningen har
regelbundna moten for att félja upp koncernens resultat och
finansiella  stdlining, strategifragor, verksamhetsfragor samt
uppfoljining av budget och prognoser dr andra fragor som
behandlas pa koncernledningsmétena. Mer information om

koncernledningen finns pa sidorna 49-50.

REVISOR

Den stimmovalda revisorn ar ansvarig for att granska bolagets
arsredovisning och bokféring, samt att granska styrelsens och

den verkstdllande direktérens forvattning av bolaget. Enligt
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bolagsordningen ska Nordisk Bergteknik ha minst en och hogst
tva revisorer: Till revisor kan registrerat revisionsbolag utses. Pa
arsstdmman 2021 utsdgs KPMG AB till revisor och har meddelat
att auktoriserade revisorn Daniel Haglund ar huvudansvarig for
revisionen fram till drsstimman 2022. Den externa revisionen av
moderbolagets och koncernens rakenskaper samt av styrelsens och
den verkstéllande direktdrens forvaltning utfors enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Revisorn har under 2021 genomfort en &versiktlig granskning
av  kvartalsrapporten for andra kvartalet samt reviderat
arsredovisningen  och koncernredovisningen.  Revisorn
rapporterar resultatet av sin revision av arsredovisningen
och  koncernredovisningen  samt  sin  genomgang  av
bolagsstyrningsrapporten genom revisionsberdttelsen samt ett
sarskilt yttrande om  bolagsstyrningsrapporten, som framldggs
for arsstimman. Dartill avger revisorn redogérelser Gver utforda
granskningar infor revisionsutskottet tva-tre ganger om dret samt
till styrelsen i dess helhet en gang om aret. Information om arvode

till revisorn finns i not 5



ERSATTNINGAR, LEDNING
OCH STYRELSE

Arsstimman 2021 beslutade om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som bygger pa en total ersittning,
baserad pa fast I6n, rorlig ersittning och andra férmaner samt
pension, se not 6.

Ersdttning till VD och andra ledande befattningshavare
redovisas i en separat ersdttningsrapport som finns tillganglig pa
bolagets hemsida i samband med att kallelsen till drsstdimman
2022 publiceras. Vidare beskrivs ersdttningar till VD och andra
ledande befattningshavare under not 6.

Det arvodet till de
styrelseledamdterna uppgick enligt arsstdmmans beslut il |

755 000 SEK. Se vidare not 6.

sammanlagda bolagsstdmmovalda

INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING AVSEENDE
FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen har det O&vergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har
inrdttat ett revisionsutskott med uppgift att bereda styrelsens
arbete med kontrollen av bolagets finansiella rapportering. Den
foliande beskrivningen har uppriéttats i enlighet med Svensk Kod
for Bolagsstyrning (Koden) och utgdr styrelsens beskrivning av
bolagets system for intern kontroll och riskhantering avseende den

finansiella rapporteringen.

RAMVERK

Nordisk Bergtekniks process for intern kontroll folier det
internationellt etablerade ramverket Internal Control Integrated
Framework utgivet avThe Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission ("COSQO"). Enligt COSO-modellen
gbrs genomgang och bedémning inom omradena Kontrollmiljo,
Riskbeddmning och riskhantering, Kontrollaktiviteter; Information
och kommunikation samt Uppfoljning. Nordisk Bergtekniks process
for internkontroll &r utformad for att ge rimlig sakerhet avseende
kvaliteten och riktigheten i den finansiella rapporteringen och fératt
sdkerstilla att rapporteringen dr uppréttad i enlighet med tilldmpliga
lagar och foérordningar redovisningsstandarder samt Svriga krav
pa noterade bolag i Sverige. En forutsittning for det dr att det
finns en god kontrollmiljé, tillférlitliga riskbedémningar; etablerade
kontrollaktiviteter samt att information och kommunikation liksom
uppfdljining fungerar pa ett tillfredsstdllande sdtt.

KONTROLLMILJO
Nordisk Bergtekniks kontrollmiljo & uppbyggt av styrande

dokument, processer och strukturer som satter grunden for hur
den interna kontrollen etableras i organisationen. Styrelsen och
koncernledning sétter tonen for vikten av god intern kontroll
och sund riskkultur: Kontrollmiljion avser faktorer avseende
etik,

organisationsstruktur, befogenhet och ansvar samt dartill styrande

foretagskultur,  integritet, kompetens,  styrningsfilosofi,
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dokument och instruktioner. Arbetsordningen for styrelsen,
instruktionen f6r den verkstéllande direktoren samt instruktioner
for finansiell rapportering utgdr en del av den kontrollmiljo som
finns i koncernen. Dartill finns det inom koncernen faststdllda
attestrutiner, processbeskrivningar, ekonomihandbok och liknande

dokument inklusive en finanspolicy.

Styrelsen har det O&vergripande ansvaret for intern kontroll
i Nordisk Bergteknik och revisionsutskottet ansvarar foér att
overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering
med avseende pa den finansiella rapporteringen. Bolagets
revisionsutskott dr oberoende i relation till bolagets koncernledning
avseende &vervakningen av den interna kontrollen. Det dligger dven
revisionsutskottet att granska och &vervaka revisors opartiskhet
och sjélvstandighet.

Bolagets CFO innehar ansvaret for att sdkerstlla att kontrollmiljon
uppratthalls inom det dagliga arbetet och ldmnar|6pande rapporter
till styrelsen i enlighet med faststéllda instruktioner: Koncernens
ekonomifunktion har en central roll ndr det géller tillforlitlig finansiell
information och ansvarar for en fullstandig, korrekt och i tid lamnad
finansiell rapportering. Respektive koncernbolags ekonomichef
rapporterar till koncernens CFO som i sin tur rapporterar till VD
samt styrelsen i bolaget.

Utdver den interna uppfoljningen och rapporteringen, rapporterar

bolagets externa revisor under verksamhetsaret till den
verkstdllande direktdren och styrelsen. Revisorns rapportering ger
styrelsen en god uppfattning och ett tillférlitligt underlag avseende

den finansiella rapporteringen i arsredovisningen.

RISKBEDOMNING OCH RISKHANTERING

Riskbeddmningen utgdr grunden i den interna kontrollen, tillika
utgangspunkten fér de kontroller som utformas, dokumenteras
och I6pande utvédrderas. Nordisk Bergteknik har etablerat en arlig
process for verksamhetsdvergripande riskbedémning i syfte att
ge styrelse och ledning en &kad insikt i de risker koncernen &r
exponerad mot. Nordisk Bergtekniks ramverk for riskhantering ska
frdmja transparens, att beslut och investeringar ari linje med bolagets
riskaptit samt att effektiva atgdrder och kontroller appliceras for
att hantera vdsentliga risker: Processen for riskbedémning och
atgarder ar till for att sdkerstélla att de risker Nordisk Bergteknik
dr exponerad mot dr inom de toleransnivaer som beslutats av

styrelsen i enlighet med koncernens policy for riskhantering.

Arbetet med riskanalys och intern kontroll ingar i den arliga
verksamhetsplaneringen for alla bolag och avdelningar inom
koncernen som faller inom ramen for det strukturerade arbetet

for intern kontroll.

KONTROLLAKTIVITETER
Nordisk Bergtekniks kontrollaktiviteter dr uppréttade utifran

identifierade risker i samband med riskbeddmningen med
syfte att Nordisk  Bergtekniks
over finansiell rapportering. Kontrollaktiviteterna  bestar av

sdkerstdlla intern  kontroll
processkontroller; foretagsdvergripande kontroller samt generella
[T-kontroller. Kontrollerna dr uppdelade i nyckelkontroller och icke-

nyckelkontroller beroende pa risken av materiella fel i den finansiell
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rapportering pa grund av fel eller bedrdgeri om kontrollen
misslyckas. Samtliga kontrollaktiviteter dr dokumenterade i bolagets
risk- och kontrollmatris. For varje kontroll i Nordisk Bergtekniks
risk- och kontrollmatris utses en kontrollutférare som svarar fér
att efter angiven frekvens utféra kontrollen i enlighet med angivet
syfte och mal samt en processdgare som ska tillse att risker och
kontroller &r designade och implementerade for att sakerstilla
korrekt kontrollfunktion och att risker och kontroller uppdateras
i enlighet med arliga genomgangar.

Foretagsdvergripande kontroller dr kontroller som sdkerstiller och
forbittrar kontrollmiljién inom Nordisk Bergteknik. Exempel pa
viktiga foretagsdvergripande kontroller dr koncernpolicy, &versyn

av redovisningsregler; attestinstruktion och finansiell uppf&ljning.

Nordisk Bergtekniks —processkontroller har identifierats for
respektive nyckelprocess. Dessa kontroller utfdrs  manuellt,
automatiskt eller semiautomatiskt. Fér automatiska och semi-
automatiska kontroller supporterar generella [T-kontroller fér
finansiella nyckelsystem. De generella [T-kontrollerna syftar till att
sdkerstdlla att risker avseende [T-miljén adresseras. Kontrollerna
omfattar risker avseende behdrighetshantering, ndringshantering
samt drift for samtliga affarskritiska system.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Nordisk Bergtekniks rutiner och system for information och
kommunikation syftar till att forse marknaden med relevant,
tillforlitlig, korrekt och aktuell information om koncernens
utveckling och finansiella stalining. All extern information hanteras
i enlighet med Nordisk Bergtekniks kommunikationspolicy samt
insiderpolicy av utsedda féretradespersoner fr Nordisk Bergteknik
vilket innebdr VD, CFO och IR och kommunikationsansvarig.
Koncernens VD dr &vergripande ansvarig for genomférande och
efterlevnad avseende kommunikationen till kapitalmarknaden och
Nordisk Bergtekniks styrelseordférande hanterar &vergripande
dgarrelaterade fragor.

Nordisk Bergtekniks informations- och  kommunikationsvédgar
ska bidra till fullstandig, korrekt och aktuell finansiell rapportering
genom att alla relevanta styrande dokument och instruktioner
for interna processer dr tillgdngliga for alla berérda medarbetare.
Nordisk Bergtekniks styrande dokument uppdateras I&pande av
utsedda policy- och processdgare samt koncernledningen och
antas av styrelsen drligen. Ramverket for intern kontroll svarar
koncernens ekonomifunktion fér och det dr koncernens CFO
som ansvarar for att relevant information distribueras bade externt
och internt. Finansiell rapportering sker i ett koncerngemensamt

system med fordefinierade rapportmallar:

Bolagets finansiella rapportering folier de lagar och regler som
géller i Sverige och de lokala regler i varje land dar verksamheten
bedrivs. Bolagets information till aktiedgarna och andra intressenter
ges via arsredovisningen och dven via delarsrapporter och

pressmeddelanden.

UPPFOLJNING

Bolagets process for intemn kontroll éver finansiell rapportering

Overvakas och granskas drligen av styrelsen, revisionsutskottet och
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koncernledningen. Detta utgdr en grund for utvdrderingen av den
interna styrningen och kontrollen vad giller finansiell rapportering.
Revisionsutskottet ansvarar for att Overvaka effektiviteten i
koncernens interna kontroll och riskhantering med avseende pa

den finansiella rapporteringen.

Nordisk Bergteknik har en sjdlvutvarderingsprocess avseende
intern kontroll &ver finansiell rapporteringen for nyckelprocesser
som dven inkluderar IT. Arligen utvirderas Nordisk Bergtekniks
riskregister; riskuniversum, riskanalys av balans- och resultatrakning
och tillhérande nyckelprocesser samt Nordisk Bergtekniks risk-
och kontrolimatris. Nordisk Bergtekniks ekonomiorganisation
under ansvar av CFO &r ansvarig for utvdrderingen som utgdr
underlag for Nordisk Bergtekniks sjalvutvarderingsprocess dar
ekonomichefen i dotterbolagen ansvarar fér att utfora testning av
samtliga kontroller dokumenterade i Nordisk Bergtekniks risk- och
kontrollmatris. Resultatet av testningen dokumenteras direkt i
Nordisk Bergtekniks risk- och kontrollmatris. | samband med att
kontrollerna testas uppréttas dven en dtgdrdsplan fér de kontroller
dér brister identifieras. Resultatet av testningen av kontroller,
inklusive atgdrdsplan, rapporteras till CFO och koncernledning

samt till revisionsutskottet.

Det finansiella resultatet foljs upp i manadsrapportering samt
vid varje styrelsemdte. Styrelsen godkdnner samtliga externa
finansiella rapporter innan de offentliggdrs. Tre-fyra ganger om aret
uppdateras Nordisk Bergtekniks prognoser i enlighet med faststalld
process ddr det ekonomiska utfallet analyseras samt identifieras
eventuella felaktigheter som medfér en uppdaterad prognos.

INTERNREVISION

Styrelsen har gjort bedémningen att Nordisk Bergteknik, utover
befintliga processer och funktioner for intern styrning och kontroll,
inte har behov av en formaliserad internrevision. Uppf&ljining
utfors av styrelse samt koncernledning och kontrolinivan bedéms
for néarvarande uppfylla bolagets behov. En arlig beddmning
gbrs huruvida en internrevisionsfunktion anses nédvandig for att

bibehdlla god kontroll inom Nordisk Bergteknik.



STYRELSE OCH LEDNING

STYRELSEN
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Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen bestd av ldgst fyra och hogst atta styrelseledamdter. Nordisk Bergtekniks styrelse bestar

for ndrvarande av fem styrelseledaméter; inklusive styrelseordféranden, valda for tiden intill slutet av den arsstaimma som ska hallas
2022. Nordisk Bergtekniks styrelse har sitt site i Goteborg. Nordisk Bergtekniks styrelse nas via bolagets adress Ostra Hamngatan

52,411 08 Goteborg.

| tabellen nedan presenteras styrelseledamd&terna, deras befattningar, det ar de utsags och deras oberoende, dels i forhallande till

bolaget och dess ledande befattningshavare, dels i forhdllande till bolagets stérre aktiedgare. Storre aktiedgare definieras i Svensk

kod for bolagsstyrning som aktiedgare vilka direkt eller indirekt kontrollerar 10 % eller mer av aktierna eller rosterna i bolaget.

Oberoende i férhallande till

Styrelseledamot Bolaget och
Namn Befattning sedan bolagsledningen Storre aktiedgare
Mats O. Paulsson Styrelseordférande 2017 Ja Ja
Marie Osberg Ledamot 2021 Ja Ja
Goran Nasholm Ledamot 2021 Ja Nej
Victor Orn Ledamot 2016 Ja Nej
Ljot Strémseng Ledamot 2020 Ja Ja

Nedan finns ytterligare information om styrelseledaméternas alder; befattning, utbildning, annan relevant erfarenhet, pagaende

uppdrag, innehav av aktier och aktierelaterade instrument i bolaget.

MATS O. PAULSSON

MARIE OSBERG

Invald: Styrelseordférande
sedan 2017. Ordférande i
ersdttningsutskottet.

Fodd: 1958

Tekniska Hogskola.

Ovriga uppdrag:

OY, Caverion Sverige AB,

Utbildning: Civilingenjor, Lunds

Styrelseordférande i Caverion

Nordic Waterproofing Group AB, Svevia AB (publ) och Nais
Konsult och Forvaltning AB. Styrelseledamot i BE Group AB
(publ) och Aktiebolaget Bosarps Grus & Torrbruk.

Ovrig erfarenhet: Tidigare VD for Bravida och Peab Industri.

Aktieinnehav: 281 330 aktier genom Nads Konsult och
Forvaltning AB.

Bolagsforhallande: Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare.

Invald: Styrelseledamot
sedan 202 1. Ordférande i
revisionsutskottet.

Fodd: 1960

Utbildning: Civilekonom,
Lunds universitet, MBA Webster
University, Geneva.

Ovriga uppdrag:

Styrelseordférande i Rddda
Barnen distrikt G&teborg, styrelseledamot i Collector AB,
Collector Bank AB och NMP Invest AB, styrelsesuppleant i
Osberg Financial Advisory AB.

Ovrig erfarenhet: Ledande positioner i DNB Bank ASA.
Aktieinnehav: | | 000 aktier. 9 000 aktier via narstaende.

Bolagsforhallande: Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare.
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GORAN NASHOLM

VICTOR ORN

Invald: Styrelseledamot
sedan 2021. Ledamot i
revisionsutskottet.

Fodd: 1955

Utbildning: Civilekonom,
Orebro Universitet,
Maskiningenjor, Orebro
Tekniska.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Alligo AB, Lefva Fastigheter AB, LW
Sverige AB, Malef Holding Aktiebolag, styrelseledamot i
Funpro Férvaltnings AB, Momentum Group AB, Pegroco
Invest AB och Profun Férvaltnings AB.

Ovrig erfarenhet: Tidigare VD och koncernchef vid Ahlsell
AB, ledande befattningar inom Ahlsell-koncernen, VD fér
Jirva AB, inképsdirektor pa Calor Celsius AB samt ledande

befattningar inom Alfa Laval-koncernen.

Aktieinnehav: 2 227 315 aktier genom Profun Férvaltnings
AB. 12 480 aktier via ndrstaende.

Bolagsforhallande: Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Inte oberoende i férhallande till bolagets
stérre aktiedgare eftersom Goran dr styrelseledamot i
Pegroco Invest som dger mer dn tio procent av samtliga aktier
och réster i bolaget.

48 NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDOVISNING 2021

Invald: Styrelseledamot sedan
2016,

Fodd: 1981

Utbildning: Civilekonom,
Handelshdgskolan vid
Géteborgs Universitet.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i AB Flexen

Intressenter, Pegroco Venture
AB,Visa Invest AB, styrelseledamot i Aktiebolaget Stockholms
Sparvégar, Bergteknik Norr Holding AB, Ideella foreningen
Hammars Bryggforening med firma Hammars Bryggférening,
styrelsesuppleant i Clean Invest Scandinavia AB, Dormire
Scandinavia AB och Norrbottens Bergteknik Aktiebolag.

Ovrig erfarenhet: VD, Pegroco Invest AB sedan 2019.
Aktieinnehav: 63 400 aktier genom Visa Invest AB

Bolagsforhallande: Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Inte oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare eftersom Victor arVD i Pegroco Invest som

dger mer dn tio procent av samtliga aktier och roster i bolaget.

LJOT STROMSENG

Invald: Styrelseledamot
sedan 2020. Ledamot i
ersdttningsutskottet.

Fodd: 1958

Utbildning: Civilingenjor,
Norges Tekniska Hogskola (nu
under namnet Norges Teknisk

Naturvitenskaplige Universitet).

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Aktiebolaget Svenskt Klimatneutralt
Boende, Arkitekthuset Monarken AB, Bothnia VVS Ingenjérer
AB, Norconsult Faltgeoteknik AB, styrelseledamot i LJot Invest
AB, Norconsult Astando Aktiebolag, Technogarden AB och

styrelseledamot i branschorganisationen Innovationsféretagen.

Ovrig erfarenhet: Tidigare verkstillande direktor i
Norconsult AB.

Aktieinnehav: 30 000 aktier genom LJot Invest AB.

Bolagsforhallande: Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Nordisk Bergtekniks koncernledning bestar av fyra personer. | tabellen nedan presenteras de ledande befattningshavarna, deras
befattningar och det ar de anstdlldes i bolaget.

Namn Befattning Anstilld sedan
Andreas Christoffersson Verkstdllande direktor 2016
Johan Lundqvist Chief Financial Officer 2021
Oddbjern Rged Landschef Norge 20172
Niklas Alm IR och kommunikationsansvarig 20213

| Johan Lundqyist har varit CFO under konsultkontrakt sedan 2018 och dessférinnan ekonomichef i dotterbolaget Norrbottens Bergteknik
Aktiebolag sedan 2017.

2 Oddbjern Reed tilltrddde som landschef Norge i samband med att Vestfold-koncernen forvédrvades och har totalt varit aktiv i Vestfold-koncernen
i over 20 ar

3 Niklas Alm &r under konsultkontrakt.

Nedan finns information om de ledande befattningshavarnas befattning, andra pagaende uppdrag, dvrig relevant erfarenhet och
innehav av aktier och aktierelaterade instrument i bolaget.

ANDREAS CHRISTOFFERSSON JOHAN LUNDQVIST

Befattning: VD och
koncernchef sedan 2016.

Befattning: CFO sedan 20212

Fodd: 1957

Fodd: 1974
Utbildning: Civilekonom,
Utbildning: Civilingenjor, Luled Lunds universitet.
Tekniska Universitet. .
Ovriga uppdrag:

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Jernstenen

Styrelseordférande i Getten Invest AB, Jovian Invest AB,

AB, Getten Fastighets AB, Laub Invest AB och Ouest

Getten Invest AB, Jernstenen AB. Styrelsesuppleant i Getten

Invest AB och Jovian Invest AB. Invest AB, Pertuis AB och
Styrelseledamot i Atandakil Invest AB och Nordisk Holding Osterteg Fastighets AB.

Norrbotten AB. .
Ovrig erfarenhet: Tidigare arbetat vid HIQ, SAS och Imerys.

Ovrig erfarenhet: VD i Norrbottens Bergteknik mellan

2010-2020 och tidigare arbetat pa Skanska. Aktieinnehav: 87 851 aktier genom Ouest AB samt 2 845

630 aktier och 75 000 teckningsoptioner genom Jovian Invest
Aktieinnehav: 2 845 630 aktier samt 75 000 AB.

teckningsoptioner genom Jovian Invest AB.'

| Jovian Invest AB dgs till 50 % av den ledande befattningshavaren Andreas Christoffersson och 50 % av den ledande befattningshavaren Johan
Lundqyvist.

2 Johan Lundgqvist har varit CFO under konsultkontrakt sedan 2018 och dessférinnan ekonomichef i dotterbolaget Norrbottens Bergteknik
Aktiebolag sedan 2017.

NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDOVISNING 2021 49



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ODDBJJRN RGED

NIKLAS ALM

Befattning: Landschef Norge
sedan 2017

Fodd: 1975
Utbildning: Civilingenjor.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Protech
Consult AS, Heo Invest AS,
Oddbjern Rged AS och
Sandefjordgruppen Invest AS.

Ovrig erfarenhet: Lirlingsintyg i Tunnel och fiillarbete samt

losshallningscertifikat i Sverige och Norge.

Aktieinnehav: 615 666 aktier genom Sandefjordsgruppen
Invest AS.

Befattning: IR och
kommunikationsansvarig sedan
2021.

Fodd: 1967

Utbildning: Civilekonom
Vaxjo Universitet inriktning
Nationalekonomi.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i SAFIRAB
AB och Tigerrace AB,
styrelseleamot i Galinna Breeding & Racing AB.

Ovrig erfarenhet: Head of Investor Relations i ett flertal
bérsnoterade bolag och senior radgivare SAFIRAB AB (Safir
Communication).

Aktieinnehav: 32 500 aktier.

| Oddbjern Reed tilltrddde som landschef Norge i samband med att Vestfold-koncernen férvarvades och har totalt varit aktiv i Vestfold-koncernen

i 6ver 20 ar.
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Forvaltningsberattelse

Koncernen i korthet

2021 2020 2019 2018
Nettoomsittning, MSEK 1 917,6 | 007,5 7104 5100
Organisk tillvaxt, % 25% 16% 2% 52%
EBITDA, MSEK 2648 1353 96,3 66,3
EBITDA-marginal, % 13,8% 13,4% 13,6% 13,0%
Justerad EBITDA, MSEK 280,6 144,9 101,6 66,3
Justerad EBITDA-marginal, % 14,6% 14,4% 14,3% 13,0%
EBIT, MSEK 1184 45,3 373 23,3
EBIT-marginal, % 6,2% 4,5% 5,2% 4,6%
Justerad EBIT, MSEK 134,1 54,9 42,6 233
Justerad EBIT-marginal, % 7,0% 5,4% 6,0% 4,6%
Jamforelsestérande poster, MSEK 15,7 9,6 53 -
Periodens resultat, MSEK 44,8 1,9 -2,0 8,3
Periodens resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 1,28 0,12 -0,16 0,45
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK 122,7 54,8 61,8 3,1
Justerat kassaflode fran den |I6pande verksamheten, MSEK 160,2 59,0 67,0 3,1
Soliditet, % 42,3% 21,7% 17,0% 23,6%
Nettoskuld, MSEK 425,8 6632 5146 220,3
Nettoskuld/justerad EBITDA RTM 1,5 4,6 51 33
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Styrelsen och verkstdllande direktéren for Nordisk Bergteknik AB
(publ.) ("Nordisk Bergteknik”), organisationsnummer 559059—
2506, med site i Goteborg, avger hdarmed arsredovisning
och koncernredovisning for rdkenskapsaret 2021. Belopp &r i
miljontals kronor (MSEK) om inget annat anges. Uppgift inom
parentes avser jamforelseperioden. Avrundningsdifferenser kan

férekomma.

Verksamheten

Nordisk Bergteknik dr en strategisk partner i valda nischer
pa marknaden for anldggnings- och entreprenadtjanster
inom infrastruktur, gruv- och byggindustri. Koncernen, som
idag enligt Nordisk Bergtekniks beddémning ar norra Europas
storsta aktdr med ett helhetserbjudande inom berghantering
och grundldggning, driver |8 operationella bolag med starka
positioner och varumarken pa den regionala marknaden runt
om i Sverige och Norge. Inom koncernen finns bolag vars
erfarenhet stracker sig tillbaka dnda till |960-talet. Basen for
verksamheten dr gedigen ingenjorskompetens, betydande
erfarenhet, langa kundrelationer och en stdndig stravan efter
att utfora varje uppdrag med hogsta kvalitet och sdkerhet, samt

med hallbarhet i fokus.

Koncernen Nordisk Bergteknik bildades 2016 och har sedan
grundandet kontinuerligt expanderat bade via organisk tillvaxt
och genom drygt ett [8-tal bolagsférvarv. Visionen dr att
konsolidera marknaden inom tjdnster fér grundldggning och
berghantering. Tanken dr att de bolag som ingar i Nordisk
Bergteknik-koncernen ska fortsdtta att verka sjdlvstandigt men
samtidigt kunna erbjuda kunderna tryggheten med en stor
och professionell motpart. Samverkan mellan dotterbolagen
genom inkdp, resursférdelning och hallbarhet har med tiden
utvecklats och skapat synergier Samordning sker exempelvis
vid upphandling av sprdngdmnen och maskiner dér flera

FORVALTNINGSBERATTELSE

dotterbolag har samma behov samt vid forflyttning av maskiner
mellan dotterbolag fér att optimera resurser: Genom sin storlek
kan Nordisk Bergteknik som koncern ocksa samordna mellan
dotterbolag s att mer resurser allokeras till hallbarhetsprojekt.
Succesivt har Nordisk Bergteknik ocksa férstarkt bolagsledningen
och styrelsen for att skapa en plattform for fortsatt tillvéxt och
Okad operationell effektivitet.

Organisation och segment

Koncernen verkar inom de tva affirsomradena berghantering
och grundldggning som i sin tur redovisas i de tre finansiella
segmenten Grund Sverige, Berg Sverige och Berg Norge.
Moderbolagets verksamhet bedrivs pa huvudkontoret som &r

placerat i Goteborg med vissa koncerngemensamma funktioner.

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Forvarv

Nordisk Bergteknik tilltrddde under 2021 fem forvdrv och
signerade dessutom aktiedgardverldtelseavtal gdllande tva
forvary som tilltrdddes i januari 2022. Férvdrv dr en central
del i koncernens tillvixtstrategi och identifieras utifran utvalda
kriterier som definieras av Nordisk Bergtekniks utarbetade

forvdrvsstrategi for fortsatt tillvaxt.

Képeskillingar i forvarven utgdrs vanligtvis av en kontantdel,
en sdljarrevers samt en aterinvestering i Nordisk Bergteknik
AB i form av aktier, varvid tidigare dgare blir en langsiktig
dgare i Nordisk Bergteknik. Detta i enlighet med bolagets
forvdrvsstrategi (se sida 28). De fem genomférda férvarven
och de tvd avtalade forvdrven omsdtter drygt 830 MSEK pa
arsbasis. Ytterligare information om de genomférda férvérven
aterfinns i not 22 samt pa sidorna 29-30.

Nordisk Bergteknik har tilltrdtt foljande forvary under 202 1:

Andel av roster

Forvirv Segment Verksamhetsland  Forvarvsdatum och kapital Kopeskilling
Gjerden Fjellsikring AS Berg Norge Norge 31 mars 100 % 48,8
Kragerg Brennboring AS Berg Norge Norge 7 maj 100 % 6,4
S Blomquist Entreprenad AB Berg Sverige Sverige 28 maj 100 % 27,0
Grundia AB Grund Sverige Sverige 31 maj 100 % 102,1
BGS Svensson AB Grund Sverige Sverige 30 november 100 % 88,2
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Nya styrelseledaméter i Nordisk Bergteknik

Vid en extra bolagsstdimma den |4 februari valdes Marie
Osberg och Géran Nasholm till nya styrelseledam&ter. Styrelsen
bestar darefter av Mats O. Paulsson, tillika ordférande, samt
ledaméterna Ljot Strémseng, Victor Orn, Marie Osberg och
Goran Nasholm. Marie Osberg, fodd 1960, ar styrelseledamot i
Collector Bank AB samt ordférande i Ridda Barnen Géteborg.
G6ran Nasholm, fodd 1955, ar styrelseledamot i Momentum
Group AB och Pegroco Invest AB, samt ordférande i Alligo
Holding AB, Malef Holding AB, Lefva Fastigheter AB och LW
Sverige AB.| samband med den extra bolagsstimman lamnade

Peter Sandberg och Magnus Ortorp sina styrelseuppdrag.

Notering av bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm

samt ny bankfinansiering

Den 12 oktober noterades Nordisk Bergtekniks aktier pa
Nasdaq Stockholm under kortnamnet NORB. | samband med
noteringen genomférdes en nyemission om 528 MSEK fére
transaktionskostnader. Bolaget kommer framfér allt att anvanda
likviden for att stirka Nordisk Bergtekniks finansiella stallning
och fortsdtta den expansiva tillvaxten i Norden.

Fortidsinlésen av obligation samt ny
bankfinansiering

Den 22 oktober fortidsinldstes samtliga utestaende obligationer
om 400 MSEK och ersattes med en bankfinansiering med
Swedbank och Nordea uppgéende till 400 MSEK. Effekten
beddms uppga till i storleksordningen 14 MSEK i minskade
rantekostnader drligen genom att ersitta obligationen med
bankfinansiering. Engangskostnaden for fortidsinlésen  av
obligationen uppgar till 17,4 MSEK och paverkade finansnettot
under fjdrde kvartalet.

Det nya finansieringsavtalet med Swedbank och Nordea
innebdr ocksa att bolaget fatt tillgang till en revolverande
kreditfacilitet om 650 MSEK. Finansieringsavtalet innehdller en
hallbarhetskomponent som innebdr att Nordisk Bergteknik kan
komma &verens med bankerna om nyckeltal fér hdllbarhet som
fran och med fem dagar efter uppréttandet av arsredovisningen
och ett hallbarhetscertifikat for 2022 kan komma att resultera i

en rabatt respektive premie pa rantemarginalen.

Inlésen av samtliga A-aktier

Nordisk Bergteknik meddelade den [6 november om
minskning av aktiekapitalet genom inldsen av samtliga A-aktier.
Minskningen av aktiekapitalet skedde genom dterbetalning
(inldsen) till aktiedgarna Pegroco Invest AB, med sammanlagt
440 000 SEK. Kvotvardet for B-aktierna forblev oférandrat om
0,01 SEK per aktie. Genom inlésen av A-aktierna minskade
Pegroco Invest AB:s andel (inklusive det heldgda dotterbolaget
Bergteknik Norr Holding AB:s innehav i Nordisk Bergteknik) av

aktiekapital samt andel av roster fran 61,6 % till 29,8 %.
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Koncernens finansiella utveckling

Nettoomsittning

Koncernens nettoomsdttning uppgick till | 917,6 (I 007,5)
MSEK vilket innebdr en kning med 910,1 MSEK. Organisk
tillvaxt uppgick till 25 9%. Samtliga segment uppvisade en
organisk tillvaxt under 2021.

EBIT

Justerad EBIT okade fran 54,9 MSEK till 134, MSEK. Okningen
drivs framst av 6kad volym samt positivt bidrag fran genomférda
forvarv och ett flertal storre projekt i Berg Sverige och Grund
Sverige. Justerad EBIT-marginal uppgick till 7,0 (54) %. Nya
forvary under 2021 med hdgre marginal har bidragit till att

koncernen forstarkt den justerade EBIT-marginalen.

EBIT for koncernen uppgick till 1184 (453) MSEK
EBIT-marginalen uppgick till 6,2 (45) %, och inkluderar

jamforelsestérande poster uppgaende till 15,7 (9,6) MSEK.

Finansnetto

Finansnettot for 2021 uppgick till -509 (-40,5) MSEK
Det forsdmrade finansnettot var framfor allt hanforligt
engangskostnader for fortidsinldsen av  obligation  som
genomférdes i samband med noteringen som uppgick till 17,4

MSEK.

Skatt och arets resultat
Skattekostnaden uppgick till -22,7 (-2,9) MSEK och &kade

jamfort med féregaende ar till foljd av det hdgre resultatet. Den
effektiva skattesatsen uppgick till 34 (60) % och den hoga nivan
paverkades framfor allt av rdnteavdragsbegransningsreglerna i
Sverige. Resultatet ckade till 44,8 (1,9) MSEK vilket motsvarar
ett resultat per aktie pa 1,28 (0,12) SEK foére och efter
utspadning

Segmentens finansiella utveckling
Berg Sverige

Nettoomsdttning

Extern nettoomsattning 2021 uppgick till 888,38 (4559)
MSEK och &kade med 95 %, varav 29 % var organisk tillvaxt.
Segmentets starka tillvéxt var framst hanforlig till storre projekt
i Véstsverige kopplat till Vastlanken samt Aitik i Norrbotten.

EBIT
EBIT uppgick till 46,6 (27,4) MSEK och &kningen var framst

hanforlig till dkad volym samt bidrag fran genomférda forvarv.
EBIT-marginalen uppgick till 5,0 (5,7) % och forklaras framst av
den mindre gynnsamma projektmixen under 202 |



Berg Norge

Nettoomsattning

Extern nettoomséttning 202 | ékade fran 305,9 MSEK till 640,8
MSEK, en kning om 109 %, varav 25 % utgjordes av organisk
tillvaxt.

EBIT

EBIT 6kade fran 10,9 MSEK till 31,2 MSEK. Den gynnsamma
utvecklingen av fjdllsékringsverksamheten samt det starka fjarde
kvartalet 2021 medfér att EBIT-marginalen okar till 4,7 %

jaAmfort med 3,4 % under jamforelseperioden.

Grund Sverige

Nettoomsattning

Den externa omsdttningen 2021 ékade med 58 % och uppgick
till 387,9 (245,7) MSEK vilket var hanforligt till forvdrvet av
Grundia och BGS Svensson samt organisk tillvaxt om 14 %.

EBIT

EBIT uppgick till 68,1 (23,2) MSEK och &kningen var en foljd
av okad volym fran férvdrv samt okad EBIT-marginal. EBIT-
marginalen 6kade fran 9,4 % till 17,4 % vilket férklaras av en
gynnsammare projektmix samt ett minskat anvandande av
underentreprendrer jamfért med jamforelseperioden vilket

bidrog till ldgre kostnader.

Ovrig finansiell information

Finansiell stillning

Vid utgdngen av aret uppgick koncernens tillgangar till 2 237,7
(1 316,4) MSEK. Okningen var frimst relaterad till nyemissionen
som gjordes i samband med boérsnoteringen vilken forstarkte
bolagets kassa, men ocksa férvarv som har gjorts jamfort med
samma period foregdende dr samt investeringar i materiella
anldggningstillgangar. Koncernens egna kapital har starkts genom
de nyemissioner som har gjorts och uppgick till 947,3 (286,3)
MSEK exklusive innehav utan bestdmmande inflytande.

Koncernens nettoskuld uppgick till 4258 (663,2) MSEK
och bestod utav lan till kreditinstitut, avbetalningslan for
maskiner, forvarvslan, leasingskulder for nyttjanderattstillgangan,
likvida medel och kortfristiga placeringar Under perioden
fortidsinlostes  koncernens obligation om 400 MSEK och
ersattes med en ny bankfinansiering. Soliditeten ékade fran 21,7
% till 42,3 %, 6kningen var framst hanforlig till de nyemissioner
som har gjorts vilket har stirkt koncernens finansiella stéllning.

Det
koncernens skuldsdttningsgrad, berdknad som forhallandet

nya finansieringsavtalet innehdller tva covenanter;
mellan nettoskuld och justerad EBITDA rullande |2 manader
proforma, samt soliditet, berdknad som férhallandet mellan

summa eget kapital och totala tillgangan.
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Investeringar och kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 122,7
(548) MSEK och det justerade kassaflddet fran den I&pande
verksamheten uppgick till 1602 (59,0) MSEK 2021. Okningen var
framst hanforlig till ett betydligt hogre rorelseresultat. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgick till 2632 (-1089) MSEK.
Av dessa var -121,1 (-91,5) MSEK héanforligt till nettoinvesteringar
i materiella och immateriella anldggningstillgdngar och -138,0
(-166) MSEK hanforligt till
finansieringsverksamheten uppgick till 514,6 (-53,4) MSEK. Okningen

rorelseforvary.  Kassaflodet  fran

var framst hanforlig till inbetalningar fran genomférda nyemissioner.

Medarbetare

Vid arets slut hade koncernen 821 (537) medarbetare fordelat enligt
nedan:

Berg Sverige Berg Norge | Grund Sverige | Moderbolag

358 (276) 353 (203) 105 (56) 5(2)

Medelantalet anstillda f6r perioden januari-december 202 | uppgick
till 780 (400).

Moderbolaget

Nettoomsittningen 202 | uppgicktill 20,1 (13,5) MSEK och resultat
f6re bokslutsdispositioner och skatt uppgick till -62,9 (-35,7) MSEK.

I moderbolaget har koncernens obligationslan funnits vilken
nu ersatts av bankfinansiering. Den externa finansieringen
genererar ettt
Moderbolagets balansomslutning uppgick till 1 400,6 (768,6)
MSEK. Okningen var framst hanforlig till att moderbolaget

negativt finansnetto  fér moderbolaget.

starkt sitt eget kapital genom nyemissioner under 202 |, framfér
allt i samband med borsnoteringen. Per 31 december uppgick
det egna kapitalet till 866,6 (266,8) MSEK.

Aktier och aktiekapital

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst 500 000 SEK
och hogst 2 000 000 SEK fordelat pa lagst 50 000 000 och hogst
200 000 000 aktier. Nordisk Bergtekniks aktiekapital uppgick den
31 december 2021 till 540 652 SEK fordelat pa 54 065 204 aktier
och réster; med ett kvotvdrde om 001 SEK. Under 2021 har
aktiekapitalet okat till folid av nyemissioner i samband med férvérv
samt genom nyemission i samband med noteringen. Under aret
har en minskning av aktiekapitalet skett genom aterbetalning
(inldsen) till aktiedgarna Pegroco Invest AB avseende samtliga
A-aktier. Samtliga aktier dr nu av samma aktieslag med lika rostrétt
och andel av bolagets kapital och vinst. Se dven not 23 f6r drets
forandring av antalet aktier under 2021 samt sidorna 31-32 for

mer information kring aktien, aktiekapitalet och dgarstrukturen.

Innehav av egna aktier

| samband med noteringen av bolagets B-aktie ldmnade
Nordisk Bergteknik en sk. dvertilldelningsoption till Carnegie
vilket innebar att Carnegie hade ritt att senast 30 dagar fran
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forsta dagen for handel forvdrva hogst 3 034 615 ytterligare
nyemitterade B-aktier, motsvarande hogst cirka |5 procent
av antalet B-aktier i erbjudandet, till ett pris motsvarande
erbjudandepriset (det vill sdga 26 kronor per aktie) for att
tdcka eventuell Gvertilldelning eller korta positioner i samband
med erbjudandet. Carnegie utnyttjade overtilldelningsoptionen
avseende sammanlagt | 060 235 B-aktier For att mojliggéra
overtilldelningsoptionen  emitterade  Nordisk  Bergteknik
3 034 615 B-aktier till Carnegie, och i och med att
overtilldelningsoptionen endast utnyttjades avseende | 060
235 B-aktier overldt Carnegie vederlagsfritt | 974 380 B-aktier
tillbaka till Nordisk Bergteknik. Dessa | 974 380 B-aktier innehas
av Nordisk Bergteknik och har ett sammanlagt kvotvarde pa 19
743,8 SEK och utgdr 3,7 % av aktiekapitalet och aktierna per
31 december 202 1. Nordisk Bergteknik avser anvdnda aktierna
som betalningsmedel vid framtida férvarv.

Styrelsens
emissionsbemyndigande

Vid drsstdmman 2021 beslutades enhdlligt att bemyndiga
styrelsen att besluta om nyemission av B-aktier, emission av
konvertibler med berdttigande till konvertering till nya B-aktier
och emission av teckningsoptioner berdttigande till teckning av
B-aktier. Antalet B-aktier som ska kunna emitteras med stéd av
bemyndigandet respektive kunna tillkomma genom utnyttjande
av teckningsoptioner och konvertibler som emitteras med stéd
av bemyndigandet ska som hdgst uppga till sa manga B-aktier
som Nordisk Bergteknik kan emittera med beaktande av de
granser for bolagets aktiekapital och antal aktier som aterfinns i
bolagsordningen. Bemyndigandet ska kunna anvandas for beslut
om nyemission i samband med avtal om féretagsforvdry och/
eller annan kapitalanskaffning.

Styrelsearbete
Nordisk Bergteknik AB:s styrelse ska enligt bolagsordningen

besta av ldgst fyra och hogst atta ordinarie ledamoter
Verkstdllande  direktdr
foredragande vid styrelsens sammantrdden. Styrelsen ansvarar

ingar inte | styrelsen men dr
for bolagets och koncernens organisation och férvaltning av
bolagets angeldgenheter. Ingen av styrelseledamoterna ingar
i foretagsledningen. Styrelsen har under dret valt att inrdtta
ett revisionsutskott och ersdttningsutskott. Revisionsutskottet
har i uppgift att bland annat svara for beredningen av
styrelsens arbete for att kvalitetssdkra foretagets finansiella
rapportering och for att hdlla en I16pande dialog med bolagets
revisorer. Ersdttningsutskottet har i uppgift att bereda fragor
om ersdttning och andra anstéllningsvillkor f6r ledande
befattningshavare. Ytterligare information om bolagets styrning,
styrelsens sammansdttning och den interna kontrollen framgar

av bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 40-50.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten finns som separat del av Nordisk
Bergtekniks drsredovisning 2021 pa sidorna 40-50.

58 NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDOVISNING 2021

Nomineringsarbete

Valberedningen  infér  arsstdimman 2022 har féljande

sammansattning:

- Oscar Rolfsson, ordférande for valberedningen (utsedd av
Pegroco Invest AB och Bergteknik Norr Holding AB)

- Jerker Lindstén (utsedd av Jovian Invest AB)
- Christian Berg (utsedd av N P Forvaltnings AB)

- Mats O. Paulsson (styrelseordférande i Nordisk Bergteknik
AB)

Valberedningens forslag, redogérelse for valberedningens
arbete 2022
information om foreslagna styrelseledaméter offentliggdrs i

infér  arsstdmman samt kompletterande

samband med kallelsen och presenteras pa arsstamman 2022.
Pa  www.nordiskbergteknik.se kommer samtliga dokument

infor arsstimman att finnas.

Arsstdmma

Nordisk Bergtekniks drsstimma kommer att hallas den 8 juni
2022.

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare
Arsstimman 202 |

till ledande befattningshavare. Riktlinjerna géller fram till

beslutade om riktlinjer fér erséttning
arsstdmman 2025 om inte annat beslutas av stdmman
dessférinnan. Nordisk Bergtekniks nu géllande riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare samt uppgifter om
bolagets kostnader for ersittning till ledande befattningshavare
aterfinns i not 6.

Under 2021 har en awvikelse gjorts fran riktlinjerna avseende
rorlig ersdttning till CFO. Enligt riktlinjerna far rorlig erséttning
maximalt uppga till 40 % av den arliga fasta I6nen samt kan
ytterligare ersittning utga med 30 % av den fasta arliga I6nen
vid extraordindra omstdndigheter. CFO har under 2021 erhallit
total rorlig ersittning som uppgar till 52 % av den arliga fasta
I6nen. Anledningen till awikelsen dr erhdllen IPO-bonus som
uppgar till 33 % av den arliga fasta I&nen. Styrelsen ar berdttigad
att awika fran riktlinjerna om det finns sdrskilda skal for
awvikelsen och med hdnsyn till de extraordindra arbetsinsatser
som har krévts av CFO under 2021 kopplat till IPO:n bedémer
styrelsen att avvikelsen dr motiverad samt uppgar avvikelsen
endast till 40 TSEK.

Hallbarhetsrapport och miljé

| enlighet med ARL 6 kap |1§ Nordisk Bergteknik valt att
upprétta en hallbarhetsrapport som en fran drsredovisningen
skild rapport. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten dterfinns
pa sidorna 33-39. Riskanalysen avseende hallbarhetsfragor &r
inkluderad i det samlade riskavsnittet i férvaltningsberattelsen.

Mangfaldspolicyn beskrivs i bolagsstyrningsrapporten.



Nordisk Bergteknik har genom sina dotterbolag verksamhet
som dr tillstands- och anmélningsskyldig enligt miljébalken. Enligt
Nordisk Bergtekniks policy ska alla bolag efterstrava att reducera
negativ paverkan pa miljon genom att efterleva gillande lokal
miljolagstiftning, efterstrdva en sund resurshantering och
energieffektivitet samt halla sig uppdaterade kring vdsentliga
miljofragor. Ett exempel pa det pagaende miljdarbetet ar
koncernens kontinuerliga investeringar i nya maskiner och ny
teknologi. Maskinparken i Nordisk Bergteknik ar idag en av de
modernaste i branschen.

Foérvantad framtida utveckling

Nordisk Bergteknik ser en fortsatt stark efterfragan pa
bade
Infrastrukturinvesteringar férvdntas fortga i bade Sverige och

koncernbolagens  tjanster i Sverige och Norge.
Norge kommande ar. Efterfragan pa vara tjanster ar kopplad
till bade antal och volym av stérre projekt inom framfor allt
energi och infrastruktur. Koncernen har en vél underbyggd
forvarvsstrategi och de framtida forvarvsmaojligheterna bedéms

som fortsatt goda.

Sasongseffekter

Det finns en viss sdsongseffekt som paverkar koncernens

verksamhet inom segmentet Berg Norge. Det avser
fidllsakringsverksamheten i Norge vars omsittning och resultat
ar ldgre under det fjdrde kvartalet och férsta kvartalet pa grund
av vaderforhallandena under vintern. Ovriga segment har inga
tydliga sdsongseffekter utan omsdttning och resultat &r till stor
del beroende av projektmix. Fér att motverka intdktsminskning
till folid av sdsongseffekter arbetar Nordisk Bergteknik
med att sdkerstdlla att det finns projekt som I6per &ver
vintermdnaderna samt allokerar om resurser inom koncernen.
Genom sin storlek har koncernen stérre mojlighet att parera
for sdsongseffekter. Manga mindre bolag pa marknaden har

storre sdsongsvariationer dn Nordisk Bergteknik.

Anvandning av finansiella
instrument

| dotterbolagen férekommer fakturering och inkép i annan
valuta dn dotterbolagens redovisningsvaluta men i begransad
omfattning. Vid valutaexponering gérs en analys om det
finns naturlig valutasdkring inom koncernen eller om en
terminssdkring ska anvdndas for att sdkra valutaexponeringen.
Koncernens anvdndande av terminssakringar dr begrdnsad och

koncernen tillimpar inte sakringsredovisning.

Covid-19

Under 2021 har Covid-19 fortsatt paverka varlden. Effekten
pa Nordisk Bergteknik har framf&r allt varit vissa begransningar
i resandet, 6kad sjukfranvaro samt har vissa projekt forskjutits
framat. Nordisk Bergtekniks bedémning &dr att Covid- |9 har haft
viss negativ effekt pa de finansiella siffrorna men inte i samma

omfattning som vissa andra branscher som har drabbats hardare.
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Under 2021 har inga bidrag erhadllits kopplat till Covid-19.
Koncernen foljer utvecklingen under 2022 och i rddande fas
av spridningen beddémer vi att Covid-19 inte férvédntas ha en
vasentlig finansiell effekt pa koncernen under 2022.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets slut
Efter rdkenskapsarets slut har Nordisk Bergteknik tilltratt

forvarven Broderna Anderssons Grus AB och Torbjérn Sundh

Entreprenad AB. Se mer information i not 22 samt not 32.

Den 17 mars 2022 signerade Nordisk Bergteknik ett
aktiedverlatelseavtal avseende férvdrv av Infrastructure Group
Nordic AB dér de operativa dotterbolagen Rovalin AB och Soil
Mixing Group AB ingar. Forvirvet dr villkorat Konkurrensverkets
godkdnnande. Se mer information om férvérvet i not 32.

Efter rdkenskapsdrets slut har en rysk invasion av Ukraina skett
och ett krig brutit ut. Koncernen har ingen verksamhet eller
handel med Ryssland eller Ukraina. Den radande situationen
med vidtagna sanktioner mot Ryssland med anledning av
kriget samt de samhéllsekonomiska konsekvenserna som féljer
av kriget kan dock komma att paverka bolagets verksamhet
negativt under den kommande tiden, framfor allt till f6ljd av
hogre rdavarupriser: Det dr ndr denna drsredovisning avges svart
att beddma vad effekterna av detta blir pd grund av radande
osdkerhet. Styrelsen foljer utvecklingen av hdndelseférloppet

noggrant.

Resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star (i SEK):

Balanserade vinstmedel -28 060 379
Overkursfond 898 813 924
Avrets resultat 5176 112
Summa 865 577 433
Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar:

- att i ny rakning overfores 865 577 433

Ingen utdelning foreslas for rdkenskapsaret 2021 med hansyn
till att bolaget ser majligheter att fortsatta sin expansiva tillvaxt
genom en fortsatt hog forvarvstakt under 2022.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Nordisk Bergtekniks verksamhet dr liksom all affarsverksamhet
forenad med olika typer av risker som kan paverka koncernens
formaga att fullfdlja sina strategier och uppna sina mal. Ratt
hanterade kan risker omvandlas till méjligheter och addera
varde till verksamheten, medan risker som inte hanteras ratt
kan leda till incidenter och férluster Nordisk Bergteknik har en
modell och process for att identifiera och utvardera koncernens
risker: Nordisk Bergteknik utsdtts for olika typer av risker i sin
verksamhet, bade operativa och finansiella samt marknadsrisker.
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Processer for riskhantering

Nordisk Bergteknik har etablerat en arlig process for
verksamhetsdvergripande riskbeddmning i syfte att ge styrelse
och ledning en &kad insikt i de risker koncernen ar exponerad
mot. Nordisk Bergtekniks ramverk for riskhantering ska framja
transparens, att beslut och investeringar &r i linje med bolagets
riskaptit samt att effektiva dtgdrder och kontroller appliceras
for att hantera vésentliga risker: Processen for riskbedémning
och dtgdrder ar till for att sdkerstdlla att de risker Nordisk

Operativa risker

Beskrivning av risk

Bergteknik &r exponerad mot dr inom de toleransnivaer
som beslutats av styrelsen i enlighet med koncernens policy
for riskhantering. Arbetet med riskanalys ingar i den arliga
verksamhetsplaneringen for alla bolag och avdelningar inom
koncernen som faller inom ramen f6r det strukturerade arbetet

fér intern kontroll.

De identifierade riskerna kategoriseras i operativa risker och
finansiella risker: Riskerna presenteras med en beskrivning av

risken samt hantering och kommentarer for aret.

Hantering och kommentarer for aret

Efterfragan pa Nordisk Bergtekniks tjanster

Efterfragan pa koncernens tjdnster paverkas av en mangd
faktorer sasom den allmédnna konjunkturutvecklingen, mark-
nadsutvecklingen samt politiska beslut som paverkar Nordisk
Bergtekniks befintliga och potentiella kunders majlighet och
bendgenhet att investera.

Nordisk Bergteknik har en bred kundportfolj samt geografisk di-
versifiering. Genom foérvarv samt utdkning av befintligt erbjudan-
de har koncernen under aret breddat erbjudandet pa koncernens
tjdnster. Koncernen har dven en stor andel relativt smd projekt
och dr darfér inte beroende av enskilda kunder eller uppdrag.

Sakerhet och arbetsmiljé

Nordisk Bergteknik maste f6lja gallande arbetslagstiftning samt
sakerstilla en hog sdkerhet pa arbetsplatsen for att medar-
betare ska kunna utféra sitt arbete utan risk for skador och
olyckor samt for att kunna erbjuda en attraktiv arbetsplats och
bibehalla ett gott anseende hos kunderna.

Arbetsmiljofragor dr en integrerad del av Nordisk Bergtekniks
verksamhet och koncernens bolag arbetar aktivt med dessa
fragor. For att minska risken for olyckor anvands tillbud och
riskobservationer for att kunna identifiera en sdkerhetsrisk innan
olyckan sker. Under 202 | har ett koncerngemensamt hallbarhets-
arbete startat vilket ger okat fokus pa detta omrade.

Regelefterlevnad

Koncernens verksamhet regleras av och maste bedrivas i enlig-
het med flera lagar och regler inom omraden som arbetsmiljo,
inklusive sdkerhetsrelaterade fragor, och lagar och férordningar
som reglerar utsldpp av vaxthusgaser, bland annat energi- och
elférbrukning samt hantering av sprangmedel.

Ett grundkrav for alla anstéllda i Nordisk Bergteknik ar att folja
gdllande miljdlagstiftning, konkurrensregler, arbetsrattslig lagstift-
ning, skattelagstiftning, sikerhetskrav och andra bestimmelser
som sdtter ramarna for verksamheten. Utover att folja lagar och
bestdimmelser tar Nordisk Bergteknik ansvar for att i all verksam-
het folja hogt stdllda krav pa god affdrsetik. Detta finns beskrivet i
koncernens uppfoérandekod.

Tillstand och licenser

Koncernens verksamhet krédver olika tillstand och licenser, t.ex.
tillstand och licenser avseende losshallningsoperationer samt
transport och hantering av sprangdmnen. Flera av tillstanden
och licenserna dr projektspecifika och ddrmed tidsbegransade.
Om tillstand eller licenser dras tillbaka eller inte kan erhallas
enligt plan skulle koncernen inte kunna bedriva sin ordinarie
affrsverksamhet.

| de verksamheter i koncernen som péverkas av tillstandshante-

ring finns goda rutiner for att sdkerstilla att tillstind finns och ar
gdllande. Rutiner finns for att sdkerstélla att vara uppdaterade pa
de senaste fordndringar i lagar och regler som paverkar koncer-

nens tillstand.

Brist pa arbetskraft

Brist pa arbetskraft dr en utmaning inom den bransch koncer-

nen verkar i. Konkurrensen om kvalificerade yrkesarbetare i de
regioner som koncernen bedriver verksamhet inom dr fortsatt
intensiv, sdrskilt vad gdller personal for losshallning. Maskinerna
som anvands vid losshallning dr sarprdglade och krdver vanligt-
vis egen utbildning

Nordisk Bergteknik efterstrdvar att vara en attraktiv arbetsgiva-
re med bra villkor och erbjuda en arbetsplats med intressanta
arbetsuppgifter, bra ledare, korta beslutsvdgar och utvecklings-
mojligheter. | de fall ett dotterbolag saknar personal i ett projekt
finns mojlighet att lana personal av andra dotterbolag i koncer-
nen.

Milj® — hallbar resursanvandning

Nordisk Bergtekniks verksamhet paverkar miljon i form av
framfor allt koldioxidutslapp.

Nordisk Bergteknik arbetar for att minska miljobelastningen i den
egna verksamheten. Genom att ha en modern maskinflotta samt
vara i framkant nar det géller nya och effektivare |6sningar fran
maskinleverantdrerna arbetar koncernen med att minska utsldp-
pen fran maskinflottan. Under 2021 har ett koncerngemensamt
hallbarhetsarbete startat vilket kommer ge ett ytterligare kat
fokus pa koncernens utslapp och resursanvandning.

Forvirv

Nordisk Bergteknik har en fortsatt aktiv forvdrvsstrategi och
utsdtts darfor for risker relaterade till mojligheten att identifiera
och genomféra forvdrv, samt att integrera dem efter genom-
férandet.

Nordisk Bergtekniks férvdrvshistorisk och etablerade ndtverk
inom sektorn gér att vi kan identifiera vilka kandidater pa mark-
naden som dr mest relevanta. De primara kdllorna for potentiella
forvdrv dr referenser fran Nordisk Bergtekniks lokala lednings-
grupper, den centrala ledningens nétverk, externa tips och fére-
tagsmaklare. Nordisk Bergteknik har en viletablerad integrations-
process for att sdkerstdlla att forvdrvet integreras i koncernen.

Affdrsetik och korruption

Nordisk Bergteknik ar en decentraliserad organisation dar
affirer och ink&p till stor del sker lokalt vilket 6kar risken for
otillborlig paverkan. Det finns en risk i att enskilda medarbetare
inte foljer vdra vdrderingar och skadar Nordisk Bergtekniks
anseende och varumdrke.

Alla medarbetare inom Nordisk Bergteknik ska ta del av och
kdnna till uppférandekoden. Nordisk Bergteknik arbetar ocksa
reaktivt med uppféljning och intern kontroll.
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Finansiella risker

Beskrivning av risk

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hantering och kommentarer for aret

Vérdering av goodwill

Koncernen har stora vdrden i goodwill vilket har en obestdm-
bar nyttjandeperiod och skrivs inte av. Koncernen nedskriv-
ningstestar emellertid goodwill atminstone drligen, men kan ske
mer frekvent om héndelser eller férandringar i omstandigheter
indikerar en potentiell vardeminskning. Nedskrivningstestet
innebdr flera antaganden om framtiden samt diskonteringsranta
vilket innebdr att det finns en risk att ett felaktigt antagande
gdrs som i sin tur kan paverka vdrderingen av goodwill.

Koncernen har under 2021 genomfort ett arligt nedskrivningstest
av goodwillen och inte identifierat nagot nedskrivningsbehov.
Kanslighetsanalyser har genomférts vilka ocksa indikerar pd att
inget nedskrivningsbehov. Se mer information om uppréttade
nedskrivningstester i not | I.

Intdktsredovisning och vdrdering av projekt

Koncernen redovisar intdkter éver tid. For att kunna redovisa
intdkterna 6ver tid krdvs att projektintdkterna och projektkost-
naderna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt och forutsattningen
for detta dr ett fungerande system for projektredovisning och
uppfoljning. Det finns alltid en risk att slutligt resultat avseen-
de projekt kan avvika fran redovisat resultat dver tid och att
fardigstdllandegraden behdver korrigeras vilket innebdr att
koncernen kan behdva justera tidigare bokfoérda (och vissa fall
redovisade) intdkter.

Den 6vervdgande delen av koncernens intdkter hanfor sig till
avtal med ett fast pris per enhet med en rorlig volym (dvs. pa
|6pande rakning). Det férekommer dven avtal med fasta belopp
(fastprisprojekt) och avtal med en kombination av ett fast pris
per enhet och fast belopp. Koncernen har rutiner och system for
att kunna folja projektets intdkter och kostnader och anvander sig
av projektredovisning. Uppskattningar gillande intdkter, kostnader
eller fardigstéllandegraden av projekt revideras [6pande om om-
standigheterna férdndras och vid indikationer pa att avtalet dr ett
sa kallat férlustkontrakt sker en reservering direkt.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken att Nordisk
Bergteknik inte har mojlighet att méta sina betalningsforplik-
telser till f6ljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att uppta
nya lan.

Koncernen har rutiner for att sakerstdlla att tillrackliga likvida
medel for den operativa verksamheten finns tillgangliga. Ansvaret
for koncernens finansiella transaktioner och risker innehas cen-
tralt av moderbolaget, som arbetar efter en av styrelsen faststalld
policy. Under 2021 har koncernens obligationslan 6sts in och
ersatts med en bankfinansiering med Swedbank och Nordea
uppgdende till I 050 MSEK. Per den 3| december 2021 hade
koncern outnyttjade kreditléften uppgaende till 650 MSEK.

Ranterisk

Med rénterisk avses risken for att fordndringar i rantenivan
paverkar koncernen rantenetto och kassaflode.

Koncernen har faststdllda principer for hantering av rdnterisker
vilka innebdr att skuldportfoljen ska I6pa till rorlig ranta samt ska
merparten av koncernens lan vara langsiktiga. Per 31 december
2021 har 605,9 MSEK av 860,0 MSEK av koncernens rantebaran-
de skulder en forfalloslutpunkt mer dn 2 ar fran balansdagen.

Kreditrisk

Kreditrisk dr risken att motparten i en transaktion inte kommer
att fullgora sina finansiella ansvarsforpliktelser och att eventuella
sdkerheter ej tacker bolagets fordran

Samtliga bolag inom Nordisk Bergteknik ska minimera och fore-
bygga sin exponering mot kreditrisk kopplade till kundfordringar
gentemot kund. For att begrdnsa risken kreditprévas nya kunder.
Nordisk Bergteknik har historiskt sett haft laga kreditforluster.

Valutarisk

Fordndringar i valutakursen kan ha en negativ paverkan pd kon-
cernens resultatrakning, balansrakning och kassafléde. Valutarisk
kan delas in i transaktionsexponering och omrakningsexpone-
ring.

Nordisk Bergtekniks transaktionsexponering dr relativt lag da
forsdljning och kostnader till storsta delen sker i lokal valuta med
mindre exponering mot importerade komponenter. Koncernens
omrdkningsexponering dr relativt Idg med hdnsyn till att den
framst dr mellan NOK/SEK.
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport éver totalresultat

Jan-dec Jan-dec

Belopp i MSEK Not 2021 2020

Nettoomsattning 2,3 1 9176 | 007,5

Ovriga rorelseintikter 4 34,3 20,6
Totala intakter 1 951,8 1 028,2

Inkép av varor och tjanster -775,5 -452,3

Externa kostnader 5 -361,8 -207,1

Personalkostnader 6 -5482 -227,3

Ovriga rérelsekostnader 7 -1,5 -6,2
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 2 264,8 135,3

Avskrivningar av materiella och immateriella anldgg-

ningstillgangar 2101112 -1464 -90,0
Rorelseresultat (EBIT) 2 118,4 45,3

Finansiella intdkter 3,0 0,4

Finansiella kostnader 8 -539 -40,9
Finansnetto -50,9 -40,5
Resultat fore skatt 67,5 4,8

Skatt 9 =227 -29
Arets resultat 44,8 1,9
Arets resultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 447 2,5

Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 -0,6
Summa 44,8 1,9
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till resultatet:

Omrékningsdifferenser 8,3 -10,3

Sakring av nettoinvestering i utlindsk verksamhet 56 41

Skatt pa ovrigt totalresultat som kan omféras till

resultatet -1,2 09
Ovrigt totalresultat for aret 12,8 -13,5
Totalresultat for aret 57,6 -11,6
Totalresultat hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare 56,0 -10,5

Innehav utan bestdmmande inflytande 1,6 -1,0
Summa 57,6 -11,6
Arets resultat per aktie fére utspdadning, SEK 30 1,28 0,12
Arets resultat per aktie efter utspadning, SEK 30 |,28 0,12
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning 30 34 937 691 20 134778
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 30 34 945 004 20 134778
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens rapport éver finansiell stallning

31 dec 31 dec
Belopp i MSEK Not 2021 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 1,22 488,9 2604
Ovriga immateriella tillgangar Il 13,2 13,9
Materiella anldaggningstillgangar 10 461,0 358,9
Nyttjanderittstillgdngar 12 231,8 134,3
Uppskjutna skattefordringar 9 6,! 6,7
Ovriga finansiella anliggningstilligdngar 14 2,1 44
Summa anlaggningstillgangar 1 203,1 778,7
Omsittningstillgangar
Varulager 13 94,8 41,1
Kundfordringar 14,15 31,8 206,0
Upparbetad men e] fakturerad intdkt 3 121,6 103,1
Fordringar hos koncernforetag - 02
Aktuella skattefordringar 51 33
Ovriga kortfristiga fordringar 14,16 27,1 91,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 18,5 204
Kortfristiga placeringar 14 4,7 -
Likvida medel 14,18 451, 1 72,7
Summa omsittningstillgangar 1 034,6 537,7
SUMMA TILLGANGAR 2237,7 1 316,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
Aktiekapital 0,5 0,6
Ovrigt tillskjutet kapital 898,8 2938
Reserver 0,8 -10,5
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 47,1 2.4
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 947,3 286,3
Innehav utan bestdimmande inflytande 21,2 19,7
Summa eget kapital 968,5 306,0
Langfristiga skulder
Obligationslan 14,19 - 3939
Skulder till kreditinstitut, maskinlan 14,19 144,6 1199
Skulder till kreditinstitut, 6vriga 19 3891 -
Leasingskulder 19 163,1 98,0
Ovriga langfristiga skulder 14,19 54,5 37,2
Uppskjutna skatteskulder 9 57,6 38,1
Summa langfristiga skulder 808,8 687,1
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut, maskinlan 14,19 50,6 29,3
Skulder till kreditinstitut, 6vriga 19 0,8 43
Checkrakningskredit - 19,5
Leasingskulder 19 573 339
Fakturerad men ej upparbetad intdkt 3 9,5 14,1
Leverantorsskulder |4 158,8 954
Skulder till koncernféretag - 0,8
Aktuella skatteskulder 4,2 2,3
Ovriga kortfristiga skulder 14,20 87,3 57,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 21 92,1 66,0
Summa kortfristiga skulder 460,4 323,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2237,7 1 316,4

NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDOVISNING 2021 63



FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens rapport éver férandringar i eget kapital

Hanforligt till Nordisk Bergtekniks aktieagare

Balanserade Innehav
vinstmedel utan
Ovrigt inklusive bestam- Summa

Aktie- tillskjutet arets mande eget
Belopp i MSEK kapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital per | januari 2020 0,6 65,8 0,7 11,8 78,9 1,3 80,2
Omiklassificering inom eget kapital v 1,9 -38 -0,2 0,2 -
Arets resultat 2,5 2,5 -0,6 1,9
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser -13,0 -13,0 -0,5 -13,5
Transaktioner med dgare
Nyemission 0,0 17,6 17,6 17,6
Nyemission under registrering* 208,7 208,7 208,7
Utdelning till innehav utan bestdimmande inflytande -1,0 -1,0
Foérvédrv av innehav utan bestimmande inflytande 20,9 20,9
Fordandring av dgarandel, innehav utan bestdmmande
inflytan R -8, -8, 0,7 -8,8
Utgaende eget kapital per 3| december 2020 0,6 293,8 -10,5 2,4 286,3 19,7 306,0

*Av beloppet forvantas 0,1 MSEK bli aktiekapital ndr registrering av nyemission har skett.

Ingaende eget kapital per | januari 2021 0,6 293,8 -10,5 2,4 286,3 19,7 306,0
Arets resultat 44,7 44,7 0,1 44,8
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser .3 1,3 [,5 12,8
Transaktioner med agare
Nyemission 0,3 633,5 633,8 633,8
Transaktionskostnader nyemission -36,8 -36,8 -36,8
Skatt transaktionskostnader nyemission 8,4 8,4 8,4
Inlsen A-aktier 04 -0,4 -0,4
Utgdende eget kapital per 31 december 2021 0,5 898,8 0,8 47,1 947,3 21,2 968,5
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens rapport éver kassafléden

Jan-dec Jan-dec
Belopp i MSEK Not 2021 2020
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rérelseresultat (EBIT) 118,4 453
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet:
- Avskrivningar 146,4 90,0
- Ovriga poster som ej ingr i kassaflodet 27 -24.7 -39
Erhallen rdnta 0,2 0,3
Betald rdnta -46,0 -31,6
Betalda inkomstskatter -6,2 -0,7
Ovriga finansiella poster 03 -0,9
Kassaflode fran fordndring av rorelsekapital
Okning/minskning av varulager -379 -1,
Okning/minskning av pagaende projekt -7,5 -34,8
Okning/minskning av rérelsefordringar -44,6 -29.8
Okning/minskning av rérelseskulder 244 219
Summa forandring av rorelsekapital -65,7 -43,8
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 122,7 54,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar -1 -132
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -150,0 -101,6
Avyttringar materiella anlaggningstillgangar 30,0 234
Rorelseférvary -138,0 -16,6
Avyttring av rorelse - -0,8
Investeringar i kortfristiga placeringar -4,7 -
Ovriga finansiella anliggningstillgingar 0,6 0,0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -263,2 -108,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission 610,0 -
Utdelning innehav utan bestdimmande inflytande - -1,0
Inlésen A-aktier -04 -
Upptagna maskinlan 96,1 34,1
Amortering av maskinlan -72,3 -60,1
Upptagna lan 375,1 -
Amortering av lan -4242 -25
Amortering av leasingskulder -69,7 -24,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 514,6 -53,4
Arets kassafléde 374, -107,6
Minskning/okning av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 72,7 182,4
Kursdifferenser i likvida medel 43 2,1
Likvida medel vid arets slut 451,1 72,7
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Noter

Nordisk Bergteknik AB (publ) ("Nordisk Bergteknik”), org nr 559059-2506 ar ett moderbolag
registrerat i Sverige och med site i Goteborg med adress Ostra Hamngatan 52,41 | 08 Goteborg,
Sverige. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i miljontals kronor (MSEK). Uppgift

inom parentes avser jamforelseperioderna.

Sammanfattning av viktiga
redovisnhingsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats ndr denna
koncernredovisning har uppréttats anges nedan. Dessa principer
har tilldmpats konsekvent for alla presenterade perioder; om inte

annat anges.

I.1 Grund for rapporternas upprittande

Koncernredovisningen fér Nordisk Bergteknik har uppréttats i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sasom
de har antagits av EU.Vidare har Radet for finansiell rapportering
(RFR) RFR | Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tilldmpats, vilket innebdr att vissa kompletterande upplysningar
limnas i koncernredovisningen. De  redovisningsprinciper
som presenteras i nedanstiende beskrivning har tildmpats
konsekvent i hela koncernen for samtliga perioder som redovisas

i koncernredovisningen.

Att uppritta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gér beddmningar, uppskattningar och
antaganden. Kritiska uppskattningar och beddmningar grundar sig
i allt vasentligt pa historisk erfarenhet och pa framtida férvantade
handelser: Uppskattningarna, beddmningarna och antagandena
omprévas regelbundet. Andringar redovisas i den period di
férandringen gors och i framtida perioder om dessa paverkas.
Upplysningar om omraden dar tillimpade uppskattningar och

beddmningar inkluderar osdkerhet i separat stycke i not |.

I.1.1 Nya redovinsningsprinciper 2021

Inga standarder; d@ndringar och tolkningar som har trétt i kraft
under réakenskapsaret 2021 beddms ha haft vdsentlig inverkan pa

koncernens finansiella rapporter.

1.1.2 Kommande redovinsningsprinciper

Nya och dndrade IFRS med framtida tilldimpning forvéntas inte
komma ha nagon vasentlig effekt pa foretagets finansiella rapporter.

1.2 Koncernredovisning

1.2.1 Grundlaggande redovisningsprinciper
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Dotterforetag

Dotterforetagérallaforetag dvervilkakoncernenharbestimmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag ndr det exponeras
for eller har rétt till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget
och har mdjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande
i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestimmande inflytandet Sverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvdnds for redovisning av  koncermens
rorelseférvéry. Kopeskillingen for forvdrvet av ett dotterforetag
utgdrs av verkligt virde pa Overldtna tillgangar skulder som
koncernen adrar sig till tidigare dgare av det forvdrvade bolaget och
de aktier som emitterats av koncernen. | képeskillingen ingar dven
verkligt vrde pd alla skulder som dr en foljd av en dverenskommelse
om villkorad képeskilling. Identifierbara forvérvade tillgangar och
Overtagna skulder i ett rorelseforvary vdrderas inledningsvis il
verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvéry, dvs. forvédry
for forvary, avgdr koncernen om innehav utan bestimmande
inflytande i det forvdrvade foretaget redovisas till verkligt véarde eller
till innehavets proportionella andel i det redovisade vérdet av det

forvdrvade foretagets identifierbara nettotillgangar

Forvérvsrelaterade kostnader kostnadsfors ndr de uppstar och
redovisas i koncernens rapport dver totalresultat.Vardeférandringar
avseende avtalade tilldggskopeskillingar varderas till verkligt varde via
arets resultat och redovisas pa raden dvriga rorelseintaktereller Svriga
rorelsekostnader i koncernens rapport éver totalresultat. Samtliga
forandringar av dgarandelen i ett dotterbolag, ddr det bestimmande
inflytandet inte upphdr redovisas som eget kapitaltransaktioner:
Vinst eller forlust for under aret avyttrade foretag berdknas utifran
gruppens redovisade nettotillgangar i sddana verksamheter, inklusive
resuftat fram till tidpunkten for avyttringen.

Goodwill védrderas initiatt som det belopp varmed den totala
kopeskillingen och eventuellt verkligt vdrde for innehav utan
bestdmmande inflytande pa forvdrvsdagen dverstiger verkligt varde
pa identifierbara forvdrvade nettotillgangar Om kodpeskillingen ar
lagre dn verkligt virde pa det forvédrvade bolagets nettotilligangar,
redovisas mellanskillnaden direkt i koncernens rapport &ver
totalresultat.

Det icke-bestdimmande inflytandets andel

nettotillgangar redovisas i separat post i koncemens egna kapital. |

i dotterbolagens

koncernens rapport dver totalresultat ingdr det icke bestimmande
inflytandets andel i redovisat resultat.



Koncerninterna transaktioner, balansposter; intékter och kostnader
pa transaktioner mellan koncemforetag elimineras. Vinster och
forluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som
ar redovisade i tillgdngar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna
for dotterforetag har i forekommande fall 4ndrats for att garantera

en konsekvent tillimpning av koncemnens principer:

1.3 Segmentsrapportering

Nordisk Bergteknik har identifierat tre rorelsesegment, Berg
Sverige, Berg Norge och Grund Sverige. Koncemen félier upp
respektive rorelsesegment via nettoomsdttning, EBIT och EBITDA.
Hogsta verkstdllande beslutsfattare har definierats som bolagets
verkstdllande direktdr som ansvarar for och skéter den 16pande
forvaltningen av koncernen efter styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Redovisningsprinciperna i segmenten dr samma som for koncernen.

I.4 Omrakning av utlindsk valuta

1.4.1 Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i konceren har den lokala valutan som
funktionell valuta dd den lokala valutan har definierats som den
valuta som anvénds i den primara ekonomiska milj¢ dér respektive
enhet huvudsakligen dr verksam. | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som dr moderféretagets funktionella valuta

och koncerens rapporteringsvaluta.

1.4.2 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrékning av monetdra tillgdngar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i

rorelseresultatet i rapporten dver totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1an och likvida
medel redovisas i koncernens rapport éver totalresultat som
finansiella intdkter eller kostnader: Alla 6vriga valutakursvinster och
-forluster redovisas i posten Ovriga rorelsekostnader respektive

dvriga rorelseintakter i koncernens rapport dver totalresultat.

1.4.3 Omrikning av utlindska koncernforetag

Resultat och finansiell stdllning f6r alla koncernféretag som har
en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omrdknas till
koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder for var och en av
balansrakningarna omrdknas fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor; till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader fér var
och en av resultatrdkningarna omrdknas till svenska kronor till den
genomsnittskurs som forelegat vid varje transaktionstidpunkt.

1.4.4 Nettoinvestering i utlandsverksamhet

Monetéra langfristiga fordringar till en utlandsverksamhet beddms
vara en del av koncernens nettoinvestering i utlandsverksamhet i
de fall reglering av dessa fordringar inte dr planerad och inte trolig
inom en &verskadlig framtid. Valutakursdifferenser som uppstar

for dessa poster redovisas i Svrigt totalresultat med tillhérande
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skatteeffekt.

1.5 Intiktsredovisning

Koncernen tillhandahdller tjanster inom en rad olika tjansteomraden
sdsom borrning, losshdllning, prospektering, bergssakring och
palning. Grundprincipen dr att koncernen redovisar en intdkt pa det
satt som bdst speglar dverforingen av kontrollen av den utlovade
tjdnsten till kunden. Denna redovisning i koncernen sker med hjdlp

av en femstegsmodell som appliceras pa alla kundkontrakt,

* |dentifiera kontraktet med kunden

* |dentifiera de olika prestationsatagandena i kontraktet
* Faststdlla transaktionspriset

* Fordela transaktionspriset pa prestationsataganden

* Redovisa en intdkt ndr ett prestationsatagande uppfylls

Intakter innefattar det verkliga vdrdet av vad som erhdllits eller
kommer att erhdllas for tjdnster i koncemens I&pande verksamhet.
Intdkter redovisas exilusive mervérdesskatt och rabatter samt efter
eliminering av koncemintern forsdljning. Det forekommer intdkter
som redovisas vid en tidpunkt (varor) men vardet understiger | % av
koncernens nettoomséttning. Nedan framgar de redovisningsprinciper
som koncemen tillimpar avseende koncemens tjanster:

1.5.1 Forsiljning av tjanster

Nordisk Bergteknik redovisar intdkten nér koncernen uppfyller
ett prestationsatagande, vilket da dr en utlovad tjdnst levereras till
kunden och kunden &vertar kontrollen av tjdnsten. Kontroll av ett
prestationsatagande kan &verforas over tid eller vid en tidpunkt.
Koncernens intdkter redovisas dver tid.

Transaktionspriset | respektive avtal utgdrs vanligtvis av rorliga
belopp (pris per enhet) men fasta belopp (fastprisprojekt) kan
ocksa férekomma eller en kombination av dessa. Fér avtal med
rorligt pris (dvs pa lopande rdkning) redovisas intdkten &ver
tid baserat pa i vilken period tjdnsterna erhalls. For avtal till fast
pris, redovisas intdkten baserat pa hur stor andel av den totala
Overenskomna tjdnsten som levererats under rdkenskapsaret
da kunden erhdller och utnyttjar tjdnsterna vid samma tidpunkt.
Detta avgors baserat pa faktiskt nedlagt arbete jgmfort med totalt
forvantat arbete for uppdragets fullgdrande.

intakten, kostnader eller

fardigstallandegraden av projekt revideras om omstandigheterna

Uppskattningar gdllande
féridndras. Okningar eller minskningar i bedémda intikter eller
kostnader som &r beroende pa en dndrad uppskattning redovisas
i rapporten over totalresultat i den period som omsténdigheterna

som gav anledning till revisionen blev kdnda fr ledningen.

| fastprisavtal betalar kunden det O&verenskomna priset vid
Overenskomna betalningstidpunkter: Om tjdnsterna som Nordisk
Bergteknik
avtalstiligang (redovisas i posten upparbetad men ej fakturerad

levererat Gverstiger betalningen, redovisas en
intdkt | koncernens rapport &ver finansiell stdlining). Om
betalningarna &verstiger de levererade tjdnsterna, redovisas en
avtalsskuld (redovisas i posten fakturerad men ej upparbetad intakt

i koncernens rapport éver finansiell stallning).

Det finns inga vdsentliga garantidataganden i koncernen.
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1.5.2 Ranteintiakter

Rénteintdkter intdktsredovisas med tillampning av
effektivrdntemetoden.
1.6 Leasing

Koncernens leasingavtal bestdr i huvudsak av nyttjanderdtter
avseende fastigheter, maskiner och inventarier och fordon.
Koncernen utvarderar vid avtalsstart huruvida avtal ar, eller
innehéller; en lease. Det innebdr att om avtalet formedlar ratten att
kontrollera anvandningen av en identifierad tillgang for en given tid
i utbyte mot ersattning. Om férutsattningar eller villkoren i avtalet
férandras under avtalstiden gérs en ny utvdrdering huruvida avtalet
dr, eller innehdller; en lease.

Leasingavtal redovisas som  nytfjanderdttstillgdngar  samt
leasingskulder i koncernens rapport over finansiell stdlining.
Leasingskulder vérderas till nuvdrdet av framtida leasingavgifter:
Vid berdknandet av nuvérdet av framtida leasingavgifter anvands
koncernens marginella lanerdnta vid avtalets start om det inte
finns nagon implicit rdnta i avtalet. | leasingavgifter inkluderas fasta
leasingavgifter; variabla leasingavgifter som paverkas av ett index
eller en rdntesats och forvdntade belopp som ska betalas kopplat
till restvdrdesgarantier: Leasingperioden faststélls som den icke
uppsagningsbara perioden tillsammans med bade perioder som
omfattas av en majlighet att forlanga leasingavtalet om koncernen
ar rimligt sdker pa att utnyttja det alternativet, och perioder som
omfattas av en mgjlighet att séga upp leasingavtalet om koncernen

ar rimligt sdker pa att inte utnyttja det alternativet.

Nyttjanderdttstillgangar vérderas till anskaffningsvardet med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvardet for nyttjanderdttstillgdngen omfattar det initiala
beloppet av leasingskulden, justerat for leasingavgifter som betalats
fore inledningsdatumet, efter avdrag f6r eventuella férmaner
som har erhdllits. Dessutom inkluderas initiala direkta utgifter:
Avskrivning av tillgdngen redovisas linjdrt Gver avtalsperioden eller
over tillgangens nyttiandeperiod om dganderdtten overfors il
Nordisk Bergteknik vid slutet av leasingperioden. Koncernen har
valt att nyttja lattnadsregeln for korttidsleasingavtal (leasingavtal
med en period understigande |2 manader). Koncernen har dven
valt att nyttja ldttnadsregeln avseende leasingavtal for vilka den
underliggande tillgingen anses ha ett lagt véarde. Leasingavgifter for
korttidsleasingavtal och tillgdngar med ldgt varde redovisas som en
kostnad linjart &ver avtalsperioden.Variabla leasingavgifter som inte
beror pa ett index eller en rdntesats redovisas som en kostnad i
den period de uppstar

1.7 Ersattningar till anstillda

1.7.1 Kortfristiga ersattningar

Skulder for I6ner och ersdttningar inklusive icke-monetdra
férmaner och betald franvaro, som forvéntas bli reglerade inom
|2 manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga
skulder till det odiskonterade belopp som férvéntas bli betalt ndr
skulderna regleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjansterna
utfors av de anstéllda. Skulden redovisas som forpliktelse avseende
ersdttningar till anstdllda i balansrakningen.
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1.7.2 Ersattningar efter avslutad anstallning

Koncernen har endast avgiftsbestimda pensionsplaner:  En
avgiftsbestdmd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rdttsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrdckliga tillgangar for att betala alla ersdttningar till anstdllda som
hdnger samman med de anstilldas tjanstgdring under innevarande
ellertidigare perioderAvgifterna redovisas som kostnad i periodens
resuftat i den takt de intjdnas genom att de anstélla utfort tjdnster

at foretaget under perioden.

1.8 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i koncernens rapport Over totalresultat, utom
ndr skatten avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas dven skatten i Ovrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt berdknas pa periodens skattemdssiga resuftat enligt
géllande skattesats. Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis
av de skatteregler som pa balansdagen dr beslutade elleri praktiken
beslutade i de lander ddr moderforetaget och dess dotterféretag
ar verksamma och genererar skattepliktiga intdkter Ledningen
utvdrderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer
avseende situationer dar tilimpliga skatteregler dr foremal for
tolkning. Den g&r, ndr sa bedéms lampligt, avsittningar for belopp
som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla tempordra skillnader som
uppkommer mellan det skattemdssiga vérdet pd tillgdngar och
skulder och dessas redovisade vérden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar
till f6lid av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten  skatt
redovisas heller inte om den uppstar till f6ljd av en transaktion som
utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte
ar ett rorelseforvary och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skattemdssigt resuftat. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas med tilldmpning av skattesatser (och
lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvéntas gilla ndr den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras

eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r
troligt att framtida skattemdssiga Sverskott kommer att finnas

tillgdngliga, mot vilka de tempordra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas ndr det finns en
legal kvittningsrdtt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och ndr de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet
och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt,

dér det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

1.9 Immateriella tillgangar

1.9.1 Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar avser férvirvade tillgangar som



redovisas till anskaffningsvdrde minus ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar samt internt upparbetade tillgdngar De
forvérvade tillgangarna samt internt upparbetade tillgangarna avser
frdmst programvara.

Utgifter hanforliga till internt upparbetade immateriella tillgangar
som uppstar under utvecklingsfasen aktiveras endast ndr det enligt
ledningens beddmning dr sannolikt att de kommer att resuftera
i framtida ekonomiska férdelar for koncernen och kostnaderna
under utvecklingsfasen kan faststdllas pa ett ftillforlitligt satt.
Anskaffningsvardet for en internt upparbetad tillgang inkluderar
direkta tillverkningsutgifter och en andel indirekta utgifter som ar
hanforlig till den aktuella tillgangen.

Avskrivningar redovisas i drets resultat linjdrt dver de immateriella
tillgangarnas berdknade nyttjandeperioder och avskrivningen
pabdrjas ndr tillgangen ar tillganglig for att tas i bruk.

1.9.2 Goodwill

Goodwill uppstar i samband med rorelseférvary da dverférd
ersittning  Overstiger det verkliga védrdet pa forvdrvade
nettotillgangar Goodwill har en obestdmbar nyttjandeperiod och
skrivs ddrmed inte av men provas for nedskrivningsbehov arligen
och sd snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen

ifrdga har minskat i virde.

1.10 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningan
| anskaffningsvdrdet ingar utgifter som direkt kan hanféras till
forvérvet av tillgangen och bringa den pa plats och i skick for att

utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade vérde eller
redovisas som en separat tilgang, beroende pa vilket som &r
lampligt, endast da det dr sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan métas pa
ett tillforlitligt sitt. Redovisat vérde for en ersatt del tas bort fran
balansrdkningen. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i koncernens rapport over totalresultat

under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde

ner til det berdknade restvirdet &ver den berdknade
nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Borriggar 6-104ar

Palmaskiner 6-8ar
Grdvmaskiner/hjullastare/arbetsmaskiner  8—10 ar
Baracker/manskapsbodar 10 ar

Bilar; lastbilar och sldpvagnar 3-6ar

Maskintillbehor 5-104ar
Kontorsinventarier 3-5ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje
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rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade vdrde skrivs omgdende ner till dess
atervinningsvarde om tillgingens redovisade vérde &verstiger dess

beddmda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anldggningstillgang
faststills genom en jamforelse mellan férséljningsintikten och
det redovisade vérdet och redovisas i redovisas i posten 6vriga
rorelseintakter respektive &vriga rorelsekostnader i koncernens

rapport dver totalresultat.

I.11 Nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Om det finns interna eller externa indikatorer pa att en tillgangs
varde har sjunkit ska tillgangen nedskrivningstestas. For tillgangarmed
obestdmbar nyttjandeperiod, goodwill, utférs ett sadant test minst
arligen, vare sig det finns tecken pa nedskrivningsbehov eller inte.
En tillgdng eller en grupp av tillgdngar (kassagenererande enheter)
ska skrivas ned om dtervinningsvérdet ar ldgre dn det redovisade
virdet, Atervinningsvirdet 4r det hégre av nyttjandevirdet och
nettoforsdljningsvardet. Nedskrivningar redovisas i koncernens
rapport ver totalresultat i den period da de uppkommer Om
en enskild tillgdng inte kan testas separat med anledning av att det
for den aktuella tillgingen inte kan identifieras nagot verkligt varde
reducerat med forséljningskostnader fordelas tillgangen till en
grupp av tillgangar, sa kallad kassagenererande enhet, for vilken det
ar mojligt att identifiera ett separat framtida kassafléde. | den man
en nedskrivnings bakomliggande faktorer dndras under kommande
perioder kommer nedskrivningen att reverseras. Nedskrivningar
pa goodwill reverseras dock ej. Upplysningar rérande de specifika
antaganden som behdver goras for att berdkna en tillgangs
nyttiandevdrde framgar av not | 1.

1.12 Finansiella instrument

I.12.1 Overgripande och forsta
redovisningstillfillet

Ett finansiellt instrument dr ett kontrakt som ger upphov till
en finansiell tillgang i ett féretag och samtidigt ger upphov till en
finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat foretag.
Finansiella instrument som redovisas i koncernens rapport &ver
finansiell stallning inkluderar &vriga finansiella anldggningstillgangan,
lilkvida medel,
obligationslan, skulder till kreditinstitut, Gvriga langfristiga skulder,

kundfordringar, &vriga  kortfristiga  fordringan
leverant&rsskulder och dvriga kortfristiga skulder: Samtliga finansiella
tillgdngar redovisas initiaft till sina respektive verkliga vdrden.
Transaktionskostnader inkluderas i tillgangarnas verkliga vérden
forutom i de fall da vardeférandringar redovisas Gver resuttatet.
Finansiella skulder redovisas initialt till sina respektive verkliga
varden reducerat med transaktionskostnader férutom vad géller
de skulder som redovisas till sina verkliga varden &ver resultatet.
Finansiella instrument som kommer att regleras inom tolv manader
klassificeras normalt sett som omséttningstillgangar eller kortfristig
skuld och de som kommer att regleras mer dn tolv manader efter

bokslutstillféllet som anldggningstillgang och langfristig skuld.
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1.12.2 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i
kategorin upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via arets
resultat.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafléden och ddr dessa kassafléden endast utgor kapitalbelopp
och rdnta vdrderas till upplupet anskaffningsvrde. Koncernens
finansiella tillgingar som varderas till upplupet anskaffningsvarde
utgdrs av  posterna  Ovriga finansiella  anldggningstillgangar,
kundfordringar, dvriga kortfristiga fordringar och likvida medel.
Likvida medel omfattar likvida bankmedel och tillginglig kassa.
Kundfordringar omfattar savdl fakturerade som ofakturerade
fordringar (redovisas ndr bolagets rdtt till betalning bedéms
ovillkorlig). Kundfordringarnas forvdntade 1optid dr kort, varfor
vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering, Det
redovisade vdrdet av dessa tillgdngar justeras med eventuella
forvantade kreditfdriuster som redovisats (se nedskrivning nedan).
Rénteintdkter fran dessa finansiella tillgangar redovisas med

effektivrdntemetoden och ingar i finansiella intdkter:

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens  finansiella  skulder  vdrderade til  upplupet
anskaffningsvarde omfattar obligationsldn, skulder till kreditinstitut,
Ovriga  langfristiga  skulder, leverantdrsskulder och  dvriga

kortfristiga skulder: Efter den initiala vérderingen, till verkligt
varde med avdrag for transaktionskostnader; vérderas skulder
till kreditinstitut till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning
av effektivrantemetoden. Leverantérsskulder har kort forvantad

|6ptid och varderas till nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella skulder till verkligt varde via drets resultat

Finansiella skulder véarderade till verkligt varde via arets resuftat
bestar av skuld for tilldggskopeskilling. Vardeférandringar avseende
avtalade tilldggskdpeskillingar vérderas till verkligt virde via arets
resultat och redovisas pa raden &vriga rorelseintdkter eller Gvriga
rorelsekostnader i koncernens rapport dver totalresuttat. Verkligt
varde avseende tillaggskopeskilling bedéms vara inom niva 3 i
verkligt varde hierarkin och vdrderas till foretags basta bedémning
avseende de framtida kassafldden som kommer krévas for att
reglera skulden.

Niva | i verkligt varde hierarkin inkluderar finansiella instrument
med ett kdnt marknadsvarde. Nivd 2 inkluderar finansiella
instrument med indata baserade pa observerbar data annan
an kinda marknadsvarden. Niva 3 inkluderar indata som inte &r

baserad pa observerbar marknadsinformation.

1.12.3 Bortbokning av finansiella instrument

Bortbokning av finansiella tillgadngar

Finansiella tillgangar, eller en del av tas bort fran balansrdkningen
ndr de avtalsrdttsliga rdttigheterna att erhdlla kassafléden fran

tillgdngarna har I6pt ut eller Gverforts och antingen (i) koncernen
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overfor alit vasentligt alla risker och férdelar som ar forknippade
med dgande eller (i) koncernen Sverfor inte eller behaller i allt
vasentligt alla risker och férdelar forknippade med dgandet och
koncernen har inte behdllit kontrollen &ver tillgangen.

Bortbokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér férpliktelserna
har reglerats, annullerats eller pa annat sitt upphort. Skillnaden
mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld (eller del av
en finansiell skuld) som utslackts eller dverforts till en annan part
och den ersittning som erlagts, inklusive dverforda tillgdngar som
inte dr kontanter eller patagna skulder, redovisas i rapporten &éver
totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte
bokas bort fran balansrdkningen, redovisas en vinst eller forlust
i koncernen rapport Sver totalresultat. Vinsten eller fériusten
berdknas som skilnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga
kassaflddena och de modifierade kassaflodena diskonterade till

den ursprungliga effektiva rdntan.
1.12.4 Nedskrivning finansiella tillgangar

Tillgdngar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde

Koncernen beddmer de framtida férvédntade kreditfdriuster som
ar kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvérde.
Koncernen redovisar en kreditreserv for sidana forvdntade
kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. Fér kundfordringar
tillimpar koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering.
Reserven kommer att motsvara den férvintade forlusten
over hela kundfordrings livsldngd. For att méta de férvdntade
kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa
fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar Koncernen
anvdnder sig utav framatblickande variabler fér foérvintade
kreditforluster. Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens

rapport over totalresultat i posten Svriga externa kostnader:

1.13 Varulager

Varulagret redovisas, med tillimpning av forst-in forst-ut-principen,
till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforsdljiningsvérdet.
Nettoforsdljningsvardet dr det uppskattade forsdliningspriset i
den I6pande verksamheten, med avdrag for tillimpliga rorliga

forsaliningskostnader.

.14 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanféras till emission av nya stamaktier redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

1.15 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen  uppréttas enligt indirekt metod. Det

redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som

medfért in- eller utbetalningan



1.16 Viktiga uppskattningar och bedémningar vid
tillampning av koncernens redovisningsprinciper

For att upprétta finansiella rapporter i enlighet med tillimpade
redovisningsprinciper maste vissa uppskattningar och bedémningar
gbras som paverkar innehdllet i de finansiella rapporterna, det
vill sdga det redovisade vdrdet av tillgdngar, skulder; intdkter och
kostnader: De omrdden ddr uppskattningar och beddmningar ar
av stor betydelse for koncernen och som kan komma att paverka

resultat- och balansrakning om de dndras beskrivs nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill

For att beddma nedskrivningsbehovet berdknar koncernledningen
atervinningsvardet for varje tillgang eller kassagenererande enhet
baserat pa forvdntade framtida kassafloden och med anvandning
av lamplig rdnta for att kunna diskontera dessa kassafloden.
Osdkerheter ligger i antaganden om framtida rorelseresultat och

faststdllandet av en ldmplig diskonteringssats (se not | I).

Goodwill
foreligger indikationer pa att vdrdet har sjunkit. For att

testas for nedskrivning arligen och ndr det

bedéma  nedskrivningsbehovet  berdknar  koncernledningen
atervinningsvardet for varje tillgang eller kassagenererande enhet
baserat pa forviantade framtida kassafldden. Koncernen har
faststalit att koncernens rorelsesegment ar de kassagenererande

enheter som ska testas och tillgangarna har férdelats till respektive
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rorelsesegment och nyttjandevdrden berdknas for respektive
segment. Utvdrdering har skett av de gjorda uppskattningarna som,
om de fordndras, kan fa en pataglig effekt pa tillgangarnas verkliga
varde och ddrmed skulle innebdra att en nedskrivning maste
redovisas. Uppskattningarna avser framst antaganden om framtida
rorelseresultat, langsiktig tillvaxttakt och  diskonteringsrdnta.

Antaganden avseende utférda nedskrivningstester; inklusive

kdnslighetsanalys, beskrivs ndrmare i not | I.

Intdktsredovisning

Koncernen redovisar intdkter Over tid och den &vervdgande
delen &r intdkter som avser avtal med rorligt pris per enhet (dvs.
pa l6pande rakning) samt forekommer det dven avtal med fasta
belopp (fastprisprojekt) eller en kombination av dessa. For att
kunna redovisa intdkterna &ver tid krdvs att projektintdkterna
och projektkostnaderna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt
och forutsittningen for detta dr ett fungerande system for
projektredovisning och uppfdlining. Det finns alltid en risk
att slutligt resultat avseende projekt kan awika fran redovisat
resuttat Over tid. Koncernen har rutiner och system for att
kunna folja projektets intdkter och kostnader och anvdnder sig
av projektredovisning. Uppskattningar géllande intdkter; kostnader
eller firdigstdllandegraden av projekt revideras |6pande om

omstandigheterna fordndras och vid indikationer pa att avtalet ar

ett sd kallat forlustkontrakt s sker en reservering direkt.
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Rapportering av rérelsesegment

Rapporteringen av rérelsesegment dr konsekvent med den interna rapporteringen till den hogsta verkstdllande beslutsfattaren.
Hogsta verkstéllande beslutsfattare har definierats som bolagets verkstillande direktdr som ansvarar for och skdter den 16pande
forvaltningen av koncernen efter styrelsens riktlinjer och anvisningar. Nordisk Bergtekniks rorelsesegment utgérs av Berg Sverige,
Berg Norge och Grund Sverige. Koncernen folier upp respektive rorelsesegment via nettoomsittning, EBIT och EBITDA. Ovrigt
och elimineringar omfattar moderbolaget och vilande bolag i koncernen samt elimineringar av koncerninterna intdkter/kostnader.
I moderbolaget finns vissa koncerngemensamma kostnader som delas mellan de olika rérelsesegmenten baserat pa utnyttjande i
enlighet med av koncernen faststéllda principer: Nordisk Bergteknik har ingen enskild kund som star fér mer dn 10 % av koncernens
nettoomsattning. Samma géller for 2020.

Nettoomsattning, EBITDA och EBIT per rorelsesegment

Jan-dec 2021
Summa Ovrigt och

Berg Sverige Berg Norge Grund Sverige segment elimineringar Koncernen
Extern nettoomsattning 888,8 640,8 3879 I 9175 0,1 1 917,6
Intern nettoomsdttning 41,0 18,4 39 63,3 -633 =
Total nettoomsdttning 929,8 659,2 3918 | 980,8 -632 1 917,6
EBITDA 114,3 86,7 88,7 289,7 -24,9 264,8
EBITDA-marginal 12,3% 13,1% 22,6% 13,8%
EBIT 46,6 31,2 68,1 146,0 -27,6 118,4
EBIT-marginal 5,0% 4,7% 17,4% 6,2%
Finansnetto -50,9
Resultat fore skatt 67,5
Jan-dec 2020

Summa Ovrigt och

Berg Sverige Berg Norge Grund Sverige segment elimineringar Koncernen
Extern nettoomsattning 455,9 3059 2457 | 007,5 - | 007,5
Intern nettoomséttning 21,1 158 1,9 38,8 -38,8 -
Total nettoomsdttning 477,0 3218 247,6 | 046,4 -38,8 | 007,5
EBITDA 70,5 43,5 37,1 I151,1 -15,8 135,3
EBITDA-marginal 14,8% 13,5% 15,0% 13,4%
EBIT 27,4 10,9 23,2 61,5 -16,2 45,3
EBITmarginal 57% 3,4% 9,4% 4,5%
Finansnetto -40,5
Resultat fore skatt 4,8

Investeringar och avskrivningar per rorelsegment

Netto-
investeringar* Avskrivningar

Jan-dec 2021
Berg Sverige -88,8 -68,0
Berg Norge 54 -56,1
Grund Sverige =377 -21,6
Ovrigt och elimineringar 0,0 -0,8
Summa -121,1 -146,4

Jan-dec 2020

Berg Sverige -69,6 -43,1
Berg Norge -2,0 -32,5
Grund Sverige -19,0 -139
Ovrigt och elimineringar -0,9 -0,5
Summa 91,5 -90,0

* Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar (exklusive goodwill)
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Intakter fran avtal med kunder

Extern nettoomsittning fordelat pa geografisk marknad

2021 2020

Sverige | 276,8 7016
Norge 640,8 3059
Summa 1917,6 1 007,5

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Avtalstillgangar redovisas som upparbetad men ej fakturerad intdkt samt kundfordringar och avtalsskulder redovisas som fakturerad
men ej upparbetad intdkt i koncernens rapport dver finansiell stélining. Bada posterna avser pagaende projekt som redovisas Gver tid.

Intaktsredovisning

Koncernen tillhandahaller tjanster inom en rad olika tjdnsteomraden sdasom sasom borrning, sprangning, prospektering, bergssakring
och palning. Nordisk Bergteknik redovisar intdkten nar koncernen uppfyller ett prestationsatagande, vilket da ar en utlovad tjanst
levereras till kunden och kunden &vertar kontrollen av tjdnsten. Kontroll av ett prestationsatagande kan &verféras Gver tid eller
vid en tidpunkt. Koncernens intdkter redovisas 6ver tid. Det férekommer intdkter som redovisas vid en tidpunkt men vdrdet
understiger | (1) % av koncernens nettoomsittning. Transaktionspriset i respektive avtal utgors vanligtvis av rorliga belopp (pris per
enhet) men fasta belopp kan ocksa férekomma eller en kombination av dessa. For avtal med rorligt pris (dvs pa I6pande rakning)
redovisas intdkten Gver tid baserat pa i vilken period tjansterna erhalls. For avtal till fast pris, redovisas intdkten baserat pa hur stor
andel av den totala &verenskomna tjansten som levererats under rdkenskapsaret da kunden erhdller och utnyttjar tjansterna vid
samma tidpunkt. Detta avgors baserat pa faktiskt nedlagt arbete jamfért med totalt forvéntat arbete for uppdragets fullgérande.

Det finns inga vdsentliga garantidtaganden i koncernen.
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Ovriga rorelseintikter
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2021 2020
Realisationsvinster anldggningstillgangar 17,1 9,3
Aktiverat arbete for egen rakning [ 6,9
Valutakursvinster 1,0 0,7
Forsdkringsersattning 3,1 1,0
Sjukléneersittning och I6nebidrag 2,6 0,7
Resultateffekt tilliggskopeskilling 85 05
Ovriga rorelseintikter 09 1,6
Summa 34,3 20,6
Not 5_
Ersattning till revisorer
2021 2020
KPMG
Revisionsuppdraget 2,2 1,3
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 1,2 0,0
Skatteradgivning 0,3 -
Ovriga tjanster 54 0,1
Summa 91 1,3
Ovriga
Revisionsuppdraget 0,1 0,3
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 0,2
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster 0,1 0,1
Summa 0,2 0,6
Koncernen totalt 9,3 1,9
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Anstallda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar

Medelantal anstillda med geografisk fordelning per land

2021 2020

Antal anstéllda Varav man  Antal anstillda Varav min
Moderbolaget
Sverige 4 3 2 2
Dotterbolag
Sverige 428 391 190 169
Norge 348 320 208 193
Totalt i dotterbolag 776 711 398 362
Koncernen totalt 780 714 400 364

Konsfordelning i koncernen for styrelseledamoter och 6vriga ledande befattningshavare

Styrelsen avser moderbolagets styrelse. Endast moderbolagets styrelse och koncernledningen inklusive verkstillande direktér

("VD") anses vara ledande befattningshavare. Siffrorna avser antal per balansdagen.

2021 2020
Antal Varav man Antal Varav man
Styrelsen i moderbolaget 5 4 5 5
VD och 6vriga ledande befattningshavare 4 4 3 3
Koncernen totalt 9 8 8 8

Personalkostnader

| koncernen finns endast avgiftsbestimda pensionskostnader. Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,7 (0,7) MSEK
moderbolagets styrelse och VD.

2021
- Ovriga Summa
Léner och Ovriga sociala Pensions- personalkost- personal-
ersattningar kostnader kostnader nader kostnader
Moderbolaget
Sverige 9,6 33 1,2 0,1 14,2
Dotterbolag
Sverige 214,0 69,5 12,6 154 3115
Norge 181,8 28,5 7.5 4,7 222,5
Totalt i dotterbolag 395,8 98,0 20,1 20,2 534,0
Koncernen totalt 405,4 101,3 21,3 20,2 548,2
2020
. 6vriga Summa
Loner och Ovriga sociala Pensions- personalkost- personal-
ersattningar kostnader kostnader nader kostnader
Moderbolaget
Sverige 33 12 0,7 0,3 56
Dotterbolag
Sverige 85,2 22,9 8,7 3,6 120,4
Norge 85,5 10,6 2,7 24 101,2
Totalt i dotterbolag 170,8 33,5 11,4 6,0 221,7
Koncernen totalt 174,1 34,7 12,1 6,4 227,3
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Loner och ersdattningar och pensionskostnader fordelat pa styrelse, VD och 6vriga ledande
befattningshavare samt 6vriga anstidllda

2021 2020
Varav rorlig Varav rorlig
Loner och ersattning Pensions- Loner och ersittning Pensions-
ersattningar och dylikt kostnader  ersittningar och dylikt kostnader
Styrelsen i moderbolaget 1,8 - - 0,1 - -
VD och 6vriga ledande befattningshavare 54 2,1 1 4,5 05 0,8
Ovriga anstéllda 398,3 0,4 20,2 69,6 - 11,3
Koncernen totalt 405,4 2,5 21,3 174,1 0,5 12,1
Loner och ersattningar fordelat per styrelseledamot, VD och 6vriga ledande befattningshavare
Rakenskapsaret 2021
Grundlién/ Ovriga
styrelse- Rorlig Arvode,  formaner/ Pensions-
arvode  ersdttning  fakturerat  ersdttning kostnad Summa
Mats O Paulsson - Styrelseordférande 05 - - - - 05
Goran Nésholm - Styrelseledamot (nyval) 04 - - - - 04
Marie Osberg - Styrelseledamot (nyval) 0,3 - - - - 0,3
Victor Om - Styrelseledamot 03 - - - - 0,3
Ljot Strémseng - Styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Magnus Ortorp - Avgaende styrelseledamot
20§I D : ¢ / . . . . . .
Summa styrelsearvode, ersittning fran moder- 18 B ) } ) 18
bolaget ’ ’
Andreas Christoffersson - koncemchef och VD 25 L ) 0.l 07 44
moderbolag
Ovriga ledande befattningshavare,
ersittning frin moderbolaget 2 1.2 06 20 01 03 42
Owriga ledande befattningshavare,
ersittning frdn dotterbolag 16 0.4 ) 04 0.l 25
Summa'VD och ovriga ledande 5.4 21 2.0 0.6 L K
befattningshavare
Koncernen totalt 7,1 2,1 2,0 0,6 11 12,9

D Avgick i samband med ordinarie rsstimma.

2 CFO fér koncernen har i bérjan av dret fakturerat sitt arvode. Anstélld fran och med mars 2021.

¥ |R-och kommunikationsansvarig fakturerar sitt arvode.
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Loner och ersittningar fordelat per styrelseledamot, VD och 6vriga ledande befattningshavare

Rikenskapsaret 2020
Grundlon/ Ovriga
styrelsear- Rorlig Arvode, formaner/  Pensions-
vode ersittning fakturerat  ersittning kostnad Summa
Mats O Paulsson - Styrelseordférande - - - - - _
Peter Sandberg - Styrelseledamot - - - - - _
Victor Om - Styrelseledamot - - - - - _
Ljot Strémseng - Styrelseledamot (nyval) 0,1 - - - - 0,1
Magnus Ortorp - Styrelseledamot (nyval) - - - - - R
Wolgan Karisson - Avgaende styrelseledamot 2020 2 9 - - 0,0 - - 0,0
Bjom Peterson - Avgaende styrelsedamot 2020 % - - - - - -
Eivind Reed - Avgdende styrelsledamot 2020 ¥ - - - - - _
ISumma styrelsearvode, ersattning fran moderbo- 0.1 ) 0.0 ) ) ol
aget
lei;eas Christoffersson - koncemchef och VD moder- 23 05 ) 0.l 07 36
Ovn‘ga ledande befattningshavare, ) ) 30 ) ) 30
ersittning fran moderbolaget ¥ ' '
Ovriga ledande befattningshavare,
ersittning fran dotterbolag 1,7 - 0,2 0,0 0,1 2,0
Summa VD och 6vriga ledande
befattningshavare 3,9 0,5 33 0,1 0,8 8,7
Koncernen totalt 4,0 0,5 3,3 0,1 0,8 8,8

D Styrelseordférande och styrelseledaméter har  erhdllit ersdttning for sitt arbete via moderbolaget Pegroco Invest AB  (publ).
Se mer information i not 26.

2 Styrelseledamot har under aret fakturerat sitt arvode..
) CFO fér koncernen har under éret fakturerat sitt arvode.

9 Avgick i samband med ordinarie arsstimma.

Ledande befattningshavares villkor och ersittningar

Till styrelsens ledamoter ledamoter utgar arvode enligt arsstimmans beslut for styrelsearbete samt utskottsarbete. Inga pensioner
utgar till styrelsen. Styrelsearvode utbetalas som 16n. Erséttning till VD och 6vriga ledande befattningshavare utgdrs av fast och
rorlig ersdttning, dvriga férmaner samt avgiftsbestdimd pension. Med &vriga ledande befattningshavare avses de personer som
tillsammans med VD utgdr koncernledningen.

Avgangsvillkor
VD har en uppsigningstid om sex manader. Uppsigningstiden fran bolaget r tolv manader. Ovriga ledande befattningshavare har

en uppsagningstid om sex manader och mellan sex-tolv manader om uppségning sker av bolaget.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Nedan foljer de riktlinjer som beslutades av arsstimman 2021 och som géller fram till arsstdimman 2025 savida inte vdsentliga
férdndringar genomférs innan dess. Under 2021 finns det en avvikelse fran riktlinjerna som beskrivs i férvaltningsberéttelsen pa
sida 58.

Riktlinjerna omfattar ersattningar som uppkommer genom avtal och férdndringar som sker avseende redan avtalade ersattningar
efter det att arsstimman 202 | har antagit riktlinjerna. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman sasom
exempelvis arvode till styrelseledam&ter eller aktiebaserade incitamentsprogram.

Mer information kring Nordisk Bergteknik AB (publ)s ("Bolagets”) vision och affirsstrategi dterfinns i Bolaget arsredovisningar
pa www.nordiskbergteknik.se. For att Bolaget ska kunna genomféra sin affarsstrategi och tillvarata bolagets langsiktiga intressen,
daribland hallbarhet, krdvs att Bolaget ska kunna rekrytera och bibehalla kvalificerade medarbetare. For att uppna detta kréavs att
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Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftiga totalersattningar, vilket dessa riktlinjer mojliggor.

Ersdttning till ledande befattningshavare

| syfte att kunna sakerstélla att Bolaget kan rekrytera och bibehalla kvalificerade ledande befattningshavare féreslar styrelsen att den
grundldggande principen ska vara att I16n och andra anstéllningsvillkor ska vara sadana att koncernen alltid kan attrahera och behalla
kompetenta ledande befattningshavare till f6r bolaget rimliga kostnader. Erséttningar inom koncernen ska darfér vara baserade pa
befattningens, karaktdr, prestation, kompetenskray, konkurrenskraft och skalighet.

Betrdffande anstillningsférhdllanden som lyder under andra regler dn svenska far savitt avser pensionsférmaner och andra
pensionsformaner vederbdrliga anpassningar ske for att folja sadana tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal sa langt som majligt ska tillgodoses.

Former av ersittning

Bolagets ersdttning till de ledande befattningshavarna ska utgéra marknadsmadssig ersittning bestdende av en fast 16n, pension
och andra férmaner, kortsiktigt incitament / rorlig ersattning (STI) samt langsiktigt incitamentsprogram (LT1). Respektive ersittning
redogdrs for nedan. Bolagsstimman kan utdver, och utan beaktande av dessa riktlinjer, besluta om exempelvis aktie -och

aktiekursrelaterade program.

Fast I6n

Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som dr marknadsmdssig och baserad pa den ledande befattningshavarens
befattningsbeskrivning, ansvar, kompetens och prestation. Lon ska faststéllas per kalenderdr.

Pension

Ledande befattningshavare far erbjudas premiebaserade pensionsavtal med premier som pa arsbasis uppgar till maximalt
30% av den fasta I6nen, inklusive de pensionsfdrmaner som varje ledande befattningshavare har rétt till enligt ITP-plan. | det
premiebaserade pensionsavtalet kommer pensionen motsvara summan av inbetalda premier och eventuell avkastning, utan nagon
garanterad pensionsniva. Inom ramen fér den premiebaserade pensionsplanen finns ingen bestimd tidpunkt for pensionering.
Ledande befattningshavare som &r bosatta utanfor Sverige far erbjudas pensionsldsningar som dr konkurrenskraftiga i det land
ddr personerna ar eller har varit bosatta eller till vilket de har en vésentlig anknytning, foretrddesvis premiebaserade 16sningar.
Férmansbaserade pensionsldsningar ska, sa langt mdjligt, alltid undvikas.

Andra férmaner

De ledande befattningshavarna kan dartill omfattas av andra férmaner, exempelvis livférsakring, sjukvardsférsakring och bilférmaner.
Premier och andra kostnader som uppkommer genom andra férmaner, exklusive bilférman, far sammanlagt maximalt uppga till

10% av den fasta I6nen for varje enskild person.

Kortsiktigt incitament / rorlig ersattning (STI)

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas rorlig 16n (prestationsbaserad bonus) att utga kontant. Sadan bonus
far savitt avser den verkstéllande direktéren uppga till hogst 50% av den arliga fasta l6nen. Bonus far savitt avseende &vriga
ledande befattningshavare uppga till maximalt 40% av den arliga fasta I6nen. Kriterierna ska faststdllas arligen av ersdttningsutskottet
respektive styrelsen.

Bonus ska primdrt vara baserad pa utvecklingen for hela Nordisk Bergteknik-koncernen eller utvecklingen fér den enhet som
personen i fraga har ansvar for. Utvecklingen ska avse uppfyllandet av olika forbattringsmal eller uppnaendet av olika finansiella
mal. Prestationsmalen ska vara relaterade till tillvaxt, rérelseresultat (EBIT) i forhdllande till omséttning och ska syfta till att gynna
Bolagets affdrsstrategi och langsiktiga intressen, ddribland hallbarhet. Eventuell bonus och bonusgrunder ska faststéllas for varje
verksamhetsar. Ndr matperioden fér uppfyllelse av kriterier f6r utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska bedémas och
faststdllas i vilken utstrdckning kriterierna uppfylits. Vid den arliga utvdrderingen kan erséttningsutskottet, eller i forekommande
fall styrelsen, justera malen och/eller ersittningen for saval positiva som negativa extraordindra handelser, omorganisationer och

strukturférandringar.

Ytterligare rorlig kontant ersdttning kan utgd vid extraordindra omstandigheter, férutsatt att sidana extraordindra arrangemang
endast gbrs pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersdttning for extraordindra
arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersittning far inte Gverstiga ett belopp motsvarande 30% av
den fasta arliga I6nen samt inte utges mer dn en gang per ar per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen efter
beredning av ersdttningsutskottet.
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Langsiktigt rérligt incitamentsprogram (LTI)

Styrelsen ska infor varje arsstimma Svervaga om aktie- eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram ska féreslas bolagsstimman eller inte
varvid det noteras att styrelsen for ndrvarande forutser att sadana forslag inte kommer att ldmnas sa linge styrelsen anser att LTI enligt
ovan fortsatt ska erbjudas. Det dr bolagsstimman som beslutar om aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Incitamentsprogram

ska bidra till langsiktig vardetillvéxt och att bolaget, deltagarna och aktiedgarna far ett gemensamt intresse av aktiens positiva vardeutveckling.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

For de ledande befattningshavarna ska som huvudregel gilla en émsesidig uppsdgningstid om sex manader, dock maximalt 12
manader. Avgangsvederlag, utéver [6n under uppsdgningstid, ska kunna forekomma men ska tillsammans med fast 16n under
uppsdgning uppga till maximalt 18 manadsloner. Personer som dr bosatta utanfor Sverige far erbjudas uppsdgningstider och
avgangsvederlag som dr konkurrenskraftiga i det land ddr personerna ar eller har varit bosatta eller till vilket de har en vésentlig
anknytning, foretradesvis [6sningar motsvarande vad som géller f6r ledande befattningshavare bosatta i Sverige.

Ersittning till styrelseledamoter

| den man stdmmovalda styrelseledamdoter utfor arbete for Bolaget som gar utover styrelsearbetet ska de kunna arvoderas for
sadant arbete genom konsultarvode till styrelseledamoten eller till av styrelseledamoten kontrollerat bolag, under férutsittning
att det utférda arbetet bidrar till implementeringen av Bolagets affdrsstrategi savdl som tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga

intressen, inklusive dess hallbarhet. Ersittningen ska vara marknadsméssig och ska godkédnnas av styrelsen.

Lon och anstillningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéliningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats
genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid
har utgjort en del av ersdttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvdrderingen av skéligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Styrelsens beslutsfattande

Styrelsens ersdttningsutskott foreslar och styrelsen fattar beslut om 16n och &vriga villkkor fér verkstéllande direktoren.
Erséttningsutskottet ska dven ansvara for att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersdttning till styrelsen och
bolagets ledning. Forslag fran styrelsen till beslut om nya riktlinjer vid arsstimman ska uppréttas atminstone vart fjarde ar och vara
géllande till dess att bolagsstdimman antagit nya riktlinjer: Erséttningsutskottet ansvarar for att vara uppdaterade och utvdrdera de
rorliga ersattningar som ges med anledning av riktlinjerna.Vid beslut i styrelsen av ersattningsrelaterade fragor ska den verkstéllande
direktoren eller andra ledande befattningshavare inte delta om de &r berdrda av fragorna.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska vara berdttigad att avvika fran riktlinjerna om det i det enskilda fallet finns sdrskilda skl for avvikelsen och det ar
nodvandigt for att beakta bolagets langsiktiga intressen, déribland hallbarhet. Det faller inom den beredande kompetensen for

ersattningsutskottet, som angivet ovan, att bereda beslut om avvikelser fran riktlinjerna.

Beslutade ersdttningar som annu inte forfallit till betalning

Den 10 juni 2019 infordes nya regler i aktiebolagslagen bland annat gillande ersdttningsriktiinjernas utformning. Enligt
Overgangsbestammelserna till de nya reglerna ska forslaget till erséttningsriktlinjer innehalla information om tidigare beslutade ersattningar
som dnnu inte har forfallit till betalning. For ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare, se not i arsredovisningen.

Ovriga rérelsekostnader

2021 2020
Realisationsforluster anldggningstillgangar -09 -04
Avyttring av dotterbolag - 5,4
Valutakursforiuster -0,6 04
Summa -1,5 -6,2
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Finansiella intakter och finansiella kostnader

Finansiella intikter

2021 2020
Rénteintakter 0,2 03
Valutakursdifferenser 0,4 0,1
Resultat fran kortfristiga placeringar 24 -
Summa 3,0 0,4
Finansiella kostnader
2021 2020
Réntekostnader pa skulder till kreditinstitiut -289 =310
Réntekostnader pd leasingskulder -6,0 -2,6
Réntekostnader pd 6vriga langfristiga skulder -08 -04
Réntekostnader pa langfristiga skulder till ) 48
koncernforetag '
Ovriga finansiella kostnader -0,6 -04
Lésen av obligationslan -174 -
Valutakursdifferenser -02 -1,5
Resultat fran kortfristiga placeringar - -02
Summa -539 -40,9

Kéanslighetsanalys

Om réntenivaerna hade varit | procentenhet hogre, med oférdndrad rdntebindning och nettolaneskuld, skulle periodens
rantekostnader varit cirka 7,9 (6,5) MSEK hégre. Kénslighetsanalys har gjorts pa den risk som Nordisk Bergteknik var exponerad

for 31 december 2021 (31 december 2020) med antaganden om marknadsrorelser som anses rimligt mojliga pa ett ars sikt.

Skatter

Redovisade i koncernens rapport 6ver totalresultat

2021 2020

Aktuell skatt

Inkomstskatt fér perioden -8,8 -53

Justering av skatt hanforligt till tidigare

perioder 00 0,0
Summa aktuell skattekostnad -8,8 -5,3
Uppskjuten skatt

Tempordra skillnader -17,0 -0,5

Tillfallig skattereduktion for inventarier 1 -

Aktiverade underskottsavdrag 0,3 3,8

Aterféring av tidigare aktiverade |7 08

underskottsavdrag ' '
Summa uppskjuten skattekostnad -13,9 2,4
Total redovisad skatt pa arets resultat -22,7 -2,9

Koncernens skattekostnad for aret uppgick till -22,7 (-2,9) MSEK eller 34 (60) % av resultat fore skatt.
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Avstdmning av verklig skatt

Skillnaden mellan redovisad och férvdntad skattekostnad forklaras nedan. Den férvdntade skattekostnaden dr berdknad utifran
resultat fére skatt for koncernen muttiplicerat med skatt enligt gdllande skattesats for moderbolaget vilket dr 20,6 % for 2021
och 21,4 % for 2020.

2021 2021 (%) 2020 2020 (%)
Resultat fore skatt 67,5 4,8
Forvantad skattekostnad -139 -20,6% -1,0 -21,4%
Effekter av andra skattesatser for utlindska dotterféretag -0,2 -0,4% 0,0 0,1%
Ej skattepliktiga intdkter 2,1 3,1% 0,0 0,1%
Ej avdragsgilla kostnader -1,7 -2,5% -1,6 -33,5%
;tkesirtfggf(;iI:)tj§osr]c(:1ablonintékt pa p-fond samt tilldgg pa 0.l 02% 00 09%
G axdapals nckosnader el
Justering av skatt hanforligt till tidigare perioder 0,0 0,0% 0,0 -0,4%
Temporidra skillnader -0,8 -1,2% 4,7 972%
Utnyttjade underskottsavdrag fran tidigare ar 0,0 0,0% 1,2 24,0%
Utnyttjade ej aktiverade underskottsavdrag fran tidigare ar - - -0,2 -3,7%
Under éret uppkomna underskottsavdrag for vilken 929 43% ) )
uppskjuten skattefordran ej redovisats ' '
Avdrag for tidigare ars ej avdragna rantenetton 0,0 0,0% - -
Tillfallig skattereduktion for inventarier 0,8 1,2% - -
Ovrigt 15 2,3% 00 -1,0%
Total redovisad skatt pa arets resultat -22,7 -33,6% -2,9 -60,4%
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat
2021 2020
Skatt pa sdkring av nettoinvestering i utldndsk verksamhet 1,2 -0,9
Summa 1,2 -0,9
Redovisade i koncernens rapport 6ver finansiell stallning
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
2021-12-31 2020-12-31
Tillgdngar Skulder Tillgangar Skulder
Underskottsavdrag 59 -2,2 6,9 -
Materiella anldggningstillgaingar -1,8 10,0 -1,3 82
Nyttjanderdttstillgangar 0,8 0,0 03 -
Kundfordringar 1,2 -0,7 [,6 -0,3
Periodiseringsfonder och &veravskrivningar - 32,6 - 19,9
Ovriga temporira skillnader 0,0 17,8 -0,7 10,3
Kvittning av uppskjutna skattefordringar och skat- } ) ) )
teskulder
Summa 6,1 57,6 6,7 38,1

Av koncernens uppskjutna skattefordringar ar 2,5 (2,2) MSEK hanforligt till Sverige och 3,6 (4,5) MSEK hanforligt till Norge.

Underskottsavdrag

Vid drets utgang hade koncernen totala skattemdssiga underskottsavdrag pa 54,7 (35,7) MSEK. Uppskjuten skatt har aktiverats pa
36,7 (31,2) MSEK av underskotten vilket har resulterat i en uppskjuten skattefordran om 8,1 (6,9) MSEK. Motiveringen till att inte
aktivera samtliga underskottsavdrag dr att de underskott som inte dr aktiverade avser svenska underskott som for ndrvarande ar

koncernbidragssparrade. Forfallotiden for samtliga underskottsavdrag framgar av tabellen.

Forfallostruktur underskottsavdrag

2021-12-31 2020-12-31
Obegrénsad livslangd 547 357
Summa 54,7 35,7
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Materiella anlaggningstillgangar

Pagaende
Byggnader Maskin och nyanldgg-

och mark inventarier ningar Summa
2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvarde 02 6332 39 637,3
Rérelseférvary 13,8 70,9 0,2 84,9
Arets anskaffningar - 152,8 -2,7 150,0
Omeklassificeringar - -1,8 - -1,8
Forséljningar/utrangeringar - -40,8 - -40,8
Omrékningsdifferens 0,1 77 0,0 7.8
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 14,1 822,0 1,4 837,4
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende avskrivningar - -278,3 - -278,3
Rérelseférvdry -0,7 -37.8 - -38,5
Forsaljningar/utrangeringar - 27,0 - 27,0
Omeklassificeringar - 1,8 - 1,8
Arets avskrivningar -0,3 -84, 1 - -84,4
Omrékningsdifferens 0,0 -4,0 - -4,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1,0 -375,4 - -376,4
Utgdende redovisat virde 13,1 446,6 1,4 461,0
2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvarde 234 456,0 14,8 4942
Rérelseforvdry - 1295 - 129,5
Arets anskaffningar 0,1 95,6 59 101,6
Omklassificeringar - 0,1 00 0,2
Forséljningar/utrangeringar =233 -37,7 -16,9 -77.9
Omrékningsdifferens 0,0 -10,3 - -10,3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0,2 633,2 3,9 637,3
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivningar -4,2 -196,3 - -200,5
Rérelseforvary - -47.9 - -47,9
Forséljningar/utrangeringar 4,5 23,1 - 27,6
Arets avskrivningar -0,2 -62,0 - -62,3
Omrékningsdifferens - 4,8 - 4,8
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0,0 -278,3 - -278,3
Utgaende redovisat virde 0,2 354,9 3,9 358,9

Avskrivningarna pa 84,4 (62,3) MSEK redovisas under avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstiligangar i koncernens
rapport éver totalresultat.

Av koncernens materiella anldggningstillgangar ar 410,9 (304,7) MSEK hdnforligt till Sverige och 50,1 (54,2) MSEK hanforligt till
Norge.
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Immateriella anldggningstillgangar

Ovriga
immateriella

Goodwill tillgangar Summa
2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvarde 2604 14,6 2750
Rérelseforvary 2215 - 2215
Arets anskaffningar - [ [1
Omrékningsdifferens 7,0 0,0 7,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 488,9 15,6 504,5
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivningar - -0,7 -0,7
Arets avskrivningar - -1,7 -7
Omrékningsdifferens - 0,0 0,0
Utagende ackumulerade avskrivningar - -2,4 -2,4
Utgéende redovisat virde 488,9 13,2 502,1
2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingaende anskaffningsvarde 2353 1,4 236,7
Rorelseforvary 333 - 333
Arets anskaffningar - 13,2 13,2
Omrékningsdifferens -8,2 0,0 -8,2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 260,4 14,6 275,0
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivningar - - -
Arets avskrivningar - -0,7 -0,7
Omrékningsdifferens - 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -0,7 -0,7
Utgaende redovisat varde 260,4 13,9 274,3

Av koncernens immateriella anldggningstillgangar ar 370,1 (197,8) MSEK hanforligt till Sverige och 132,0 (76,5) MSEK hanforligt

till Norge.

Goodwill férdelad pa rorelsesegment

2021-12-31 2020-12-31
Berg Sverige 86,4 66,4
Berg Norge 132,0 76,5
Grund Sverige 270,5 1175
Summa 488,9 260,4

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Koncernens immateriella anldggningstiligangar med obestdmbar nyttjandeperiod utgdrs av goodwill.Vardet pa koncernens

goodwill, som baseras pd lokal valuta och kan ge upphov till valutaomrékningseffekter i koncernredovisningen, har férdelats

mellan de kassagenererande enheter de anses tillhéra, vilka dven utgdr koncernens segment som framgar av tabellerna nedan.

Viérdet pa dessa immateriella tillgangar nedskrivningstestas arligen men kan testas oftare om indikationer finns pd att vdrdet
har minskat. Fér att beddma huruvida indikationer pa nedskrivningsbehov foreligger beh&ver dtervinningsvardet faststillas
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vilket sker genom en berdkning av respektive kassagenererande enhets nyttjandevarde. Nyttjandevardet bygger pa faststéllda
kassaflodesprognoser for de kommande fem dren och en langsiktig tillvaxttakt, sa kallad terminaltillvéxt. De mest vdsentliga
antagandena vid faststéllandet av nyttjandevérdet omfattar tillvaxttakt, EBIT-marginal samt diskonteringsrdnta (WACC).Vid
berdkning av diskonteringsrantan gbrs beddmning av finansiella faktorer som ranteldge, lanekostnader, marknadsrisk, betavdrden
och skattesatser. Den berdknade kapitalkostnaden (WACC) beddms vara representativ for samtliga kassagenererande enheter.
De kassaflodesprognoser som ligger till grund f6r nedskrivningstestet baseras pa av styrelsen faststdllda femarsprognoser (2022-
2026) och dérefter en terminaltillvaxt som baseras pa den egna verksamhetens utveckling.Vid nuvédrdesberdkning av forvantade
framtida kassafldden anvdands en genomsnittlig vagd kapitalkostnad (WACC) fére skatt. Baserat pa de tester och analyser som
genomforts foreligger det i dagsldget inte nagot nedskrivningsbehov i ndgot av de tre segmenten. | jamforelsearet forelag det inte
nagot nedskrivningsbehov. Kanslighetsanalyser har gjorts f6r samtliga kassagenererande enheter. Se vidare information nedan.

Visentliga antaganden

2021-12-31 2020-12-31
Diskonteringsrdnta fore skatt (WACC) 10,5% I'1,2%
Langsiktig tillvaxttakt 2% 2%

Kanslighetsanalys

En kanslighetsanalys visar att vardet kan upprétthallas for samtliga tre rorelsesegment dven om den langsiktiga tillvaxttakten
minskar med 1%, EBIT-marginal minskar med 1% eller att WACC &kar med 19%.
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Nyttjanderattstillgangar

2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvarde 174,1 1138
Tillkommmande och omvarderade kontrakt 154,5 91,0
Avslutade kontrakt -264 -23,1
Omrékningsdifferens 9,8 -7.5
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 312,0 174,1
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivningar -39.8 -324
Avslutade kontrakt 22,6 17,7
Arets avskrivningar -60,6 -27,1
Omrékningsdifferens 24 2,0
Utagende ackumulerade avskrivningar -80,2 -39,8
Utgaende redovisat varde 231,8 134,3

Av koncernens nyttjanderittstiligangar dr 90,5 (54,8) MSEK hanforligt till Sverige och 141,3 (79,6) MSEK
hanforligt till Norge.

Redovisat varde per tillgangsslag

2021-12-31 2020-12-31
Fastigheter 82,1 565
Maskiner och inventarier 80,5 36,4
Fordon 69,2 41,4
Summa 231,8 134,3
Beriknade nyttjandeperioder
Nyttjanderittstillgang Antal ar
Fastigheter 3-10
Maskiner och inventarier 2-8
Fordon 2-6

Redovisade virden i koncernens rapport 6ver totalresultat

2021 2020
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -60,6 -27,1
Realisationsresultat fran avslutade kontrakt 0,1 0,1
Leasingavgifter relaterade till korttidsavtal
och avgta\ %v mindre vérde -13.7 -106
Réntekostnader pa leasingskulder -6,0 -2,6
Summa -80,2 -40,2

Kassaflode och I6ptidsanalys

Under 202 | uppgick det totala kassautflodet for leasingavtal till 89,3 (37,3) MSEK, med en férdelning pa 19,7 (13,2) MSEK inom
kassafldde fran den I6pande verksamheten och 69,7 (24,1) MSEK inom finansieringsverksamheten. Se not 19 for forfallostruktur

for leasingskulderna och not 24 foér en I6ptidsanalys av leasingskulderna.
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Varulager

2021 2020

Ramaterial och férnédenheter 94,8 41,1

Total inkuransreserv uppgick till 1,1 (0,4) MSEK per balansdagen.

Finansiella instrument per kategori och virderingsniva

'Réntebdrande tillgangar och skulders respektive verkliga varden kan skilja sig fran dess redovisade vérden, bland annat till

folid av forandringar i marknadsrantor. Dessa tillgangars verkliga virden har faststilits genom att framtida betalningsfloden
diskonteras till aktuell rdnta for likvdrdiga instrument. For finansiella instrument som kundfordringar, leverantdrsskulder och
andra ej rantebdrande finansiella tillgdngar och skulder; vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for eventuell
nedskrivning, bedéms det verkliga vardet dverensstimma med det redovisade vérdet. Foljande tabell visar koncernens finansiella
instrument per kategori och vdrderingsniva. Det har inte skett nagra éverforingar mellan védrderingsnivaerna under perioderna.

Kortfristiga placeringar som dr varderade till verkligt varde via resultatet baseras pa tillgangligt marknadsvdrde per balansdagen.

2021-12-31

Viérderade

Virderade till till upplupet

verkligt varde anskaffnings-

Virderingsniva via resultatet virde Totalt  Verkligt virde

Finansiella tillgangar
Ovriga finansiella anliggningstiligangar - 2,1 2,1 2,1
Kundfordringar - 31,8 311,8 311,8
Ovriga kortfristiga fordringar - 27,1 27,1 27,1
Kortfristiga placeringar 4,7 - 4,7 4,7
Likvida medel - 451, 1 451, 1 451, 1
Totala tillgangar 4,7 792,0 796,7 796,7
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut, maskinlan - 1952 1952 1952
Skulder till kreditinstitut, 6vriga - 389,9 389,9 3899
Ovriga langfristiga skulder " 3 21,7 32,8 54,5 545
Leverantérsskulder - 158,8 158,8 158,8
Ovriga kortfristiga skulder - 87,3 87,3 87,3
Totala skulder 21,7 864,0 885,7 885,7

DVillkorad tilliggsképeskilling, som vérderats till verkligt varde via resultatet, per 2020-12-31 har under 2021 reglerats. D& utfallet var mindre &n
reservering har skillnaden bokférts som en 6vrig rérelseintakt i koncernens rapport dver totalresultat. Per 202 1-12-3 1 har det tillkommit villkorade

tillaggskopeskilling kopplat till tva forvarv. Tilliggskopeskillingen baseras pa forvdrvens finansiella resultat 202 1-2023 och ar varderad baserat pa
forvarvets finansiella resultat och budget/prognos framat.
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2020-12-31
Viérderade
Virderade till till upplupet
verkligt virde anskaffnings-
Virderingsniva via resultatet viarde Totalt  Verkligt varde
Finansiella tillgangar
Ovriga finansiella anliggningstillgangar - 44 4,4 44
Kundfordringar - 206,0 206,0 206,0
Ovriga kortfristiga fordringar - 91,0 91,0 91,0
Likvida medel - 72,7 72,7 72,7
Totala tillgangar - 374,0 374,0 374,0
Finansiella skulder
Obligationslan - 3939 3939 3939
Skulder till kreditinstitut, maskinlan - 1491 149,1 149,1
Skulder till kreditinstitut, évriga - 4,3 4,3 4,3
Ovriga langfristiga skulder? 3 15,0 2272 372 3772
Checkrakningskredit - 19,5 19,5 19,5
Leverantorsskulder - 954 954 954
Ovriga kortfristiga skulder - 579 579 579
Totala skulder 15,0 742,2 757,2 757,2

2 Den del som vérderas till verkligt vérde via resultatet avser villkorad tillaggskdpeskilling, Férdndring under 2020 uppgar till 10 MSEK (minskning)
och avser reglering av del av tillaggskopeskillingen. Tilldggskopeskillingen baseras pa forvérvets finansiella resultat 2019-2023 och &r vdrderad

baserat pa forvarvets finansiella resultat och budget/prognos framat.
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Kundfordringar

2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar brutto 3239 2153
Reservering for férvantade kreditfériuster -12,1 -9.3
Kundfordringar - netto 31,8 206,0
Analys av kreditexponering i kundfordringar

2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar som inte ar forfallna 256,2 1259
Kundfordringar som &r férfallna upp till 30 dagar 399 56,3
Kundfordringar som &r férfallna mellan 30 - 90 dagar 56 16,5
Kundfordringar som &r forfallna dver 90 dagar 222 16,6
Reservering for forviantade kreditforiuster -12,1 9,3
Summa 31,8 206,0
Avsittning for befarade kreditforluster

2021-12-31 2020-12-31
Virde vid periodens borjan -9,3 -2,8
Individuell reservering for befarade kreditforiuster -0,6 -6,7
Konstaterade kreditforluster (som tidigare reserverats som
befarade) 13 08
Overtagna virden i samband med rorelseforviry -3,8 -0,9
Minskning pa grund av aterfoéring av tidigare reserveringar for 05 ol
befarade kreditforiust ' '
Valutakursdifferenser -0,2 0,2
Virde vid periodens slut -12,1 -9,3

Periodens kostnad for befarade och konstaterade kreditforluster samt aterforing av tidigare befarade kreditfériuster uppgick till
1.2 (-5,8) MSEK.

Ovriga kortfristiga fordringar

2021-12-31 2020-12-31
Momsfordringar 8,4 39
Fordringar pa anstillda 0,3 0,2
Saldo skattekonto (Sverige) 4,0 2,7
Fordran pa leverantor 5,1 0,4
Ovriga fordringar 9,3 32
Tecknat men ej inbetalt kapital - 80,5
Summa 27,1 91,0
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Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2021-12-31 2020-12-31
Forsakringar 56 |,0
Ovriga férutbetalda kostnader 9.8 6,8
Hyror/leasing 0,8 8,1
Bonus/rabatt fran leverantor 2,3 4,5
Summa 18,5 20,4
Likvida medel
2021-12-31 2020-12-31
451,1 72,7

Kassa och bank

Av koncernens likvida medel &r 14,0 (6,0) MSEK spérrade for anvandning av koncernen.
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Finansiella skulder

Information kring 6vriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader och férutbetalda intakter finns i not 20 respektive not 21.

Denna not innehaller information om koncernens finanseringsskulder.

Forfallostruktur finansiella skulder

2021-12-31
Skulder till Skulder till Ovriga
Obligations- kreditinstitut, kreditinsti- Leasing- langfristiga
lan maskinlan tut, 6vriga skulder skulder Summa
Forfaller mindre dn 3 manader fran ) 1o 02 177 ) 298
balansdagen
Forfaller mellan 3 manader och | ar fran ) 388 06 396 5| 842
balansdagen
Forfaller mellan | - 2 ar fran balansdagen - 50,5 0,2 54,7 34,8 [40,2
Forfaller mellan 2 - 5 ar fran balansdagen - 749 3833 938 14,6 566,6
Forfaller mer @n 5 ar fran balansdagen - 18,9 56 14,7 - 39,3
Summa - 195,1 389,9 220,4 54,5 860,0
2020-12-31
Skulder till  Skulder till Ovriga
Obligations- kreditinstitut, kreditinsti- Leasing- langfristiga
lan maskinlan tut, ovriga skulder skulder Summa

Forfaller mindre dn 3 manader fran ) 34 43 95 ) 17,1
balansdagen
Forfaller mellan 3 manader och | ar fran ) 259 ) 244 ) 50,3
balansdagen
Forfaller mellan | - 2 ar fran balansdagen - 44,8 - 28,1 1,9 84,8
Forfaller mellan 2 - 5 ar fran balansdagen 3939 64,5 - 53,6 253 537,2
Forfaller mer @n 5 ar fran balansdagen - 10,6 - 16,3 - 269
Summa 3939 149,1 4,3 131,9 37,2 716,3
Upplaning

Skulder till kreditinstitut, 6vriga

Den 27 september 2021 ingick Nordisk Bergteknik AB samt vissa direkta och indirekta dotterbolag ett finansieringsavtal
med Nordea och Swedbank. Finansieringsavtalet ger Nordisk Bergteknik tillgang till en lanefacilitet om 400 MSEK ("Facilitet
A") och en revolverande flervalutaldnefacilitet om 650 MSEK ("Facilitet B"). Finansieringsavtalet upphér (med férbehall
for mojlighet till forlangning for samtliga Faciliteter) tre ar efter ingdendet av avtalet. Nordisk Bergteknik har mgjlighet

att framstdlla dnskemal om férldngning av respektive facilitet med ett dr i taget och som ldngst I6per faciliteterna i fem

ar. En forlangning av 16ptiden av faciliteterna forutsatter varje langivares godkiannande till detta. Faciliteterna I6per med
tilldmplig IBOR-rdnta och en initial rantemarginal. Rantemarginalen kan komma att justeras uppat och nedat i enlighet med
en sedvanlig rdntetrappa som &r kopplad till koncernens skuldsittningsgrad, berdknad som férhallandet mellan nettoskuld
och justerad EBITDA rullande 12 manader proforma.Vidare kan Nordisk Bergteknik komma &verens om nyckeltal for
héllbarhet som fran och med fem dagar efter uppréttandet av arsredovisningen och ett hallbarhetscertifikat f6r 2022 kan
komma att resultera i en rabatt respektive premie pa rantemarginalen beroende pa om nyckeltalen uppfylls eller inte.

Det nya finansieringsavtalet innehdller tvd covenanter; koncernens skuldsdttningsgrad, berdknad som férhallandet mellan
nettoskuld och justerad EBITDA rullande 12 manader proforma, samt soliditet, berdknad som forhallandet mellan summa eget

kapital och totala tillgangan

Den 22 oktober 202 | fortidsinldstes samtliga utestdende obligationer om 400 MSEK och ersattes med Facilitet A (se ovan)
uppgaende till 400 MSEK.

Obligationslan
Under 202 | har Nordisk Bergtekniks sdkerstéllda féretagsobligationer fortidsinldsts och obligationen har avnoterats.

Per 2020-12-31 fanns en total utestdende volym om 400 MSEK som noterades pa Nasdaq Stockholm Bond Market den 29
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maj 2020. Obligationerna I6pte med en rorlig ranta om STIBOR 3m + 600 rdntepunkter och hade slutligt forfall i juni 2023.
Obligationsvillkoren innehdll en covenant for kvoten nettoskuld / EBITDA som maximalt fick uppga till 4,75. Justerad nettoskuld

for koncernen uppgick till 569, 1 MSEK och justerad EBITDA rullande tolv manader proforma fér koncernen uppgick till 172,6

MSEK; bada berdknade enligt obligationsvillkorens definitioner, vilket gav kvoten 3,30 per 31 december 2020.

Skulder till kreditinstitut, maskinlan

Koncernens skulder till kreditinstitut avser frimst sa kallade avbetalningslan vilket dr en finanseringsform som kan anvandas i

samband med nyanskaffningar av maskiner.

Leasingskulder

Koncernens leasingskulder dr kopplat till koncernens nyttjanderdttstillgangar.

Ovriga langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder avser skulder som uppstétt i samband med férvary av dotterbolag dir del av kdpeskillingen har

reglerats genom ett reverslan samt villkorade tillaggskopeskillingar som uppstatt i ssmband med rorelseférvarv. De villkorade

tillaggskopeskillingarna baseras pa forvarvets finansiella resultat 202 1-2023 och &r vérderad till maximalt utfall baserat pa

forvarvets finansiella resultat och budget/prognos framat.

Forandringar i skulder fran finansiella aktiviteter

Kassaflodespaverkande

Ej kassaflodespaverkande

Utbe-

Ki Nya och
Trans- tald till- it avslu-  Trans-
Inga- aktions- liggské-  Acku- ~ MINgs- Avytt- tade aktions- Omrik- Utga-
ende Amor- Upptag- kostna- peskil- mulerad emmis- Rorelse- ringav leasings- kostna- ningsdif- ende
2021-12-31 balans  tering nalan der lan ling rinta sion forvirv rorelse  kulder derlan  ferens Ovrigt*  balans
Obligationslan 393,9  -400,0 - R R R R R R - 6,1 - - R
Skulder till
kreditinstitut, 149,1 -72.3 95,8 - - - - 20,7 - - - 1,8 - 195,1
maskinlan
Skulder till
kreditinstitut, dvriga 43 47 4000 -18.3 - - - 77 - - 10 - - 3899
Leasingskulder 131,9 -69,7 - - - - - - - 150,6 - 7.5 - 220,3
Ovriga langfristiga
skulder 372 -0 - - 40 06 - 583 - - - 01 367 545
Checkrakningskredit 19,5 -19,5 - - - - - - - - - - - -
Summa 7358 -567,2 4958 -18,3 -4,0 0,6 - 86,6 - 150,6 7,1 9,4 -36,7 8599
* Ovrigt avser slutreglering av tilliggskopeskilling dir utfallet blev mindre dn reserverat samt reglerades ¢ likvidmassigt, -15,0
MSEK, samt -21,7 MSEK som avser omklassificering fran Ovriga langfristiga skulder till Ovriga kortfristiga skulder vilket avser
kortfristig del av sdljarreversen.
Kassaflodespaverkande N Ej kassaflodespaverkande
Utbe- Ki Nya och
Trans- tald till- .v'tt- avslu-  Trans-
Inga- aktions- laggsko- Acku- nings- Avytt- tade aktions- Omrak- Utga-
ende Amor- Upptag- kostna- peskil- mulerad emmis- Rorelse- ringav leasings- kostna- ningsdif- ende
2020-12-31 balans  tering nalan der lan ling rinta sion forvirv rorelse  kulder derlan  ferens Ovrigt*  balans
Obligationsldn 392,4 - - 09 - - - - - - 2,4 - - 3939
Skulder till
kreditinstitut, 181,1 -57.9 329 - - - - 12,8 -18,2 - - -1,5 - 149,1
maskinlan
Skulder till
kreditinstitut, dvriga ° . . B B B B 43 } . . . . 43
Skulder till
koncernforetag 823 ) ) B B 48 87,1 B B ) ) ) ) °
Leasingskulder 74,8 =24, - - - - - - - 812 - - - 131,9
Ovriga langfristiga
skuldar 62,2 -2,5 - - - 03 -350 22,0 -10,0 - - 0l - 37,2
Checkrakningskredit - - - - - - - 19,5 - - - - - 19,5
Summa 792,9 -84,5 32,9 -0,9 - 51 -122,0 58,5 -28,2 81,2 2,4 -1,4 - 735,8
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Ovriga kortfristiga skulder

2021-12-31 2020-12-31
Momsskulder 284 17,6
Anstand skatter och avgifter 0,0 12,0
Skuld till anstalld 0,1 0,1
Ovriga kortfristiga skulder 2,0 8,5
Forskott fran kund 4,6 -
Kéllskatt och arbetsgivaravgift 30,5 19,6
Sdljarrevers 21,7 -
Summa 87,3 57,9
Not 21
Upplupna kostnader

2021-12-31 2020-12-31
Lonekostnader Il 4
Semesterloneskuld 38,4 29,9
Sociala avgifter 7.0 10,1
Réntekostnader 0,8 0,3
Ovriga upplupna kostnader 34,8 14,3
Summa 92,1 66,0

Rorelseforvarv

Samtliga férvdrvade bolag redovisas i koncernens bokslut i enlighet med férvarvsmetoden, innebdrande att erlagd képeskilling
allokeras till férvarvade tillgdngar och skulder baserat pa deras respektive verkliga varde. Képeskillingen for férvarven utgérs av
verkligt varde pa 6verlatna tillgangar och skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare av det férvdrvade bolaget och de
aktier som emitterats av koncernen. For varje forvdry, dvs. forvarv for forvary, avgdr koncernen om innehav utan bestdmmande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade vdrdet
av det forvdrvade foretagets identifierbara nettotillgdngar. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors ndr de uppstar och

redovisas i koncernens rapport over totalresultat.

Avstamning av redovisat virde for goodwill

Nedan tabell visar arets férdndring i det redovisade vdrdet for goodwill. | det ingaende redovisade vdrdet finns det inga

ackumulerade nedskrivningar och inga (inga) nedskrivningar har redovisats under 2021 (2020).

2021-12-31 2020-12-31
Ingaende redovisat virde 260,4 2353
Rorelseférvary 2215 333
Omrékningsdifferens 7,0 -8.2
Utgaende redovisat varde 488,9 260,4
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Forviarv under 2021

Under 2021 har koncernen genomfért féljande verksamhetsforvary:

Andel av

Verksambhets- Forvarvsda- Datum for roster och

Forvarv Segment land tum  konsolidering kapital
Gjerden Fjellsikring AS ("Gjerden") Berg Norge Norge 31 mar 31 mar 100%
Kragera Brennboring AS ("Kragerg") Berg Norge Norge 7 maj 31 maj 100%
S Blomquist Entreprenad AB ("S Blomquist") Berg Sverige Sverige 28 maj 31 maj 100%
Grundia AB ("Grundia") Grund Sverige Sverige 31 maj 31 maj 100%
BGS Svensson AB ("BGS Svensson") Grund Sverige Sverige 30 nov 30 nov 100%

Finansiell paverkan
Forvérvade verksamheters bidrag till koncernens nettoomséttning, EBIT och EBITDA uppgick under 2021 till féljande:

BGS
Gjerden Kragerg S Blomquist Grundia Svensson Summa
Nettoomsdttning 137,0 37 64,0 98,6 8,0 3113
EBITDA 24,3 0,6 7,8 9.6 7,0 49,3
EBIT 16,5 0,4 39 55 6,7 33,0

Om férvdrven hade genomforts i bérjan av rdkenskapsaret hade nettoomséttningen fér koncernen uppgatt till cirka 2 139
MSEK, EBITDA till cirka 286 MSEK och EBIT till cirka 138 MSEK.

Information kring respektive forvarv

Gjerden

Den 31 mars forvarvades 100% av aktierna i Gjerden. Gjerden ar en av Norges ledande aktérer inom bergssékring och
specialister inom betongsprutning, tunnelsakring och alla typer av sdkringsarbeten sasom hangning av olika typer av ndt och
bultning som skydd mot stenras langst vagar och byggnader. Bolaget férvarvades for 48,8 MSEK (47,7 MNOK). | forvarvet
uppstod en goodwill om totalt 43,1 MSEK (42,1 MNOK). Férvarvsgoodwill dr hdnforligt till den underliggande I6nsamheten i

bolaget samt synergier med befintliga verksamheter.

Kragera

Den 7 maj férvdrvades 100% av aktierna i Kragere. Kragerg kompletterar den nuvarande verksamheten i Norge och ger

en Okad expertis inom brunnsborrning, fidrrvarmeborrning och grundférstarkning. Bolaget férvarvades for 6,4 MSEK (6,4
MNOK). | forvérvet uppstod en goodwill om totalt 6,4 MSEK (6,4 MNOK). Férvarvsgoodwill ar hanforligt till den underliggande

[dnsamheten i bolaget.

S Blomquist

Den 28 maj forvdrvades 100% av aktierna i S Blomquist. S Blomquist dr en lokalt etablerad aktor av maskintjanster och transporter
i Goteborgsregionen. Bolaget dr med sina ndrmare 20 ar i branschen véletablerade pa den lokala marknaden som en efterfragad
partner i storre infrastrukturprojekt. Bolaget forvarvades for 27,0 MSEK. | forvérvet uppstod en goodwill om totalt 20,0 MSEK.

Forvarvsgoodwill dr hanforligt till den underliggande I6nsamheten i bolaget samt synergier med befintliga verksamheter.

Grundia

Den 31 maj forvdrvades 100% av aktierna i Grundia samt dess dotterbolag Grundia Fastigheter AB. Grundia &r en

etablerad aktér inom grundldggning baserad i G&teborgsregionen. Grundia AB dr specialister inom tva omraden — diverse
grundldggningsarbeten pa entreprenad samt grundfdrstarkning av befintliga fastigheter. Bolagets uppdragsgivare aterfinns bland
offentlig férvaltning, inom industrin samt bland kommersiella och privata fastighetsdgare. Grundia AB arbetar dver hela Sverige
och med utgangspunkt i Vastra Gotaland. Bolaget férvdrvades for 102,1 MSEK. | beloppet ingar en villkorad tilldggsképeskilling
uppgaende till 15,7 MSEK varav 4,0 MSEK har utbetalts och resterande del (I 1,7 MSEK) redovisats till verkligt virde med
varderingsniva 3.Tillaggskopeskillingen baseras pa férvarvets finansiella resulttat 202 1-2023 och &r varderad baserat pa forvarvets
finansiella resultat och budget/prognos framat. | férvarvet uppstod en goodwill om totalt 83,1 MSEK. Forvarvsgoodwill dr
hanforligt till den underliggande I6nsamheten i bolaget samt synergier med befintliga verksamheter inom Grund Sverige.
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BGS

Den 30 november forvérvades |00% av aktierna i BGS Svensson. BGS Svensson dr specialister inom allmanna
grundldggningsarbeten samt grundférstarkning med inriktning pa befintliga fastigheter: Bolaget arbetar dver hela Sverige och delar
av Norge och har sitt sdte i Kungshamn i Sotends kommun. Bolaget forvarvades for 88,2 MSEK. | beloppet ingar en villkorad
tilldggskopeskilling uppgaende till 10 MSEK som har redovisats till verkligt varde med varderingsniva 3. Tillaggskopeskillingen
baseras pa forvarvets finansiella resultat 202 1-2023 och &r vdrderad baserat pa forvdrvets finansiella resultat och budget/
prognos framat. | forvarvet uppstod en goodwill om totalt 69,9 MSEK. Férvérvsgoodwill ar hanforligt till den underliggande

|dnsamheten i bolaget samt synergier med befintliga verksamheter inom Grund Sverige.

Kopeskilling och redovisade belopp pa identifierbara férvarvade tillgangar och 6vertagna skulder samt
goodwill
Nedanstdende tabeller ssmmanfattar erlagd k&peskilling, verkligt varde pa forvérvade tillgangar och Svertagna skulder som

redovisats pa forvarvsdagen samt goodwill. Férvdrvsanalyserna dr prelimindra.

Kopeskilling
BGS
Gjerden Kragerg S Blomquist Grundia Svensson Summa
Utbetald kopeskilling 289 50 10,0 60,4 50,0 154,3
Aterinvestering genom nyemission |55 - 70 20,0 250 67,5
Séljarrevers 4,3 |4 10,0 10,0 32 28,9
Villkorad tilliggskopesskiling - - - .7 10,0 21,7
Summa 48,8 6,4 27,0 102,1 88,2 272,4
Redovisade belopp pa identifierbara forvirvade tillgingar och dvertagna skulder samt goodwill
S Blom- BGS
Gjerden Kragerg quist Grundia Svensson Summa
Materiella anldggningstillgdngar 6,0 2,1 24,5 10,5 33 46,3
Uppskjutna skattefordringar 05 - - - - 0,5
Ovriga finansiella anliggningstillgangar 0,0 - - 0,1 - 0,1
Varulager 2,5 0,3 - 05 .5 14,8
Upparbetad men ej fakturerad intdkt 0,6 0,6 6,0 9,4 - 16,6
Kundfordringar 20,0 1,0 10,6 172 9,7 58,5
Ovriga kortfristiga fordringar 1,8 Ol 2,6 4,9 1,5 10,8
Likvida medel 09 37 0,5 6,6 47 16,4
Totalt forvarvade tillgangar 32,3 7,7 442 49,1 30,6 163,9
Uppskjutna skatteskulder - - [,5 2,8 2,4 6,8
Skulder till kreditinstitut 9,4 - 17,5 42 1,7 32,7
Fakturerad men ej upparbetad intdkt - - - 1,9 - 1,9
Leverant&rsskulder 6,7 0,6 8,4 12,7 4,6 33,1
Ovriga kortfristiga skulder 10,5 7,1 9,7 8,4 3,6 39,4
Totalt 6vertagna skulder 26,6 78 37,2 30,1 12,3 114,0
Forvarvade nettotillgangar 57 0,0 7,0 19,0 18,3 49,9
Avgar: Innehav utan bestdimmande inflytande - - - - - -
Goodwill 43,1 6,4 20,0 83,1 69,9 222,5

Forvarvsrelaterade kostnader
Forvarvsrelaterade kostnader for forvarven uppgar till 2,8 MSEK och ingar i posten externa kostnader i koncernens rapport

over totalresultat.

Kassaflodespaverkan fran forvarven

BGS
Gjerden Kragerg S Blomquist Grundia Svensson Summa
Utbetald k&peskilling -289 -50 -10,0 -60,4 -50,0 -154,3
Forvdrvade likvida medel 09 37 0,5 6.6 4,7 16,4
Summa -28,0 -1,2 -9,5 -53,8 -45,3 -137,9
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Forvarvade fordringar
| samtliga forvarv ar kundfordringar en vésentlig tillgingspost. Nedan tabell visar bruttovérdet pa tillgangarna och den reservering
for forvantade kreditfériuster som fanns vid forvarvstillfallet. Det verkliga vardet pa kundfordringarna éverenstdimmer med

redovisat varde.

BGS
Gjerden Kragerg S Blomquist Grundia Svensson Summa
Kundfordringar brutto 209 1,2 10,6 17,2 12,4 62,3
Reservering for férvantade kredit-
forluster ¢ -09 -02 . . 2.7 3.8
Kundfordringar - netto 20,0 1,0 10,6 17,2 9,7 58,5

Upplysningar om forvirv efter rapportperiodens utgang
Efter rapporterperiodens utgang har bolagen Torbjérn Sundh Entreprenad AB och Bréderna Anderssons Grus AB forvarvats.

Nedan redovisas den information som ar tillgédnglig for forvéarven vid avidmnandet av denna rapport.

Torbjérn Sundh

Den 28 januari 2022 forvdrvades 100 % av aktierna och résterna i Torbjérn Sundh Entreprenad AB. Forvarvet kommer ingd i
segmentet Berg Sverige och konsoliderades fran 31 januari 2022. Torbjérn Sundh har sin bas i Umed och har 130 medarbetare
och erbjuder tjdnster inom infrastruktur-och anldggningsentreprenader samt drift och underhdll av transportnitet. Bolaget
forvarvades for 38,0 MSEK och kdpeskillingen bestar utav 108,0 MSEK i likvida medel, 20,0 MSEK éterinvestering genom
nyemission och 10,0 MSEK genom en sdljarrevers. Bolagets férvdrvade nettotiligdngar forvantas uppga till cirka 80 MSEK

och i férvadrvet férvintas en goodwill om cirka 59 MSEK uppsta. Férvarsanalysen ar prelimindr och innehaller uppskattningar.

Forvérvsgoodwill dr hanforligt till den underliggande I6nsamheten i bolaget samt synergier med befintliga verksamheter:

Broéderna Anderssons

Den 31 januari 2022 forvdrvades 100 % av aktierna och résterna i Bréderna Anderssons Grus AB. Forvdrvet kommer ingd i
segmentet Berg Sverige och konsoliderades fran 31 januari 2022. Bolaget har drygt 30 medarbetare och tillhandahaller tjanster
inom bergkrossning samt materialleveranser.Verksamheten utgar fran den administrativa och logistiska basen i Burtrdask men
atar sig uppdrag i hela dvre Norrland. Bolaget forvérvades for 60,0 MSEK och k&peskillingen bestar utav 40,0 MSEK i likvida
medel, 10,0 MSEK aterinvestering genom nyemission och 10,0 MSEK genom en séljarrevers. Bolagets forvérvade nettotillgangar
forvdntas uppga till cirka 41 MSEK och i forvdrvet forvdntas en goodwill om cirka 19 MSEK uppsta. Férvdrsanalysen
Forvérvsgoodwill dr hanforligt till den underliggande I6nsamheten i bolaget samt synergier med befintliga verksamheter.

Forviarv under 2020

Under perioden 2020 har koncernen genomfért foljande verksamhetsforvarv:

Andel av

Verksambhets- Forvarvsda- Datum for roster och

Segment land tum  konsolidering kapital

Visinor AS ("Visinor") med dotterbolag Berg Norge Norge |6 okt 31 okt 60%
Prospekteringsteknik i Norrland AB ("Protek") Berg Sverige Sverige 18 dec 31 dec 100%

med dotterbolag

Finansiell paverkan
Forvdrvade verksamheters bidrag till koncernens nettoomséttning, EBIT och EBITDA uppgick under 2020 till féljande:

Visinor Protek Summa
Nettoomsdttning 252 - 25,2
EBITDA -2,2 - -2,2
EBIT -53 - -5,3

Om forvérven hade funnits med i koncernen fran rdkenskapsarets borjan hade nettoomsdttningen for koncernen uppgatt till
cirka | 275 MSEK, EBITDA till 163 MSEK och EBIT till 47 MSEK.
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Information kring respektive forvarv

Visinor

Den 16 oktober forvarvades 60 % av Visinor AS och dess dotterbolag Visinor Fjell AS och Visinor Rehab AS.Visinor AS

dger 100% av Visinor Fjell AS och 84,56% av Visinor Rehab AS.Visinor dr en av Norges ledande aktérer inom bergssakring

och betongrehabilitering av broar, kajer och byggnader.Visinor har spetskompetens inom omradet och utfor alla typer av
sakringsarbeten sisom hdngning av ndt, bultning och skydd mot stenras ldngst vdgar och byggnader. Bolaget férvérvades for 28,0
MSEK (30,0 MNOK) med en option om att forvdrva ytterligare 40% inom loppet av tre dr | férvdrvet uppstod en goodwill

om totalt 0,4 MSEK (0,4 MNOK). Forvérvsgoodwill ar hanforligt till den underliggande I6nsamheten i bolaget. Innehavet utan
bestdimmande inflytande har i forvérvet redovisats till innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det forvarvade

foretagets identifierbara nettotillgdngar

Protek

Den 18 december forvarvades 100 % av Prospekteringsteknik i Norrland AB och dess dotterbolag Diamantborrservice i Norr
AB. Prospekteringsteknik i Norrland AB dger 100 % av Diamantborrservice i Norr AB. Protek dr en av Sveriges ledande aktorer
inom kvalificerade geotekniska undersékningar fér kunder inom prospekteringsindustrin. Bolaget har en bred maskinpark och
kan bland annat utfora geologiska underskningar pa upp till 2 500 meters djup samt tillhandahalla riggar som kan transporteras
med helikopterlyft till sdrskilt otillgdngliga omraden. Bolaget férvarvades for 57,5 MSEK. | forvdrvet uppstod en goodwill om
totalt 32,9 MSEK. Férvarvsgoodwill dr hanforligt till den underliggande 16nsamheten i bolaget.

Nedanstdende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling, verkligt varde pa forvdrvade tillgangar och Gvertagna skulder som

redovisats pa forvarvsdagen samt goodwill:

Kopeskilling Visinor Protek Summa
Utbetald kopeskilling 1,2 27,5 38,7
Aterinvestering genom nyemission 16,8 10,0 26,8
Sdljarrevers - 20,0 20,0
Summa erlagd kopeskilling 28,0 57,5 85,5

Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade tillgingar och &vertagna skulder

samt goodwill

Visinor Protek Summa
Materiella anldggningstillgdngar 13,3 67,6 80,9
Uppskjutna skattefordringar 08 - 0,8
Ovriga finansiella anlggningstillgingar 2,3 - 2,3
Varulager 52 12,5 17,7
Upparbetad men ej fakturerad intakt 47 13,8 18,5
Kundfordringar 2572 22,1 47,3
Ovriga kortfristiga fordringar 9,3 3,7 13,0
Likvida medel 21,6 0,6 22,2
Totalt forvarvade tillgangar 82,4 120,2 202,6
Uppskjutna skatteskulder 1,2 53 6,5
Skulder till kreditinstitut 1,5 36,5 38,0
Fakturerad men ej upparbetad intakt - 1,8 1,8
Leverantorsskulder 10,8 22,1 32,9
Ovriga kortfristiga skulder 21,4 29,8 51,3
Totalt dvertagna skulder 34,9 95,6 130,5
Forvirvade nettotillgangar 47,5 24,6 72,1
Avgar: Innehav utan bestdmmande inflytande -19.9 - -19,9
Goodwill 0,4 32,9 333

Forvarvsrelaterade kostnader for de tva forvarven uppgar till 1,0 MSEK och ingdr i posten externa kostnader i koncernens

rapport dver totalresultat.
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Kassaflédespaverkan fran forvirven

Visinor Protek Summa
Utbetald kopeskilling -2 =275 -38,7
Forvarvade likvida medel 21,6 0,6 22,2
Summa 10,4 -26,9 -16,5

Forvirvade fordringar

| samtliga férvarv dr kundfordringar en vésentlig tillgangspost. Nedan tabell visar bruttovérdet pa tillgangarna och den reservering
for forvantade kreditforluster som fanns vid forvarvstillfillet. Det verkliga véardet pa kundfordringarna Gverenstimmer med

redovisat varde.

Visinor Protek Summa
Kundfordringar brutto 26,1 22,1 48,2
Reservering for férvantade kreditforiuster -0,9 - -0,9
Kundfordringar - netto 25,2 22,1 47,3

Eget kapital

Aktiekapital

| posten aktiekapital ingdr det registrerade aktiekapitalet f6r moderbolaget. Aktiekapitalet utgdrs av O (44 000 000) A-aktier och 54
065 204 (19 693 200) B-aktier per 31 december 2021 (31 december 2020). Kvotvardet pa aktierna ar 0,01 (0,01) kronor Totalt
antal aktier uppgar till 54 065 204 (63 693 200) st. Se nedan for arets férandring i antalet aktier:

2021-12-31 2020-12-31
Tecknade och betalda aktier A-aktier B-aktier Summa A-aktier B-aktier Summa
Vid arets bérjan 44 000 000 28 247 388 72 247 388 440 000 190 232 630 232
Split 100:1 - - - 43 560 000 |18 832 968 62 392 968
llﬁ\éryhaeléneisswonen inbetalda och regist- - 25817816 25817 816 - 670 000 670 000
Inldsen av A-aktier -44 000 000 -44 000 000 - - -

Tecknade och betalda aktier vid

. - 54 065 204 54 065 204 44 000 000 19 693 200 63 693 200
arets slut

Nyemissioner, ej inbetalda och e]
registrerade

Tecknade aktier vid arets slut - 54 065 204 54 065 204 44 000 000 28 247 388 72 247 388

- - - - 8 554 188 8 554 188

Pagaende nyemission

Per 31 december 2021 fanns det inga pagaende nyemissioner. Per den 31 december 2020 fanns det pagaende ej registrerade
nyemissioner som omfattade totalt 8 554 188 B-aktier; totalt 85 542 kronor med kvotvardet 0,01 kronor. De redovisas under dvrigt
tillskjutet kapital och kommer under 2021 omklassificeras till aktiekapital ndr registrering har skett. Totalt antal aktier inklusive de
pagaende nyemissionerna uppgick till 72 247 388 st per 31 december 2020.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som dr tillskjutet fran dgarna. De transaktioner som férekommit dr emissioner till dverkurs. Beloppet som ingdr
i Ovrigt tillskjutet kapital motsvarar saledes erhallet kapital utéver nominellt belopp av emissionen samt ej registrerat aktiekapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emissionerna har redovisats mot eget kapital med tillhérande skatteeffekt

Reserver

Reserver avser omrakningsreserv vilket innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter
fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta @n den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor:Vidare
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bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingar ackumulerade vinster och forluster i moderbolaget och dess dotterbolag
med avdrag for utbetalade utdelningar

Finansiella risker

Overgripande
Koncernen utsdtts genom sin verksamhet fér en méangd olika finansiella risker: Med finansiella risker avses fluktuationer i
foretagets resultat och kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser; rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker: Koncernen

efterstrdvar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.
Malsdttningen med koncernens finansverksamhet &r att:

* sdkerstdlla att koncernen kan fullgbra sina betalningsataganden,
* hantera finansiella risker,
* sdkerstdlla tillgang till erforderlig finansiering, och

* optimera koncernens finansnetto.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken &r risken att Nordisk Bergteknik kan fa problem att fullgéra sina betalningsskyldigheter till f6ljd av bristande
likviditet eller problem att omsitta eller att ta upp nya externa lan. For att sdkra tillgangen pa likviditet ingicks den 27 september
2021 ett finansieringsavtal med Nordea och Swedbank. Finansieringsavtalet ger Nordisk Bergteknik tillgang till en lanefacilitet om
400 MSEK ("Facilitet A”) och en revolverande flervalutalanefacilitet om 650 MSEK ("Facilitet B”). Finansieringsavtalet upphor
(med forbehall for majlighet till forlangning for samtliga Faciliteter) tre ar efter ingdendet av avtalet. Nordisk Bergteknik har
mojlighet att framstélla dnskemal om férlangning av respektive facilitet med ett ar i taget och som langst I6per faciliteterna i

fem dr. En forldngning av |6ptiden av faciliteterna férutsitter varje langivares godkdnnande till detta. Faciliteterna I6per med
tilldmplig IBOR-rdnta och en initial rdntemarginal. Per 202 1-12-3 1 har Nordisk Bergteknik utnyttjat Facilititet A (400 MSEK).
Koncernledningen foljer rullande prognoser for koncernens likvida medel baserade pa férvdntade framtida kassafloden for att
sdkerstélla att det finns en tillrdcklig likviditet i koncernen. Per arsskiftet fanns tillganglig likviditet enligt nedan.

Tillganglig likviditet

2021-12-31 2020-12-31
Kassa och bank (exklusive sparrade medel) 437,1 66,7
Outnyttjade checkrdkningskrediter 43,0 91,5
Summa 480, 1 158,1
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Loptidsanalys finansiella skulder

Nedanstaende tabell visar koncernens finansiella skulder (inklusive rantebetalningar). Finansiella instrument med rorlig ranta har
berdknats med den rdnta som féreldg pa balansdagen. Belopp i utlindsk valuta har omréknats till SEK med balansdagens kurs.
Beloppen i tabellen &r de avtalsenliga odiskonterade kassaflédena.

2021
Totalt <3 man 3 man-1 ar 1-2 ar 2-5ar >5 ar
Skulder till kreditinstitut, maskinlan 209,0 13,1 42,3 54,1 79,6 19,9
Skulder till kreditinstitut, Gvriga 418,2 2,0 59 72 3973 58
Leasingskulder 2377 19,2 439 592 99,8 155
Ovriga langfristiga skulder 57,5 - 59 358 157 -
Leverantorsskulder 158,8 158,8 0,0 - - -
Summa 1 081,1 193,1 98,0 156,4 592,5 41,3
2020
Totalt <3 man 3 man-1 ar 1-2 ar 2-5ar >5 ar
Obligationslan 452,0 58 174 232 405,5 -
Skulder till kreditinstitut 1832 28,1 284 47,6 68,0 1,1
Leasingskulder 143,1 10,4 27,0 30,9 57,6 17,2
Ovriga langfristiga skulder 40,3 - - 12,5 27,8 -
Leverantorsskulder 954 937 1,7 - - -
Summa 914,0 138,1 74,5 114,2 558,8 28,3
Rianterisk

Rénterisk dr risken att koncernens kassaflode eller vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av férdndringar i marknadsrantor.
Rénterisk kan leda till f6randring i verkliga varden och férandringar i kassafléden. Koncernens finansieringskallor utgérs i huvudsak

av eget kapital, kassaflode fran den operativa verksamheten samt upplaning i form av banklan och maskinlan (for investeringar

i maskiner). Rantebadrande skulder exklusive dvriga langfristiga skulder uppgick den 31 december 2021 till 805,4 (698,7) MSEK.
Banklanet kopplat till den nya finansieringen med Nordea och Swedbank uppgick till 382,7 MSEK av den rdntebarande skulden och

|6per med tillamplig IBOR-rdnta och en initial rdntemarginal. Se i not 8 fér kédnslighetsanalys gdllande dndring av rdntenivaer.

Valutarisk

Valutarisken utgdrs av risken for att verkliga varden och kassafldden avseende finansiella instrument fluktuerar ndr vérdet pa
frammande valutor férandras. Koncernen utsdtts endast for begrdnsad valutarisk genom ink&p och forsdljning internt mellan
dotterbolagen. Exponering for extern valutarisk @r liten och utgdrs av vissa inkdp som gérs i EUR. Dessa inkop sédkras oftast
genom valutaterminer. Per balansdagen finns det inga (inga) utestdende valutaterminer.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar fran betalningsfldden i utlindsk valuta. Det sker endast begrdnsade inkdp till utlindsk valuta. De
norska dotterbolagen utfor uppdrag i Sverige, och vice versa, vilket medfér en transaktionsexponering i bolagen men den ar

begransad. Kinsligheten i resultatet avseende férdndringar i valutakurser dr darmed begrdnsad.

Omrikningsexponering

Omrakningsexponering uppstar fran omrdkning av balansposter i utldndsk valuta samt vid omrékning av utldndska dotterféretags
resultatrakningar och balansrakningar till koncernens rapportvaluta som dr svenska kronor (SEK), sd kallad balansexponering.
Det finns en valutarisk vid omrdkning av eget kapital fran de norska dotterféretagen. Koncernen valutakurssakrar inte koncernen
omrakningsexponering, Arets omrakningsdifferens i eget kapital uppgick till 139 (-14,4) MSEK.

Kreditrisk

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, d.v.s att betalning inte erhalls fran kunderna, utgdr en kreditrisk.
Kreditrisk hanteras av dotterféretagen med direktiv fran koncernledningen. Om kunder eller leverantorer kreditbeddmts av
oberoende vdrderare, anvands dessa bedémningar. | de fall da ingen oberoende kreditbedémning finns, gérs en riskbedémning
av kundens/leverantérens kreditvardighet dar finansiell stallning, historiska erfarenheter samt andra faktorer beaktas. Koncernen
har historiskt haft laga kundfériuster da kunderna i stor utstrackning utgérs av stora valkdnda kunder. Se vidare i not |5 for mer
information kring kreditexponering i kundfordringar och kreditférluster.
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Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stillda siakerheter

2021-12-31 2020-12-31
Fastighetsinteckningar 4,6 -
Foretagsinteckningar 1,0 87,2
Kundfordringar 41,0 84,3
Varulager 154 9,5
Maskiner och inventarier belastade med dganderdttsforbehall 2673 200,5
Nettotillgdngar i dotterbolag - 19,5
Spérrade likvida medel (bundna bankmedel) 10,8 6,0
Summa 350,1 407,0
Eventualférpliktelser

2021-12-31 2020-12-31
Ovriga garantier 0,2 0,1
Summa 0,2 0,1

Koncernens stdllda sdkerheter utgors framst av maskiner och inventarier som &r belastade med dganderittsforbehall som sikerhet
for dotterbolagens lokala finansiering kopplat till maskiner och inventarier: Det finns dven sikerheter i form av fastighetsinteckningan,
foretagsinteckningar, kundfordringar och varulager som &r stéllda som sdkerhet for externa checkrakningskrediter i dotterbolagen.

Transaktioner med nirstaende

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

2021 2020

Bolag Avser

Pegroco Invest AB tl\J’l;r;iiﬁment fee-kostnad och kostnad fér dvriga 49 30
Pegroco Invest AB Réntekostnader for dgarldn - -4.8
Ouest AB CFO-tjanster -0,5 -33
Atandakil Invest AB Hyra -0,4 -0,3
Getten Fastighets AB Hyra - =22
Jernstenen Invest AB Hyra -0,1 -0,3
Nordre Kullerad 6 AS Hyra -1,6 -1,6
Safirab AB IR-tjdnster -1,5 -
Summa -8,9 -15,5
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Fordringar och skulder vid periodens slut till foljd av transaktioner med nérstaende:

2021-12-31 2020-12-31

Fordringar pa ndrstdende

Pegroco Invest AB - fordran 0,2 0,2
Summa 0,2 0,2
Skulder till ndrstdende

NP Forvaltnings AB - tillaggskopeskilling - 150
Pegroco Invest AB - leverantorsskuld 0,2 0,8
Quest AB - leverantorsskuld 0,0 0,2
Getten Fastighets AB - leverantorsskuld - 09
Nordre Kullerad 6 AS - leverantérsskuld - 0,2
Safirab AB - leverantorsskuld 0,2 -
Summa 0,4 17,1

Ovriga transaktioner med nirstaende 2021

Inga Gvriga védsentliga transaktioner med ndrstdende identifierade.

Ovriga transaktioner med nirstaende 2020
Dotterbolaget Palab Holding har under Q2 2020 sélt Péalab Fastighets AB, till tidigare dgare NP Férvaltnings AB. Transaktionen

har skett till marknadsmdssigt varde.

| samband med en extra bolagsstimma den 30 oktober 2020 beslutades att genomfora en nyemission till styrelsen och ledande
befattningshavare. Samtliga styrelseledaméter, VD, CFO och affarsomradeschef for Berg Norge gavs maojlighet att teckna 84 350
aktier var och nyemissionen blev fulltecknad. Totalt tillskott till eget kapital uppgick till 16 MSEK och kommer inbetalas 2021.

Justeringar fér poster som inte ingar i kassafléddet

2021 2020
Realisationsresultat avyttring av materiella anldggningstillgangar -16,2 -8,8
Realisationsresultat avyttring av dotterbolag - 54
Resultateffekt tillaggskopeskilling -85 -0,5
Summa -24,7 -3,9
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Koncernbolag

Koncernen hade féljande koncernbolag den 31 december 202 1:

Registrerings- och

Namn verksamhetsland Rorelsesegment Kapitalandel Rostrittsandel
Vestfold Fjellboring AS Norge Berg Norge 100% 100%
Norsk Fjellsprengning Norge Berg Norge 100% 100%
Sogndalen Fjellsprenging AS Norge Berg Norge 100% 100%
Fjellsprenger AS Norge Berg Norge 91% 91%
Visinor AS Norge Berg Norge 60% 60%
Visinor Fjell AS Norge Berg Norge 60% 60%
Visinor Rehab AS Norge Berg Norge 51% 51%
Gjerden Fjellsikring AS Norge Berg Norge 100% 100%
Nordisk Bergteknik AS Norge Berg Norge 100% 100%
Norrbottens Bergteknik AB Sverige Berg Sverige 100% 100%
Hyrcon Bergsprangning AB Sverige Berg Sverige 100% 100%
Bergforstarkningsgruppen i Sverige AB Sverige Berg Sverige 100% 100%
Bohus Bergsprangning AB Sverige Berg Sverige 100% 100%
S Blomquist Entreprenad AB Sverige Berg Sverige 100% 100%
Prospekteringsteknik i Norrland AB Sverige Berg Sverige 100% 100%
Diamantborrservice i Norr AB Sverige Berg Sverige 100% 100%
Palab Holding AB Sverige Grund Sverige 100% 100%
Palaktiebolaget Svenska Sverige Grund Sverige 100% 100%
Grundia AB Sverige Grund Sverige 100% 100%
Grundia Fastigheter AB Sverige Grund Sverige 100% 100%
BGS Svensson AB Sverige Grund Sverige 100% 100%
GeO Palen AB Sverige Ingar i Ovrigt 100% 100%
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Definitioner av alternativa nyckeltal

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for foretag med
vardepapper noterade pa en reglerad marknad inom EU
har givits ut av ESMA (The European Securities and Markets
Authority). | deldrsrapporten refereras till ett antal enligt IFRS
icke definierade matt som anvands for att hjdlpa saval investerare
som ledning att analysera foretagets verksamhet. Eftersom inte

alla féretag berdknar finansiella matt pa samma satt dr dessa inte

alltid jamférbara med madtt som anvdnds av andra foretag. Dessa
finansiella matt ska darfor inte ses som en erséttning for matt
som definieras enligt IFRS. Nedan beskriver vi de olika enligt IFRS
icke definierade matt som anvénts som ett komplement till den
finansiella information som redovisats enligt IFRS samt hur dessa
matts anvdnds. For avstimning av atternativa nyckettal, se hemsidan

https://nordiskbergteknik se/sv/rapporter-och-presentationer/

Nyckeltal

Definition

Motivering for anvandande av matt

Organisk tillvaxt, %

Férdandring av nettoomsdttning jamfoért med sam-
ma period féregdende ar, justerat for valutaom-
rékningseffekter och férvérv. Férvdry justeras for
genom att exkludera nettoomséttning fér forvary
under perioden samt inkludera nettoomsattning
hela perioden for de férvary som har gjorts
féregdende ar och som inte har konsoliderats
under hela perioden féregaende ar. Valutaeffekter
berdknas genom att anvdnda den féregdende
periodens valutakurser for den aktuella perioden

Organisk tillvaxt underldttar en jamforelse av
nettoomsdttning dver tid, exklusive paverkan fran
valutaomrakningseffekter och forvarv

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) exklusive avskrivningar

Mattet anvands for att méta operativ I6nsamhet
exklusive avskrivningar

EBITDA-marginal, %

EBITDA dividerat med periodens nettoomsitt-
ning

Mattet anvands for att mata operativ I6nsamhet i
forhallande till nettoomséttning exklusive avskriv-
ningar

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for jamforelsestérande poster

Justerad EBITDA dr ett matt pa rorelseresultat fore
avskrivningar och anvands for att utvdrdera den
operativa verksamheten. Syftet dr att visa EBITDA
exklusive poster som paverkar jamférbarheten med
andra perioder

Justerad EBITDA-

marginal, %

Justerad EBITDA dividerat med periodens net-
toomsattning

Mattet anvands for att méta operativ I6nsamhet i
forhallande till nettoomsattning exklusive avskriv-
ningar och jamforelsestérande poster

Rorelseresultat
(EBIT)

Periodens resultat exklusive skatt, finansiella
kostnader och finansiella intdkter

Mattet anvands for att mata operativ I6nsamhet
inklusive avskrivningar

EBIT-marginal, %

Rorelseresultat (EBIT) dividerat med periodens
nettoomsdttning

Mattet anvands for att mata operativ I6nsamhet i
forhallande till nettoomsattningen

Justerad EBIT

Periodens rorelseresultat (EBIT) justerat for
jamforelsestorande poster

Justerad EBIT dr ett matt pa rorelseresultat inklu-
sive avskrivningar och anvands for att utvdrdera
den operativa verksamheten. Syftet dr att visa ro-
relseresultat (EBIT) exklusive poster som paverkar
jamférbarheten med andra perioder

Justerad EBIT-

marginal, %

Justerad EBIT dividerat med periodens nettoom-
sattning

Mattet anvands for att mata operativ 16nsamhet i
forhallande till nettoomsdttning och jamforelsests-
rande poster

Jamforelsestorande

poster

Jamforelsestérande poster innebdr poster som
rapporteras separat pa grund av deras karaktdr
och belopp

Jamforelsestorande poster anvdnds av ledningen for
att forklara variationer i historisk [6nsamhet. Sepa-
rat rapportering och specifikation av jamforelsesto-
rande poster gor det mojligt for anvdndarna av den
finansiella informationen att férsta och utvardera
justeringarna som ledningen gjort ndr justerad EBIT,
justerad EBIT-marginal, %, justerad EBITDA och
justerad EBITDA-marginal, % presenteras

Justerat kassaflode

fran den I6pande

Kassaflode fran den I6pande verksamheten juste-
rat for likviditetspaverkande jamforelsestorande
poster

Mattet anvdnds for att mata kassaflodet fran den
|6pande verksamheten exklusive poster som paver-
kar jamforbarheten med andra perioder

verksamheten
Justerat eget kapital dividerat pa summa tillgangar.
Justerat eget kapital berdknas som summa eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare Mattet visar hur stor andel av summa tillgdngar som
Soliditet. % plus lan fran dgare. Lan till 4gare som uppstatt i finansieras av aktiedgarna med eget kapital. Mattet
, /0

samband med forvdrv av bolag (dér tidigare dgare
till det forvdrvade bolaget blir dgare i Nordisk
Bergteknik), sa kallade sdljarreverser, ingar inte i
justerat eget kapital

har inkluderats for att investerare ska kunna skapa
sig en bild av koncernens kapitalstruktur
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Nyckeltal

Definition

Motivering fér anvandande av matt

Nettoskuld

Kortfristiga och langfristiga rdntebadrande skulder
reducerade med likvida medel kortfristiga place-
ringar och &vriga langfristiga skulder till den del
som avser dgarlan. Lan till 4gare som uppstatt i
samband med forvdrv av bolag (dér tidigare dgare
till det forvdrvade bolaget blir dgare i Nordisk
Bergteknik), sa kallade sdljarreverser, ingar i
nettoskulden. Med kortfristiga och langfristiga
rantebdrande skulder avses skulder till kreditinsti-
tut, leasingskulder, checkrdkningskredit och 6vriga
langfristiga skulder (den del som avser saljarrever-
ser, se tidigare kommentar)

Mattet visar koncernens nettoskuld och anvands for
att visa den totala skuldsdttningen i koncernen

Nettoskuld/justerad
EBITDA RTM

Nettoskuld vid periodens slut dividerat med
justerad EBITDA rullande tolv méanader

Mattet visar koncernens kapitalstruktur

Resultat per aktie

2021 2020

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare (MSEK) 44,7 2,5
Vigt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 34 937 691 20 134778
Utspadning fran teckningsoptioner 7313 -
Viégt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 34 945 004 20 134778
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 1,28 0,12
1,28 012

Resultat per aktie efter utspadning (SEK)

Bolaget har historiskt haft A-aktier vilka 16sts in per 2021-11-22. A-aktierna har inte haft rdtt till vinstdelning och har ddrmed

exkluderats fran historiska berdkningar

Potentiella stamaktier utgérs av 75 000 teckningsoptioner utstillda i november 2020 samt 37 000 teckningsoptioner utstdllda i juni
202 1. Respektive option ger ritt att kopa en aktie for 26,2837 kr respektive 38,00 kr.

Retroaktiva justeringar av antal aktier har gjorts med anledning av:

* Split 100:1 i juni 2020, justeringsfaktor 100
» Fondemission 3:1 i april 2019, justeringsfaktor 4

* Nyemission med fondemissionselement i januari 2019, justeringsfaktor 1,29

* Nyemission med fondemissionselement i juni 2018, justeringsfaktor |42
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Jamforelsestérande poster

NOTER - KONCERNEN

2021 2020
Externa kostnader for upptagning av foretagsobligation 03 32
Externa férvarvskostnader 2,8 1,0
Kostnader relaterade till noteringen av bolagets aktier 21,1 -
Resultateffekt slutreglering tillaggskopeskilling -8,5 -
Avyttring av dotterbolag - 54
Summa 15,7 9,6

Vasentliga hdndelser efter rapportperiodens utgang

Nordisk Bergteknik tilltrader férvarven av Torbjérn Sundh Entreprenad och Broderna Anderssons Grus

Nordisk Bergteknik annonserade under det fjarde kvartalet 2021 tva nya férvarv i linje med koncernens fastlagda strategi. |
januari 2022 slutfordes forvdrven och tilltraddes. Vésterbottenbaserade Broderna Anderssons Grus AB grundades 1976 och
omsitter cirka 90 MSEK pa arsbasis och har drygt 30 medarbetare. Bolaget dr en entreprenadverksamhet specialiserad inom
bergkrossning och bergmaterial. Bolaget konsolideras i Berg Sverige per den 31 januari 2022. Torbjérn Sundh Entreprenad AB,
omsdtter i storleksordningen 220 MSEK pa arsbasis och erbjuder tjanster inom infrastruktur- och anldggningsentreprenader samt

drift och underhdll av transportnitet. Bolaget dr baserat i Umed och har ett |30-tal medarbetare. Bolaget konsolideras i Berg

Sverige per den 31 januari 2022. Fér mer information, se not 22.

Nordisk Berteknik ingar avtal avseende forvarv av samtliga aktier Infrastructure Group Nordic AB

(’)IG N’))

Nordisk Bergteknik ingick den 17 mars 2022 avtal avseende férvérv samtliga aktier i Infrastructure Group Nordic AB ("IGN”), ett
dotterbolag till Connecting Capital, med de operativa dotterbolagen Rovalin och Soil Mixing Group. IGN, som omsitter omkring

420 MSEK pa arsbasis med god I6nsamhet, erbjuder tjanster fraimst inom grundldggning och markforstarkning. Képeskillingen uppgar

till 178 MSEK och erldggs med 49 MSEK i likvida medel vid tilltrddet, 54 MSEK genom aterinvestering i aktier i Nordisk Bergteknik
och 75 MSEK genom en séljarrevers. Aktierna kommer att emitteras i enlighet med bemyndigande fran arsstimman 2021 och

innefattar ett dverlatelseférbud (s.k. lock-up atagande) till varen 2023. Forvarvet ar villkorat av godkdnnande av Konkurrensverket

och tilltrdde kommer ske i samband med att godkdnnande har erhallits. Forvarvet kommer att redovisas i segmentet Grund Sverige

och beddms bidra med i storleksordningen 0,80 kronor i resultat per aktie pa arsbasis baserat pa forvantat antal utestdende aktier

efter forvdrvet.

Rysslands invasion av Ukraina

Efter rakenskapsarets slut har en rysk invasion av Ukraina skett och ett krig brutit ut. Koncernen har ingen verksamhet eller handel
med Ryssland eller Ukraina. Den rddande situationen med vidtagna sanktionerna mot Ryssland med anledning av kriget samt de
samhdllsekonomiska konsekvenserna som féljer av kriget kan dock komma att paverka bolagets verksamhet negativt under den
kommande tiden, framfor allt till f6ljd av hégre ravarupriser: Det dr ndr denna arsredovisning avges svart att bedéma vad effekterna

av detta blir pa grund av radande osdkerhet. Styrelsen fdljer utvecklingen av hdndelseférloppet noggrant.
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Moderbolagets resultatrakning

Jan-dec Jan-dec
Belopp i MSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 17 20,1 13,5
Ovriga rorelseintikter 0,1 0,0
Totala intakter 20,2 13,6
Externa kostnader 2,3,17,18 -38,8 -182
Personalkostnader 4 -14.2 -5,6
Ovriga rorelsekostnader 0,0 -0,2
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) -32.8 -104
Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar 9 -0,3 -0,3
Rorelseresultat (EBIT) -33,2 -10,7
Resultat fran andelar i koncernféretag 5 - 9,9
Finansiella intakter 6 13,2 34
Finansiella kostnader 6 -42,9 -38,3
Finansnetto -29,7 -25,0
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -62,9 -35,7
Bokslutsdispositioner 7 66,9 234
Skatt 8 92 08
Arets resultat -5,2 -11,5

Arets totalresultat Gverensstimmer med drets resultat
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Moderbolagets rapport 6éver finansiell stallning

31 dec 31 dec
Belopp i MSEK Not 2021 2020
TILLGANGAR
Tecknat men egj inbetalt kapital = 80,5
Anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella tillgangar 9 1,6 1,9
Andelar i koncernféretag 10 6314 3721
Fordringar hos koncernféretag Il 2455 1817
Uppskjutna skattefordringar 8 - 08
Summa anlaggningstillgangar 878,5 556,5
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag Il 181,8 102,1
Ovriga kortfristiga fordringar v 0,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter l,4 0,6
Kortfristiga placeringar 47 -
Kassa och bank 3324 28,3
Summa omsittningstillgdngar 522,1 131,6
SUMMA TILLGANGAR | 400,6 768,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital I5
Aktiekapital 0,5 0,6
Pagaende nyemission - 0,1
Reservfond 04 -
Summa bundet eget kapital 1,0 0,7
Balanserade vinstmedel -28,1 -16,2
Overkursfond 898,38 2937
Arets resultat -5.2 -5
Summa fritt eget kapital 865,6 266, 1
Summa eget kapital 866,6 266,8
Avsittningar
Ovriga avsdttningar 21,7 15,0
Summa avsattningar 21,7 15,0
Langfristiga skulder
Obligationslan 12 - 3939
Skulder till kreditinstitut, dvriga 12 382,7 -
Skulder till koncernféretag [,12 - 10,0
Ovriga langfristiga skulder 12 26,7 20,3
Summa langfristiga skulder 409,4 424,2
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 2,9 2,1
Skulder till koncernféretag Il 70,5 50,5
Aktuella skatteskulder 0,5 0,3
Ovriga kortfristiga skulder I3 23,1 0,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 14 6,0 9,6
Summa kortfristiga skulder 103,0 62,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER |1 400,6 768,6
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Moderbolagets rapport éver forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Pagaende Balanserade  Overkurs- Arets Summa eget
Belopp i MSEK Aktiekapital nyemission Reservfond  vinstmedel fond resultat kapital
Ingaende eget kapital per | januari 2020 0,6 - - 7,2 67,5 -23,4 51,9
Omforing enligt stimmobeslut -234 23,4 -
Arets resultat -5 -11,5
Transaktioner med dgare
Nyemission 0,0 17,6 17,6
Nyemission under registrering® 0,1 208,6 208,7
Utgaende eget kapital per 31 december 2020 0,6 0,1 - -16,2 293,7 -11,5 266,8
*Av beloppet forvantas 0,1 MSEK bli aktiekapital nar
registrering av nyemission har skett
Ingdende eget kapital per | januari 2021 0,6 0,1 - -16,2 293,7 -5 266,8
Omfoéring enligt stéimmobeslut -5 () -
Arets resultat -52 -5,2
Transaktioner med dgare
Nyemission 0,3 -0,1 633,5 633,8
Transaktionskostnader nyemission -36,8 -36,8
Skatt transaktionskostnader nyemission 8,4 8,4
Inlésen A-aktier -04 0,4 20,4 0,4
Utgaende eget kapital per 31 december 2021 0,5 - 0,4 -28, 1 898,8 -5,2 866,6
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Moderbolagets rapport 6ver kassafléden

FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Jan-dec Jan-dec

Belopp i MSEK Not 2021 2020
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rérelseresultat (EBIT) -332 -10,7

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet:

- Avskrivningar 0,3 0,3

Erhallen rinta |8 |2

Betald rédnta -352 -254

Betalda inkomstskatter 0,1 0,1

Ovriga finansiella poster 3,6 -1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital -62,5 -35,6
Kassaflode fran fordndring av rorelsekapital

C)kning/minskning av rorelsefordringar -33,6 29,8

Okning/minskning av rorelseskulder 18,6 25,1
Summa férandring av rorelsekapital -15,0 -4,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -77,5 -40,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar = -0,9

Forvdry av dotterbolag -151,1 -27.8

Langfristiga fordringar/skulder koncernféretag -58,3 -33,0

Ovriga finansiella anlaggningstillgingar 7.1 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -216,5 -61,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission 610,0 -

Inlésen A-aktier 04 -

Upptagna lan 381,7 -

Amortering av ldn -400,0 -0,9

Amortering av évriga langfristiga skulder 2.8 -

Erhdllna koncernbidrag 10,1 -

Ldmnade koncernbidrag 0,3 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 598,2 -0,9
Arets kassaflode 304,1 -102,8
Minskning/okning av likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan 28,3 31,1

Kursdifferenser i likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 332,4 28,3
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets
arsredovisningslagen

arsredovisning  dr  upprdttad enligt
(1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning or juridiska
personer: RFR 2 innebdr att moderbolaget ska tillldmpa samtliga av
EU godkdnda IFRS och uttalanden sd langt detta dr mdjligt inom
ramen for arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag fran IFRS och tilligg som ska eller kan goras.
Moderbolagets redovisningsprinciper dr oférandrade jamfért med

arsredovisningen 2020.

Uppstillningsform

Moderbolagets resuttatrakning och rapport dver finansiell stallning
dr presenterade enligt arsredovisningslagens uppstallningsform.
Skillnaden mot IAS | Utformning av finansiella rapporter, som
tilldmpas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter,
avser framst redovisning av finansiella intdkter och kostnader,
anldggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av avsattningar
som egen rubrik i balansrdkningen.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar: | anskaffningsvardet inkluderas
forvdrvsrelaterade kostnader och eventuella tilldggskopeskillingar:
Nar det finns en indikation pa att andelar i koncernféretag minskat
i virde gors en berdkning av tervinningsvirdet. Ar detta ligre
dn det redovisade vdrdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncernforetag” i

resultatrdkningen.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillimpas €] i moderbolaget och finansiella instrument
varderas till anskaffningsvdarde. Inom efterfliande perioder
kommer finansiella tillgdngar som dr anskaffade med avsikt att
innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med ldgsta vdrdets
princip till det ldgsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Ersattning till revisorer

Dock maste moderbolaget tillimpa nedskrivningsreglerna i IFRS
9 och vid varje balansdag bedémer moderbolaget om det finns
ndgon indikation pa nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella
anldggningstilligdngarna. Nedskrivning sker om  vdrdenedgangen
beddms vara bestdende. Nedskrivning for rantebdrande finansiella
tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde berdknas som
skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvdrdet av
foretagsledningens bésta uppskattning av de framtida kassaflodena
diskonterade  med  tillgangens  ursprungliga  effektivranta.
Nedskrivningsbeloppet for Svriga finansiella anldggningstillgangar
faststdlls som skillnaden mellan det redovisade vérdet och det
hogsta av verkligt varde med avdrag fér forsaljningskostnader och

nuvardet av framtida kassafloden.

Leasing

Samtliga leasingavtal ddr Moderbolaget dr leasetagare redovisas
i enlighet med undantaget till IFRSI6 i RFR 2, vilket betyder att
nyttjanderdtter och leasingskulder inte redovisas i balansrdkningen.

Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjdrt &ver
leasingperioden.

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag  redovisas som  bokslutsdispositioner i

moderbolagets resultatrakning.

Viktiga bedomningar och osakerheter

Vardering av aktier i koncernféretag dr ett omrade som omfattar
beddmning och/eller osdkerheter for moderbolaget, utéver de
tilldmpliga viktiga redovisningsprinciper och osdkerhetsfaktorer
vid uppskattade vdrden som presenteras for koncernen.

Nya redovisningsprinciper for 2022

Ett flertal &ndringar av befintliga standarder har publicerats och
trdder i kraft 2022 och senare. Inga av dessa har en vasentlig

paverkan pa moderbolaget finansiella rapporter

2021 2020
KPMG
Revisionsuppdraget 03 0,3
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1 0,0
Ovriga tjanster 52 -
Summa 6,6 0,3
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Leasing

Moderbolaget har leasingavtal, primart for hyra av lokaler samt leasing av bilar: Arets leasingkostnader och framtida minimigtaganden

betrdffande dessa avtal framgar av foliande sammanstalining;

2021 2020

Arets leasingkostnader 1,7 8,5
Framtida minimiataganden

2021 2020
2021 - 09
2022 1,2 09
2023 1,0 -
2023 inkl. avgifter t.om. kontraktstidens slut - 0,8
2024 inkl. avgifter t.om. kontraktstidens slut 1,2 -
Summa 3,4 2,5

Anstallda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar

Medelantalet anstillda

2021 ‘ 2020
Antal Antal
anstillda Varav min anstallda Varav min
Sverige 4 3 2 2

Personalkostnader

| moderbolaget finns endast avgiftsbestimda pensionskostnader: Av moderbolagets pensionskostnader avser 713 (496) moderbolagets
styrelse ochVD.

2021 2020
\ \ \
Loner och Ovriga Bvriga Summa  Léner och Ovriga Ovriga Summa
ersitt- sociala Pensions- personal- personal- ersitt- sociala Pensions- personal- personal-
ningar kostnader kostnader kostnader kostnader ningar kostnader kostnader kostnader kostnader
Sverige 9,6 33 1,2 0l 14,2 33 1,2 0,7 03 5,6

Loner och ersdttningar och pensionskostnader fordelat pa styrelse och VD samt 6vriga anstillda

2021 2020
\ \
Varav rorlig Varav rorlig
Loner och ersittning och  Pensionskost- Loner och ersittning och  Pensionskost-
ersdttningar dylikt nader ersdttningar dylikt nader
Styrelsen i moderbolaget 1,8 - - 0,1 - -
VD och Svriga ledande 37 I8 10 28 05 07
befattningshavare
Ovriga anstillda 2,0 0,4 0,2 04 - 0,0
Summa 7,5 2,2 1,2 3,3 0,5 0,7

Loner och ersittningar férdelat per styrelseledamot, VD och 6vriga ledande befattningshavare

For vidare information, se not 6 i koncernen.
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Resultat fran andelar i koncernfoéretag

2021 2020
Utdelningar fran koncernféretag - 99
Summa - 9,9

Finansiella intakter och finansiella kostnader

Finansiella intikter

2021 2020
Réanteintdkter, externa - 0,0
Rénteintakter fran koncemf&retag 6,5 3,4
Valutakursdifferenser 6,0 -
Resultat fran kortfristiga placeringar 0,7 -
Summa 13,2 3,4

Finansiella kostnader

2021 2020
Réntekostnader pa skulder till kreditinstitiut -242 =274
Réntekostnader pa dvriga langfristiga skulder -0,8 -0,4
Réntekostnader till koncernforetag 0,0 -4.8
Ovriga finansiella kostnader -0,6 -0,4
Lésen av obligationslan -174 -
Valutakursdifferenser 0,0 -5,1
Resultat fran kortfristiga placeringar - -0,2
Summa -42,9 -38,3

Bokslutsdispositioner

2021 2020
Erhdllna koncernbidrag 67,0 23,7
Ldmnade koncernbidrag -0, -0,3
Summa 66,9 23,4

114 NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDOVISNING 2021



Skatter

Redovisade i moderbolaget rapport 6ver totalresultat

2021 2020
Aktuell skatt
Inkomstskatt fér perioden -84 0,0
Summa aktuell skattekostnad -8,4 0,0
Uppskjuten skatt
Tempordra skillnader -0,8 0,8
Summa uppskjuten skattekostnad -0,8 0,8
Total redovisad skatt pa arets resultat -9,2 0,8

Moderbolaget skattekostnad for aret uppgick till -9,2 (0,8) MSEK eller 228 (6,4) % av resultat fore skatt.

Avstdmning av verklig skatt

NOTER - MODERBOLAGET

Skillnaden mellan redovisad och férvantad skattekostnad forklaras nedan. Den férvantade skattekostnaden dr berdknad utifran resultat fore
skatt for moderbolaget multiplicerat med skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget vilket ar 20,6 9% for 2021 och 21,4 % for 2020.

2021 2021 (%) 2020 2020 (%)
Resultat fore skatt 4,0 -12,2
Forvantad skattekostnad -0,8 -20,6% 2,6 -21,4%
Ej skattepliktig utdelning fran dotterbolag - 0,0% 2,1 -17,3%
Ej avdragsgilla kostnader -0,1 -3,1% -0,1 0,5%
;i;:i:iggifllgerii:;ekostnader enligt ranteavdragsbe- 75 -184.8% 58 47.6%
tiJ;]L?gét:éagf ej aktiverade underskottsavdrag fran ) 0.0% N 93%
Tempordra skillnader -0,8 -19,8% 08 -6,5%
Total redovisad skatt pa arets resultat -9,2 -228,3% 0,8 -6,4%
Redovisade i moderbolagets rapport 6ver finansiell stéllning
Fordndring av uppskjuten skatt
2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar Skulder Summa  Tillgangar Skulder Summa
Virde vid arets borjan 0,8 0,8 - - -
Uppskjuten skatt redovisad i arets resultat -0,8 -0,8 0,8 - 0,8
Summa vid arets slut - = 0,8 - 0,8
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar Skulder  Tillgangar Skulder
Ovriga tempordra skillnader - 08 -
Summa - 0,8 -
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Underskottsavdrag

Vid drets utgang hade moderbolaget totala skatteméssiga underskottsavdrag pa 3,7 (3,7) MSEK Ingen uppskjuten skatt har redovisats relaterat
till de skattemdssiga underskottsavdragen. Motiveringen till att inte aktivera underskottsavdragen ar att de underskott som finns ar fér

ndrvarande koncermnbidragssparrade. Forfallotiden f6r samtliga underskottsavdrag framgar av tabellen.

Forfallostruktur underskottsavdrag
2021-12-31  2020-12-31
Obegrénsad livslangd 3,7 3,7
Summa 3,7 3,7

Ovriga immateriella anldggningstillgangar

2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende anskaffningsvarde 2,2 [4
Arets anskaffningar - 09
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2,2 2,2

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende avskrivningar -0.3 -
Arets avskrivningar -0,3 -0,3
Utagende ackumulerade avskrivningar -0,6 -0,3
Utgdende redovisat virde 1,6 1,9
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Andelar i koncernféretag

2021-12-31 2020-12-31

Virde vid periodens borjan 372,1 384,4
Foérvédrv av dotterbolag 2678 578
Avyttring av dotterbolag - -70,0
Slutreglering tilliggskopeskilling -8,5 -
631,4 372,1

Virde vid periodens slut

Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag per 31 december 2021

NOTER - MODERBOLAGET

Organisa- Kapitalan- Redovisat Redovisat

tionsnum- Antal  del & rost- varde vdrde

mer Site  andelar rattsandel  2021-12-31  2020-12-31

Norrbottens Bergteknik AB 556428-9063 Alvsbyn, Sverige | 000 100% 34,5 34,5
Vestfold AS 952960326 Sandefjord, Norge 6536 100% 99,9 99,9
Palab Holding AB 556710-7775 Géteborg, Sverige | 000 100% 71,5 180,0
Prospekteringsteknik i Norrland AB 556564-9000 Luled, Sverige 3200 100% 578 578
GeO Palen AB 556775-0814 Géteborg, Sverige 7 950 100% - -
Gjerden Fjellsikring AS 893517952 Svarstad, Norge 200 100% 49,3 -
Nordisk Bergteknik AS 926828673 Sandefjord, Norge 30 100% 0,0 -
S Blomquist Entreprenad AB 556319-1195 Vara, Sverige | 000 100% 272 -
Grundia AB 556802-3401 Lerum, Sverige | 000 100% 102,9 -
BGS Svensson AB 556750-5853 Sotends, Sverige | 000 100% 88,4 -
631,4 372,1

Totalt redovisat varde dotterbolag

For information kring indirekt dgda dotterbolag, se not 28 fér koncernen.

Nedskrivningsprovning

For att sdkerstilla att det inte finns nagon risk for nedskrivningsbehov testas det bokforda vardet pa aktier i dotterbolagen genom att jamforas
med substansvardet (det egna kapitalet) i dotterbolagen per balansdagen. | de fall substansvardet understiger det bokférda vardet genomfors

ett nedskrivningstest. Arets nedskrivningstest av bokfért virde pa aktier i dotterbolag har inte resulterat i ndgon nedskrivning,
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Fordringar och skulder koncernféretag

Langfristiga fordringar hos koncernforetag

Avser langfristiga fordringar pa dotterbolag. Del av fordringarma dr i NOK och ddrmed uppstar valutaomrakningsdifferenser: Nedan visas arets

f6randring.

Arets forandring

2021-12-31 2020-12-31
Viérde vid periodens bérjan 1817 69,2
Utlaning till dotterbolag 583 12,1
Omrékningsdifferens 55 -4,0
Omklassificering fran kortfristig fordran till langfristig fordran - 4,4
Virde vid periodens slut 245,5 181,7

Kortfristiga fordringar hos koncernforetag

Avser kortfristiga fordringar pa dotterbolag, fordringar pa dotterbolag kopplat till koncernkontostruktur i Sverige och kortfristiga fordringar

pa moderbolag, Se specifikation nedan.

2021-12-31 2020-12-31
Korfristiga fordringar pa dotterbolag 764 29,1
Fordringar pa dotterbolag, koncernkonto 105,4 729
Korfristiga fordringar pa moderbolag - 02
Summa 181,8 102,1
Langfristiga skulder till koncernféretag
Avser langfristiga skulder till dotterbolag. Se specifikation nedan.
2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga skulder till dotterbolag - 10,0
Summa - 10,0

Kortfristiga skulder till koncernféretag

Avser kortfristiga skulder till dotterbolag, skulder till dotterbolag kopplat till koncernkontostruktur i Sverige och kortfristiga skulder till

moderbolag, Se specifikation nedan.

2021-12-31 2020-12-31
Korfristiga skulder till dotterbolag 0,1 1,8
Skulder till dotterbolag, koncernkonto 70,4 478
Korfristiga skulder till moderbolag - 09
Summa 70,5 50,5
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Finansiella skulder

Forfallostruktur finansiella skulder

2021-12-31
Skulder till  Skulder till ~ Ovriga

Ovriga Obligations-  kreditinsti-  koncernfé-  langfristiga

avsdttningar lan tut, 6vriga retag skulder Summa
Forfaller mindre dn 3 manader fran ) ) ) ) ) )
balansdagen
Forfaller mellan 3 manader och | ar fran ) ) ) ) ) )
balansdagen
Forfaller mellan | - 2 ar fran balansdagen 1,7 - - - 22,1 338
Forfaller mellan 2 - 5 ar fran balansdagen 10,0 - 3827 - 4,6 3972
Forfaller mer dn 5 ar fran balansdagen - - - - - -
Summa 21,7 - 382,7 - 26,7 431,0
2020-12-31

Skulder till  Skulder till ~ Ovriga

Ovriga Obligations- kreditinsti-  koncernfo-  langfristiga

avsittningar lan tut, 6vriga retag skulder Summa
Forfaller mindre d4n 3 manader fran ) ) ) ) ) )
balansdagen
Forfaller mellan 3 manader och | ar fran ) ) ) ) ) )
balansdagen
Forfaller mellan | - 2 ar fran balansdagen - - - - 10,0 10,0
Forfaller mellan 2 - 5 ar fran balansdagen 15,0 3939 - - 10,3 419,2
Forfaller mer dn 5 ar fran balansdagen - - - 10,0 - 10,0
Summa 15,0 3939 - 10,0 20,3 439,2

Upplaning

Skulder till kreditinstitut, dvriga

Den 27 september 2021 ingick Nordisk Bergteknik AB samt vissa direkta och indirekta dotterbolag ett finansieringsavtal med Nordea
och Swedbank. Finansieringsavtalet ger Nordisk Bergteknik tillgang till en lanefacilitet om 400 MSEK (“Facilitet A”) och en revolverande
flervalutalanefacilitet om 650 MSEK (“Facilitet B"). Finansieringsavtalet upphdr (med forbehall for majlighet till forlangning for samtliga
Faciliteter) tre ar efter ingdendet av avtalet. Nordisk Bergteknik har méjlighet att framstalla nskemal om forlangning av respektive facilitet
med ett ar i taget och som langst [6per faciliteterna i fem ar En forlangning av 16ptiden av faciliteterna forutsitter varje langivares godkdnnande
till detta. Faciliteterna 16per med tillimplig IBOR-rdnta och en initial rantemarginal. Rantemarginalen kan komma att justeras uppat och nedat
i enlighet med en sedvanlig rantetrappa som &r kopplad till koncernens skuldséttningsgrad, berdknad som férhdllandet mellan nettoskuld och
justerad EBITDA rullande 12 manader proforma.Vidare kan Nordisk Bergteknik komma &verens om nyckeltal for hallbarhet som fran och
med fem dagar efter upprittandet av arsredovisningen och ett hdllbarhetscertifikat for 2022 kan komma att resuftera i en rabatt respektive

premie pa rantemarginalen beroende pa om nyckettalen uppfylls eller inte.

Det nya finansieringsavtalet innehdller tva covenanter; koncemens skuldséttningsgrad, berdknad som forndllandet mellan nettoskuld och

justerad EBITDA rullande 12 manader proforma, samt soliditet, berdknad som férhallandet mellan summa eget kapital och totala tillgangar:

Den 22 oktober 2021 f&rtidsinldstes samtliga utestdende obligationer om 400 MSEK och ersattes med Facilitet A (se ovan) uppgaende till
400 MSEK.

Obligationslan

Under 2021 har Nordisk Bergtekniks sakerstillda foretagsobligationer fortidsinldsts och obligationen har avnoterats.

Per 2020-12-31 fanns en total utestdende volym om 400 MSEK som noterades pa Nasdaq Stockholm Bond Market den 29 maj 2020.
Obligationerna I6pte med en rorlig ranta om STIBOR 3m + 600 rdntepunkter och hade slutligt forfall i juni 2023. Obligationsvillkoren innehdll
en covenant for kvoten nettoskuld / EBITDA som maximatt fick uppga till 4,75. Justerad nettoskuld for koncernen uppgick till 569,1 MSEK
och justerad EBITDA rullande tolv manader proforma for koncernen uppgick till 172,6 MSEK bada berdknade enligt obligationsvillkorens
definitioner, vilket gav kvoten 3,30 per 31 december 2020.
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Ovriga avsittningar

Ovriga avsittningar avser villkorade tilliggsképeskillingar som uppstatt i samband med foérvirv av bolag. Den villkorade
tilliggskopeskillingen som fanns per 2020-12-31 har under 2021 reglerats. Da utfallet var mindre @n reservering har skillnaden
bokf6rts som minskat vdrde pa andelar i koncernféretag. Per 202 1-12-31 har det tillkommit villkorade tilliggskopeskilling kopplat
till tva forvary under 202 1. Tilliggskpeskillingen baseras pa forvarvens finansiella resultat 202 1-2023 och dr védrderad baserat pa

forvdrvets finansiella resultat och budget/prognos framat.
Ovriga langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder avser skulder som uppstatt i samband med férviry av bolag dir del av képeskillingen har reglerats

genom en sa kallad sdljarrevers.

Ovriga kortfristiga skulder

2021-12-31 2020-12-31

Momsskulder 03 -
Sdljarrevers 217 -
Kallskatt och arbetsgivaravgift I 0,2
Summa 23,1 0,2

Upplupna kostnader

2021-12-31 2020-12-31

Semesterldoneskuld 1,0 0,4
Lonekostnader 2,1 1,5
Sociala avgifter 1,0 0,1
Réntekostnader 08 02
Ovriga upplupna kostnader [1 7,4
Summa 6,0 9,6

Eget kapital

Aktiekapital

Aktiekapitalet i moderbolaget utgors av 0 (44 000 000) A-aktier och 54 065 204 (19 693 200) B-aktier per 31 december 2021 (31
december 2020). Kvotvardet pa aktierna & 0,01 (0,01) kronor Totalt antal aktier uppgar till 54 065 204 (63 693 200) st. Se nedan for arets
fordndring i antalet aktier
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2021-12-31 2020-12-31
\

Tecknade och betalda
aktier A-aktier B-aktier Summa A-aktier B-aktier Summa
Vid arets borjan 44 000 000 28 247 388 72 247 388 440 000 190 232 630 232
Split 100:1 - - - 43 560 000 18832968 62 392 968
Nyemissioner, inbetalda och
reygistrerade - 25817816 25817 816 - 670 000 670 000
Inlésen av A-aktier -44 000 000 -44 000 000 - - -
Tecknade och betalda

L. - 54 065 204 54 065 204 44 000 000 19 693 200 63 693 200
aktier vid arets slut
Nyemissioner, ej inbetalda
ocyh g registrerzjide B B - - 8554 188 8554 188
;z:k"ade aktier vid arets - 54065204 54065204 44000000 28247388 72247 388

Pagaende nyemission

Per 31 december 2021 fanns det inga pagaende nyemissioner: Per den 31 december 2020 fanns det pagaende ej registrerade nyemissioner
som omfattade totalt 8 554 188 B-aktier; totalt 85 542 kronor med kvotvdrdet 0,01 kronor: De redovisas under pagaende nyemission och
kommer under 202 | omklassificeras till aktiekapital ndr registrering har skett. Totalt antal aktier inklusive de pagaende nyemissionerna uppgar

till 72 247 388 st per 31 december 2020.

Overkursfond
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. De transaktioner som forekommit dr emissioner till dverkurs. Beloppet som ingdr i dvrigt

tillskjutet kapital motsvarar sdledes erndllet kapital utéver nominelft belopp av emissionen.

Balanserade vinstmedel och arets resultat

| balanserade vinstmedel och arets resultat ingar ackumulerade vinster och férluster i moderbolaget med avdrag for utbetalade utdelningar:

Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser

Stallda sikerheter
2021-12-31 2020-12-31

Aktier i dotterbolag - 372,1
Langfristiga fordringar pa koncernféretag - 1817
Summa - 553,8

2020 avsag stillda sikerheter motforbindelser f6r moderbolagets obligationslan och checkrakningskredit. 2021 har obligationslanet och
checkrakningskrediten Ists och i den nya bankfinansieringen finns inga stéllda sdkerheter:

Eventualforpliktelser
2021-12-31 2020-12-31

Borgen fér dotterbolag 4,0 0,5

Summa 4,0 0,5

Transaktioner med koncernféretag

Moderbolagets nettoomsittning utgdrs i all vésentlighet av management fee som faktureras ut till dotterbolagen. Av moderbolagets
nettoomsattning om 20,0 (13,5) MSEK &r 20 (13,5) MSEK koncernintem.

For transaktioner med Pegroco Invest AB (moderbolag under hela 2020 och del av 2021), se not 18,

Under aret har vissa tjanster kopts in fran dotterbolag, totala kostnader uppgar till 0,6 (1,3) MSEK.
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Transaktioner med nérstaende

Foéljande transaktioner har skett med ndrstaende:

2021 2020
Bolag Avser
Pegroco Invest AB Mahagevrrwent fee-kostnad och kostnad fér 49 30

Ovriga tjanster

Pegroco Invest AB Rantekostnader for dgarlan - -4.8
Ouest AB CFO-tjanster -0,5 -33
Atandakil Invest AB Hyra -04 -0.3
Safirab AB IR-tjdnster -1,5 -
Summa -7,2 -11,4
Fordringar och skulder vid periodens slut till f6ljd av transaktioner med nirstaende:

2021 2020
Fordringar pa ndrstdende
Pegroco Invest AB - fordran - 0,2
Summa - 0,2
Skulder till ndrstdende
NP Forvaltnings AB - tillaggskopeskilling - 15,0
Pegroco Invest AB - leverant&rsskuld 02 0,8
Quest AB - leverantorsskuld 0,0 0,2
Atandakil Invest AB - leverantérsskuld - -
Summa 0,2 16,0

Ovriga transaktioner med nirstiende 2021

Inga Svriga vésentliga transaktioner med ndrstaende identifierade.

Ovriga transaktioner med nirstaende 2020

| samband med en extra bolagsstimma den 30 oktober 2020 beslutades att genomféra en nyemission till styrelsen och ledande

befattningshavare. Samtliga styrelseledam&ter VD, CFO och affirsomradeschef for Berg Norge gavs mdjlighet att teckna 84 350

aktier var och nyemissionen blev fulltecknad. Totalt tillskott till eget kapital uppgick till 16 MSEK och kommer inbetalas 2021.

Forslag till resultatdisposition

Resultatdisposition moderbolaget (SEK)

2021 2020
Fritt eget kapital i moderbolaget dr:
Balanserade vinstmedel -28 060 379 -16 166 978
Overkursfond 898 813924 293 690 104
Arets resultat S5 176 112 -11 453 401
Summa 865 577 433 266 069 725
Styrelsen och verkstdllande direktéren foreslar:
- att i ny rdkning 6verfores 865577 433 266 069 725
Summa 865 577 433 266 069 725
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Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att féreldggas arsstimman for faststdllelse.

Styrelsen och verkstédllande direktéren forsdkrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rdttvisande bild av moderbolagets stdllning och

resultat.

Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en rdttvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingar i koncernen star infor

Goteborg den | april 2022
Nordisk Bergteknik AB (publ)

Styrelsen
Mats O Paulsson Goran Nasholm Ljot Stromseng
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Marie Osberg Victor Orn Andreas Christoffersson
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstdllande direktdr

Var revisionsberéttelse dr avgiven den | april 2022

KPMG AB

Daniel Haglund

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Nordisk Bergteknik AB (publ)
Org.nr. 559059-2506

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen fér Nordisk Bergteknik AB (publ) for ar
2021 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
40-50 och héllbarhetsrapporten pa sidorna 33-39. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
53-124 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rdttvisande bild av moderbolagets finansiella
stdllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassafldéde for dret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 3|
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 40-50 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 33-39.
Forvaltningsberittelsen dr férenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resuttatrakning-
en och balansrakningen fér moderbolaget samt rapport éver

totalresultat och rapport 6ver finansiell stalining for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har éverldmnats
till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel | 1.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar.Vi dr oberoende i férhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var bdsta kunskap och dvertygelse,
inga férbjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller; i férekommande fall, dess moderféretag eller dess

kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och

dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de
omraden som enligt var professionella bedémning var

de mest betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stdllningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata

uttalanden om dessa omraden.

Intdktsredovisning

Se not 2,3 och redovisningsprinciper pa sidorna 66-71 i
arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade

upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet
Intdkter for 2021 i koncernen uppgick till | 917,6 MSEK
(1 0075 MSEK for 2020).

Koncernen redovisar pagaende entreprenaduppdrag &ver
tid, vilket innebdr att intdkter och kostnader redovisas i takt
med att projekten genomfdrs. Intdkter och resultat redovisas
i forhallande till upparbetningsgrad baserat pa nedlagda
kostnader per balansdagen i férhallande till bedoémda totala
kostnader vid projektets fardigstdllande. Befarade forluster

kostnadférs, sa snart de ar kianda.

Intdkts-och resultatredovisningen i de fall de foreligger ett
fastprisprojekt bygger darmed till viss del pa bedémningar
om den totala projektkostnaden och projektintdkten vid

det efterfoljande fardigstéllandet. Hartill kan férandring i
beddmningen under projektens genomférande ge upphov till
vdsentlig paverkan pa redovisade intékter och resultat. Projekt

prognoserna utvdrderas regelbundet och justeras vid behov.

Andrings-och tilliggsarbeten samt krav beaktas nir koncernen
beddmer det troligt att beloppet kommer att erhallas fran

bestdllaren och nér beloppet kan métas tillforlitligt.

Mot bakgrund av ovanstaende finns det ett matt av
beddmningar som &r av stor betydelse for redovisningen av
intdkter och resultat. Dessa bedémningar avser att uppskatta

intdkter samt att bedéma of6rutsebara kostnader.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har informerat oss om och utvdrderat ledningens process
for genomgang av projekt pa I16pande rakning samt fast pris.
Detta har inkluderat processen for att identifiera forlustprojekt
samt processen for att beddma intdkter och kostnader
(inklusive beddmning av dndrings-och tilliggsarbeten).Vi har
ddrigenom fatt en forstaelse for de projekt som ingatt i vart

stickprov.Vi har gjort ett urval av kontrakt fér att utvardera

NORDISK BERGTEKNIK AB | ARSREDOVISNING 2021 125



REVISIONSBERATTELSE

och beddéma de mest vésentliga omradena.Vi har bland annat:
* utvdrderat pagaende projekt och reservering av eventuella
forlustprojekt.

* beddmt huruvida risker och mdjligheter i projekten har
speglats pa ett balanserat sétt i projektvarderingarna.

* bedomit forlustkontrakt och om férlustriskreserver re-
flekterar riskerna i projektet samt gatt igenom ledningens
dvervdganden avseende dessa beddmningar.

* beddmt granskning av védrdering kundfordringar och be-
démning av reserveringar.
Projekt ddr sarskilt komplexa omraden har identifierats
har diskuterats med ledningen utifran prognostiserade
intdkter och beddmda slutliga kostnader.Vi har vidare
utvdrderat rapporter fran koncernens juridiska experter
avseende tvister samt beddémt om och hur dessa beaktats i

projektprognoserna.

Vardering av goodwill samt aktier i dotterbolag

Se not Il och redovisningsprinciper pa sidorna 66-71 i
arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade
upplysningar och beskrivning av omrddet.

Beskrivning av omrddet

Koncernen redovisar per den 31 december 2021 goodwill
om 4889 MSEK (260,4 MSEK 2020), vilket utgdr 229 (20%
2020) av balansomslutningen. Goodwill ska arligen bli féremal
for minst en sd kallad nedskrivningsprévning vilken innehaller
bade komplexitet och betydande inslag av beddmningar fran
ledningen av koncernen. En nedskrivningsprévning maste
upprdttas for var och en av de kassagenererande enheterna,

vilket for koncernen sammanfaller med dess tre segment.
Goodwillen dr férdelad pa dessa tre enheter.

Provningen ska enligt géllande regelverk genomféras enligt
en viss teknik dér ledningen maste géra framtidsbeddmningar
om verksamhetens bade interna och externa férutsittningar
och planer. Exempel pa sadana bedémningar ar framtida in-
och utbetalningar; vilka bland annat krdver antaganden om
framtida marknadsforutsittningar ddarmed indirekt om hur
konkurrenter kan forvdntas agera. Ett annat viktigt antagande
ar vilken diskonteringsrdnta som bodr anvdndas for att beakta
att framtida beddmda inbetalningar dr forenade med risk
och ddrmed &r vdrda mindre dn likvida medel som ar direkt

tillgangliga fér koncernen.

| moderbolaget redovisas aktier i dotterbolag till ett belopp
om 63 1,4 MSEK (372,1 MSEK 2020). Moderbolaget férsvarar
vdrdet av aktier och andelar med hjélp av nuvérdesberdkningar,
detta sker for respektive innehav.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har inspekterat bolagets nedskrivningsprovningar for att
beddma huruvida de dr genomférda i enlighet med den teknik
som féreskrivs.Vidare har vi bedémt rimligheten i de framtida
in-och utbetalningarna samt den antagna diskonteringsrantan
genom att ta del av och utvdrdera ledningens skriftliga

dokumentation och planer.Vi har dven intervjuat ledningen.
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Vi har ett revisionsteam med erfarenhet och specialistkunskap
inom vdrdering och har ddrmed sdkerstdlt erfarenhet och
kompetens inom omradet, framst vad gdller antaganden med
koppling till externa marknader och konkurrenter samt beddmning
av bolagets antaganden avseende framtida in-och utbetalningar

En viktig del i vdrt arbete har dven varit att utvdrdera hur
fordndringar i antaganden kan paverka vérderingen, det vill sdga

att utféra och ta del av ledningens sa kallade kénslighetsanalys.

Vi har ocksa kontrollerat fullstindigheten i upplysningarna
i arsredovisningen och beddmt om de &verensstimmer
med de antaganden som ledningen har tilldmpat i sin
nedskrivningsprévning samt om informationen ar tillrdckligt

omfattande for att forsta gjorda bedémningar.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna -39 samt 130-132. Det dr styrelsen och verkstdllande
direktéren som har ansvaret for denna andra information. Den
andra informationen bestar ocksa av ersdttningsrapporten som

vi inhdmtade fére datumet fér denna revisionsberdttelse.

Vart uttalande avseende

koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi

arsredovisningen och

gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra

information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och &verviga om informationen i
vasentlig utstrdckning dr of6renlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer
om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vésentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta.Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rdttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddémer dr nddvandig
for att upprdtta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandetav arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvararstyrelsen och verkstillande direktéren forbedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, ndr sa dr tilldmpligt, om forhallanden som kan
paverka férmagan att fortsdtta verksamheten och att anvianda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift



tillimpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i Gvrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hdg grad
av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vdsentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvdntas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar

med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvédnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgdrder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalan-
den. Risken for att inte uppticka en vdsentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter dr hogre dn for en vésentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosdttande av
intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi l[impligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktodrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktéren anviander antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen.Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisning-
en om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar dr otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen.Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datu-
met for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser
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eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsdtta verksamheten.

.

utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen och koncernredovisning-
en, ddribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett sdtt som ger en rdttvisande
bild.

* inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affirsaktiviteterna inom koncernen for att gbra ett
uttalande avseende koncernredovisningen.Vi ansvarar for
styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall dtgarder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststéller vi vilka av dessa omrdden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for védsentliga felaktigheter, och som darfor utgdr de
for revisionen sarskift betydelsefulla omradena.Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberdttelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan eller
ndn, i ytterst sallsynta fall, vi bedémer att en fraga inte ska
kommuniceras i revisionsberdttelsen pa grund av att de
negativa konsekvenserna av att géra det rimligen skulle vdntas
vara storre dn allmanintresset av denna kommunikation.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver  var  revision  av  drsredovisningen  och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstdllande direktérens foérvaltning  for
Nordisk Bergteknik AB (publ) for ar 2021 samt av forslaget till

dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns

ansvar. Vi dr oberoende i forhdllande till moderbolaget och
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koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller forlust.Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
dr forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stillning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska

angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Verkstillande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgirder som dr nddvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgbras i OGverensstimmelse med lag och for att

medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddéma om

nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i nagot

vdsentligt avseende:

* foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alitid kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr

forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig frdmst pa revisionen av rdkenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgdangspunkt i risk och

vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
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sadana atgdrder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dér avsteg och &vertradelser skulle ha
sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver  var  revision  av  arsredovisningen  och
koncernredovisningen har vi dven utfért en granskning av
att styrelsen och verkstidllande direktdren har uppréttat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt | 6 kap.4a§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden

for Nordisk Bergteknik AB (publ) for ar 2021,

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade

kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
#ESHBWeNy92XSALU=] upprdttats i ett format som i allt

vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
I8 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar.Vi dr oberoende i férhallande till Nordisk Bergteknik AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort

vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och

dndamadlsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprittats i enlighet med
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden,
och f6r att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen
och verkstillande direktéren beddmer dr nddvandig for att
upprétta Esef-rapporten utan vdsentliga felaktigheter, vare sig

dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-
rapporten i allt vdsentligt dr upprdttad i ett format som
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vdrdepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

uppfyller kraven i

RevR
granskningsatgdrder for att uppna rimlig sikerhet att Esef-

I8 krdver att vi planerar och genomfor vara

rapporten dr uppréttad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen



garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i Esef-

rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQC | Kvalitetskontroll  fér
revisionsféretag som utfoér revision och Sversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
ndraliggande tjdnster och har dirmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutdvningen och tillimpliga krav i lagar och andra

forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhdmta bevis
om Esef-rapporten har upprédttats i ett format som mojliggdr
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi viljer vilka dtgarder som ska utforas,
blandannatgenomattbedémariskernaforvasentligafelaktigheter
i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar vi de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstdllande direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som &dr dndamalsenliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvdrdering av dndamdlsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstillande direktérens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen en  teknisk
validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehdller
Esef-rapporten uppfyller den tekniska specifikation som
anges i kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/815
(Esef-férordningen) och en avstdmning av att Esef-rapporten
Overensstimmer med den granskade arsredovisningen och

koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida

Esef-rapporten har markts med iXBRL som mgjliggdr
en rattvisande och fullstindig maskinldsbar version av
koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrdkningar samt

kassaflddesanalysen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 40-50 och for att den dr uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR | 6 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vdsentligt mindre omfattning jdamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har Vi anser att
denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

REVISIONSBERATTELSE

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar samt
ar i dverensstimmelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten

pa sidorna 33-39 och for att den dr upprdttad i enlighet med

arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR's rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig

grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

KPMG AB, Box 11908, 404 39 Géteborg, utsags till Nordisk
Bergteknik AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 29 juni
202 1. KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har
varit bolagets revisor sedan 2020.

Goteborg den | april 2022

KPMG AB

Daniel Haglund

Auktoriserad revisor
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Kommande rapporttillfallen
Delarsrapport for forsta kvartalet 2022 publiceras den 10 maj 2022.
Delarsrapport for andra kvartalet 2022 publiceras den |8 augusti 2022,

Delarsrapport fér tredje kvartalet 2022 publiceras denl'6 novc_a.r_nber 2022.

Kontaktuppgifter

A

Nordisk Bergteknik AB (publ)

Ostra Hamngatan 52
411 08 Goteborg
Org.nr: 559059-2506
Tel: 092-910 910

www.nordiskbergteknik.se

Norrbottens Bergteknik AB
Betonggatan 3

942 36 Alvsbyn

Org.nr: 556428-9063

Tel: 092-910 910

www.bergteknik.se

Palaktiebolaget Svenska
Signalgatan: |6

442 40 Kungdlv

Org.nr: 556650-7496
Tel:0303-24 52 50

www.palab.eu

Bohus Bergsprangning AB
Hajums industriomrade 3
455 41 Hedekas

Org.nr: 556400-7788

Tel: 0524-300 20

www.bohusberg.se

Hyrcon Bergspringning AB
Villagatan |

830 5| Hoting
Orgnr:556715-1237

Tel: 067-140 098

www.hyrcon.se

Vestfold Fjellboring AS
Nordre Kullered 6

3241 Sandefjord, Norge
Norskt org.nr: 952960326
eli=+47:33 48 9554

www.vestfold-fiellboring.no

Songdalen Fjellsprenging AS
Rosselandsvegen 46

4647 Brennasen, Norge
Norskt org.nr: 961865972

el AR 55 4a8

www.fjellsprenging.no

Norsk Fjellsprengning AS
Nordre Kullered 6

3241 Sandefjord, Norge
Norskt org.nr: 98745944 |
Tel: +47 932 98 958

www.norskfjellsprengning.no

Fjellsprenger AS
Industriveien 3

3610 Kongsberg, Norge
Norskt org.nr: 991566414
Tel: +47' 915./6 464

www.vestfold-fiellboring.no

Visinor AS

Vassdalsveien |7/ Pb 23
8530 Bjerkvik

Norskt org.nr:992911026
Tel: +47 800 43 500

WWW.ViSinorno

Prospekteringsteknik i Norrland AB
Storgatan 125

935 31 Norsjo

Org.nr: 556564-9000

Tel:0910-581 450

www.proteknorrse

Gjerden Fjellsikring AS
Karen Sogns vei 49

3275 Svarstad

Norskt org.nr: 995 051 834
+47 400 03 780

www.gjerden-fiellsikring.no
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Stefan Blomquist Entreprenad AB
Agnesbergsvagen |2

424 38 Agnesberg e
Orgnr: 556319-1195 A
Tel: 070-312 38 44 '

www.sblomquist.com

Grundia AB : -
Neongatan 5 e
431 53 Mélndal Y
Org.nr: 556802-3401 gl
Tel: 070-403 17 08 '
www.grundia.se Al
BGS Svensson AB
Televerksvdgen 15
456 33 Kungshamn
Org.nr:556750-5853
Tel: 0523-10 000

WWVV.ngSVeI’\SSOh.SG

Torbjorn Sundh Entreprenad AB
Manusgrand 3

903 64 Umea

Org.nr: 556388-0904

Tel:090- 14 80 77

www.tsundh.se

Broderna Anderssons Grus AB
Astriskvagen 17

937 32 Burtrask

Orgnr: 556476-4396 (O
Tel:091-410 065

WWW.agrus.se -
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NORDISK
BERGTEKNIK

Nordisk Bergteknik AB (publ)
. Org nr 559059-2506
Ostra Hamngatan 52,41 | 08 Gé&teborg, Sverige

www.nordiskbergteknik.se



